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Adieu Jugend + Sport!?

Dem Leitersein
den Rucken gekehrt

Die Leiterinnen und Leiter stehen im Zentrum der

Institution J+S. Sie bringen Energie und Bewegung in die

Vereine und bieten Kindern und Jugendlichen

regelmdssige Sportangebote in einer Sportgemeinschaft.

Viele steigen friih wieder aus.

Leiterinnen und Leiter tUbernehmen
Verantwortung flr qualitativ guten
Sportunterricht. Sie begeistern und be-
raten die jungen Sportlerinnen und
Sportler, sie begleiten sie an Wett-
kampfe, teilen ihre Enttauschungen
und freuen sich mit ihnen an Erfolgen.

Leiterinnen und Leiter sind nicht nur
fir den eigentlichen Sportunterricht
da. Sie erledigen administrative Pflich-
ten, kimmern sich oft um Material und
Finanzen, pflegen Kontakte im Umfeld
mit Eltern und Funktionaren.

Leiterin sein, Leiter sein birgt — wie
jede andere Aufgabe auch - positive
und negative Aspekte in sich.

Wenn J+S einen Beitrag zur Vermin-
derung der Drop-out-Rate von Leiterin-
nen und Leitern leisten will, gilt es
nach den Ursachen zu fragen, die das

Engagement férdern oder hindern. Um

Barbara Boucherin
Fotos: Hugo Rust

Leiterinnen und Leiter langerfristig bei
ihrer Tatigkeit zu halten, fir die sie aus-
gebildet worden sind, miissen Losun-
gen und gezielte Massnahmen erarbei-
tet werden.

Warum steigen sie denn aus?

Die Sport-Arena Klosters 1996 hat sich

dieser Thematik gewidmet. Als nega-

tive oder hemmende Faktoren fiir
eine langerfristige Tatigkeit wurden ge-
nannt:

@ Fremdbestimmung/Zwang zur Uber-
nahme der Leitertatigkeit;

@ nicht Neinsagen konnen;

@ das Leiten einer Gruppe ist zwangs-
laufig mit (zu) vielen anderen Verant-
wortungen verbunden;

@ Jugendliche fordern immer mehr,
sind immer kritischer, oft auch unzu-
friedener;

e die Konsumhaltung nimmt zu;

® neben dem personlichen Sporttrei-
ben hat das Leitersein keinen Platz
mehr;

® Engagement und Leistung wird nicht
wahrgenommen, zu wenig geschatzt;

e die Zielvorstellung der Klubleitung
stimmt nicht mit derjenigen der Lei-
terin, des Leiters UGiberein;

@ Veranderungen im Beruf, in der Fa-
milie benotigen mehr Zeit.

Sicher sind gesellschaftliche und wirt-

schaftliche Griinde mitverantwortlich

fir die oft kurze Zeit des Ausiibens
einer Leitertatigkeit. Einige Hypothe-
sen seien hier genannt:

@ Das berufliche Engagement hat sich
gewandelt. Arbeitgeber bewilligen
weniger Urlaub fiir den Besuch einer
Leiterausbildung. Die Belastung am
Arbeitsplatz hat sich verstarkt. Die

Arbeitszeit ist flexibler geworden —
die «Sportzeit» jedoch bleibt auf den
Abend fixiert.

Der Wettkampfsport fordert immer
mehr Engagement: mehrere Trai-
nings pro Woche und Wettkampf-
tatigkeit an den Wochenenden.

Das Freizeitverhalten hat sich ge-
andert. Immer langer treiben junge
Erwachsene selbst Sport, versuchen
sich nach einer wettkampforientier-
ten Phase in andern Sportarten. Die
Freizeit wird vermehrt auch differen-
zierter genutzt, Freizeitvergniigen
treten in Konkurrenz zu «Sozialzeit».
Die Differenzierung des Sportes
bringt einerseits neue, interessante
Herausforderungen, die ausprobiert
werden wollen. Andrerseits benotigt
die schnelle Entwicklung eine grosse
Zeitinvestition, um kompetent zu
sein und zu bleiben.

Der Kommerz bringt neue Gerate auf
den Markt, mit denen ohne Ausbil-
dung das Bewegen sofort spassig ist.
Jugendliche, aber auch vermehrt Er-
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wachsene, nehmen diese Angebote
anund verschreiben sich dem selbst-
inszenierten Sport.

Was konnte geidndert werden?

@ Der Auswahl geeigneter Kandidatin-
nen und Kandidaten fiir die Leiter-
ausbildung muss mehr Beachtung
geschenkt werden. Die Eignung,
aber auch die Freude der Kandidaten
an der Tatigkeit, kann durch die
Ubernahme von Teilverantwortung
geklart werden. Das Erproben von
kleinen Aufgaben ermdglicht eine
realistische Einschatzung der zu-
kiinftigen Leiteraufgabe.

® Junge Leiterinnen und Leiter sollen
flr ihre eigentliche Tatigkeit verfig-
bar sein. Vereine helfen, wenn zu-
satzliche Aufgaben von Drittperso-
nen libernommen werden: Finanz-
und Materialbeschaffung, Organisa-
tion von zusatzlichen Anlassen usw.

® Junge Leiterinnen und Leiter brau-
chen Unterstlitzung. Sie kann viele
Gesichter haben, etwa in Form von

Betreuung (Gotte, Gotti) oder als
klubinterne Fortbildung (Leitertref-
fen). Auch die Ubernahme der Admi-
nistration kann mithelfen, dass Lei-
tende mehr Befriedigung an dem
haben, fiir das sie auch ausgebildet
worden sind.

@ Die Leiterausbildung darf nicht zur
finanziell gulnstigen personlichen
sporttechnischen Ausbildung miss-
braucht werden. Die Ausbildung
wird in Zukunft nicht mehr gratis
sein — erst die (langerfristige) Tatig-
keit mit Kindern und Jugendlichen
wirkt sich finanziell aus.

Ich wiinschte mir, dass

@ positive Erlebnisse aus dem eigenen
Sporttreiben Kraft geben fir die Lei-
tertatigkeit;

e die Leiterausbildung Grundlagen
legt und fur die zukinftige Aufgabe
starkt;

@ dank der Unterstlitzung im Verein
der Freiraum flr soziales Engage-
ment groésser wird;

@ Mitbestimmung, Mitverantwortung
und das Erleben von Selbstwirksam-
keit langfristig motivieren.

Aussteigerinnen und Aussteiger wird

es immer geben. Dies liegt in der Natur

des ehrenamtlichen Engagements.

Wenn J+S mit geeigneten Massnah-

men jedoch Gegensteuer geben will,

muss das Phanomen besser bekannt
sein. In diesem Sinne sind die Stati-
stiken aussagekraftig zu gestalten und

Studien zu initiieren.

Unser Dank und unsere Anerkennung
gilt denjenigen, die bleiben. Nicht mit
bombastischen (Einzel-)Aktionen, son-
dern einfach MERCI - und das immer
ofter. ® ‘
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