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Leitende in J+S haben junge
Menschen vor sich mit all ihren
Ecken und Kanten. Die haben
die Leitenden selber auch.
Dazu kommen Einfliisse von
aussen, von den Eltern, vom
ganzen Umfeld. Es entstehen
Spannungsfelder mit

allen moglichen Problemen.

Marcel K. Meier
Illustration: «Patchwork» 25 Jahre J+S, ELK2 OL

Der Traum jedes Leiters sind Kinder
und Jugendliche, die unbeirrt von allen
gesellschaftlichen Verlockungen dem

Problembewiltigung

Jugendliche und Leiter:
Spannungsfelder

Sport und dem Verein treu sind, die in
Training und Wettkampf vor Ehrgeiz
brennen und sich leistungsbereit fiir
die Mannschaft und den Verein (und
den Leiter!) einsetzen. Doch solche We-
sens- und Charakterengel sind im
Sport leider — wie auch im sonstigen
Leben — nur schwer zu finden. Es ent-
stehen wie Uberall Probleme.

Mit sich selber

Kinder und Jugendliche haben aus ver-
schiedenen Ursachen mit sich selbst
Probleme. Moglich, dass sie keine ech-
ten sportlichen Motive besitzen oder
Angst haben zu versagen. Manchmal
sind es akute Erkrankungen, ofters
Verletzungen, die auch zu léngeren
Pausen zwingen kénnen. Daraus kann
eine Angst vor neuerlichen Verletzun-
gen entstehen - ein Teufelskreis. M6g-
lich, dass Jugendliche tberlastet sind,
in der Schule, in der Lehre oder weil

das eigene Wachstum ihnen Schwie-
rigkeiten macht. Es kdénnen private,
im zwischenmenschlichen Bereich lie-
gende Griinde zu seelischen Proble-
men flihren: Streit mit andern oder
mangelndes Selbstwertgefiihl, weil die
Anerkennung durch Trainer, Mann-
schaft oder Eltern fehlt — ob tatsachlich
oder empfunden, bleibe dahingestellt.
Solche Situationen hemmen nahezu
immer die sportliche Leistung. Sie sind
flr Leiter/Leiterinnen oft nur schwer er-
kennbar. Sie kdnnen nicht darauf war-
ten, dass sich ihnen die Kinder und
Jugendlichen von selbst anvertrauen.
Sie miissen den Problemen mit Eigen-
initiative auf den Grund gehen.

Jugendliche - Leiter/-in

Auch dieses Spannungsfeld ist weit
und vielschichtig. Die mangelnde An-
erkennung durch Leiter oder Leiterin
wurde bereits erwahnt. Die Kinder und
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Jugendlichen fiihlen sich zu wenig ge-
lobt oder ungerecht behandelt. Im Trai-
ning kann das Geflihl entstehen, sie
seien Uberfordert oder unterfordert.
Vielleicht liegt die Ursache von Span-
nungen im Umgangston, der tatsach-
lich zu autoritar ist oder von bestimm-
ten Jugendlichen so empfunden wird.
Manchmal liegt ganz einfach eine An-
tipathie zwischen einem oder mehre-
ren Jugendlichen und einem Leiter,
einer Leiterin vor, die sich nur schwer
erklaren lasst. Oder die Kinder akzep-
tieren den Leiter nicht als Vorbild.
«Stress» mit dem Leiter, der Leiterin
kann aus diversen Griinden entstehen.

Es ist wie mit dem Lehrer in der
Schule: Bei Lehrern, die man mag und
mit denen man zurecht kommt, lernt je-
dermann besser als bei einem «Lehrer-
ekel». Warum sollten Sportler anders
reagieren?

Leiter/-in - Jugendliche ‘
Gehen wir ans andere Ende dieses
Spannungsfeldes und schauen es aus
der Sicht der Leitenden an. Auch hier
kann es am «fehlenden Draht» liegen;
auch Leitende konnen Kinder und
Jugendliche unsympathisch finden.
Fehlen dann noch Fahigkeit, Wille oder
Gelegenheit mit den Kindern und
Jugendlichen ins Gesprach zu kom-
men, kann sich die Spannung auf-
bauen.

Als Leitende(r) bin ich vielleicht mit
den Leistungen unzufrieden oder der
Lebenswandel einiger Jugendlicher
geféllt mir nicht. Und schliesslich kén-
nen Provokationen, ob absichtlich oder
nicht, ob tatsachlich vorhanden oder
als solche empfunden und aus wel-

chen Griinden auch immer, zu Proble-
men fihren.

Was haben die Eindriicke und Emp-
findungen der Leitenden mit der sport-
lichen Leistung zu tun? Zwischen ihnen
und den Kindern und Jugendlichen
entsteht ein «emotionaler Automatis-
mus». Die Empfindungen des einen
wirken sich iber seine Reaktionen und
Uiber die Art des Umgangs miteinander
auf den anderen aus und umgekehrt.
Zwischen den beiden entstehen emo-
tionale Schwingungen, die entweder
aktivierend oder hemmend wirken
kénnen — und zwar auf beiden Seiten.
Nur ganz selten werden Kinder und
Jugendliche, die sich vom Leiter abge-
lehnt fihlen, eine optimale Leistung
bringen. Etwa dann, wenn ein Kind in
einer Art Trotzreaktion zu einer «Dem-

werde-ich-es-zeigen-Mentalitat»  fin-
det.

Untereinander

Selbstverstandlich bestehen auch

untereinander Reibungsflachen: Es
kann Eifersucht und Hierarchiestreitig-
keiten geben oder Streit um Positionen
in der Mannschaft entstehen. Die Ein-
schatzungen von Sachfragen um Tak-
tik oder Aufstellungen kénnen zu un-
terschiedlich werden, ebenso die
Eigen- und die Fremdeinschatzungen
der Leistungen. Und wiederum kénnen
Ursachen von Spannungen ganz ein-
fach in personlichen Aversionen lie-
gen.

Auch bei Kindern und Jugendlichen
gilt bis zu einem gewissen Grad das
Motto: «Konkurrenz belebt das Ge-
schaft.» Das heisst, solange Rang-
kampfe und Meinungsverschieden-

heiten in einem ansonsten intakten
Klima ausgetragen werden, kdnnen sie
durchaus leistungsstimulierend wir-
ken. Eine zu grosse, alle Fehler verzei-
hende Kollegialitat ist zumindest im
Leistungssport eher schadlich. Wenn
eine gewisse Reizschwelle tberschrit-
ten wird, wenn aus dem Streit um
Sachfragen oder bei Rangkdmpfen das
zwischenmenschliche Klima vor die
Hunde geht, hat das sicherlich nachtei-
lige Folgen bei den unmittelbar betrof-
fenen Kindern und Jugendlichen.

Losungsansatze

Wenn bei Kindern und Jugendlichen
«hingesehen» und «hingehort» wer-
den kann - lange genug hinhoren,
ohne sofort selber (emotional) zu rea-
gieren, — dann ist eigentlich das Wich-
tigste bereits geschehen. Es ist klar,
dass Gesprache zu zweit oder in der
Gruppe im Sportunterricht nur als spe-
zielle Situation moglich und nétig sind.
Das meiste lauft in ganz kurzen, aber
umso wichtigeren Interaktionen ab. Oft
genugt ein Blick, eine Kopfbewegung,
ein Handzeichen als Hinweis.

In «heissen» Situationen nitzen
irgendwelche «Diskussionen» meist
wenig, sie verharten nur die Positio-
nen. Ablenkung gestattet allen Beteilig-
ten, sich ohne zuviel Prestigeverlust
aus der Situation zu «retten».

Dank gemeinsam erarbeiteten und
gelebten Regeln, einer offenen Kom-
munikation und gegenseitigem Ver-
trauen kdnnen schwierige Situationen
erkannt und Konflikte gelést werden.
Entscheidend istdas Wahrnehmen von
Problemen und wie mit Beobachtetem
und dem Gefiihltem umgegangen wird.
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