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«J+S lebt von der Initiative
und den Fc'ihigkeiien der
Leiter» heisst es im J+S-Leit-
bild. Beides sind Personlich-
keitsmerkmale. Die Leitenden
spielen im Leitbild iiberhaupt
eine wesentliche Rolle. Grund
genug, um diesen ominosen
Begriff «Leiterpersonlichkeit»
einmal unter die Lupe zu
nehmen. Die J+S-Fortbildungs-
kurse befassen sich damit.

Max Stierlin

lllustrationen: «Patchwork» in ESSM-Leiter-
kursen wéhrend des J+S-Jubildumsjahres
Fotos: Daniel Kdsermann

Wir sind Leiterpersonlichkeiten:

In der Alltagssprache hat «Personlich-
keit» zwei Bedeutungen. Manchmal
meinen wir damit eine herausragende
Person, zu der man aufschauen kann.
Dann denken wir etwa an Einstein oder
Napoleon. Anderseits sprechen wir
von «Personlichkeit», wenn wir damit
die Summe der vorhandenen Eigen-
schaften eines Menschen meinen, also
das, was uns «personlich» eigen ist,
was jede und jeden zu einer einzigarti-
gen Person macht.

Wir sind Leiterpersonlichkeiten:

Wir haben eine Leiteraufgabe und
bemiihen uns, in unserem Umfeld
gute, erlebnisreiche und motivierende
Sporterlebnisse zu ermdglichen: Wir
bilden dafiir aus, vermitteln Techniken
und Taktik, pragen Einstellungen und
Verhaltensweisen, sorgen fiir Sicher-

| icht auf die
Fiille unseres Denkens und

Wissens kommt es an,
sondern auf die Echtheit.

Zitate: Heinz Keller, Direktor ESSM

Leiterpersonlichkeit

Geht mich das etwas an?

heit und geordnete Abléaufe, setzen An-
forderungen und Herausforderungen
fest. Leiten ist also eine sehr umfas-
sende und vielfaltige Aufgabe.

Je nach Sportart und Aufgabe

heisst leiten etwas anderes

Neben unserer personlichen Eigenart
sind wir durch unser Umfeld gepragt.
Weil die Sportarten und ihr Umfeld
unterschiedlich sind, heisst «leiten»
immer wieder etwas anderes, und die
Erwartungen an Leitende sind hochst
unterschiedlich.

Darum handelt und leitet von der
Pragung durch die Sportbiographie
her gesehen ein Oberturner anders
als eine Judotrainerin, eine Pfadiflihre-
rin anders als der Basketballcoach,
der Langlauftrainer anders als die
Schwimmleiterin. Das muss so sein
und ist auch gut so, denn gerade diese
Vielfalt macht den Reichtum und die
Farbe von J+S aus.

Wir sind Leiterpersénlichkeiten
Wenn wir nun Uberlegungen zur «Lei-
terpersonlichkeit» machen, denken wir

immer zuerst tiber uns selbst nach. Wir
haben bestimmte Eigenschaften und
andere nicht. Wir haben ein eigenes
Temperament und erledigen Dinge auf
unsere Art. Davon gehen wir aus. Mit
dem Nachdenken lber «Leiterperson-
lichkeit» sollen nicht alle persdnlichen
Eigenheiten abgehobelt und damit
eine Einheits-Leiterpersonlichkeit er-
funden werden. Im Gegenteil! Unsere
Uberlegungen gehen dahin, dass jede
und jeder seine Eigenheiten und Vor-
aussetzungen kennt, aus ihnen das
Beste macht und dabei die grossten
Schwéchen abbaut. Das meint man mit
«Selbstkompetenz».

Wir sind Leiterpersénlichkeiten

Wird sind nicht nur unterschiedliche
Personlichkeiten, wir handeln auch so,
wie wir jeweils sind. Das mag haufig
flr uns erfreulich, manchmal jedoch
argerlich sein. Dann sagt man sich: «Da
habe ich wieder voll (iberzeugt.» Oder:
«Jetzt habe ich schon wieder zu rasch
eingegriffen!» Jede und jeder kennt
seine eigenen Starken und Schwachen
und muss damit umgehen kdnnen.
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‘Leiterpersénlichkeit/Sozialkompetenz

Wir wollen mit dem Fortbildungs-
Thema «Leiterpersonlichkeit» nicht In-
dividuen andern, korrigieren oder gar
therapieren. Wir wollen miteinander
Uber bestimmte Aspekte unseres «Lei-
tens», die im jeweiligen Sportfach von
Bedeutung sind, nachdenken. Und
damit zunachst dariiber, wo wir gut
sind, und wo wir uns noch verbessern
kénnen.

Leiten heisst «anleiten»

Wenn wir darliber sprechen, was die
gute Leiterin und den guten Leiter aus-
macht, kommt uns wohl als erstes die
Beherrschung der eigenen Sportart in
den Sinn. Dazu gehdren die jeweiligen
Techniken und das nétige Fachwissen,
das taktische Verstandnis und die Opti-
mierung von Bewegungsablaufen. In
«Fachkompetenz» sind alle diese Fa-
higkeiten und Kenntnisse zusammen-
gefasst. Sie ist eine Grundvorausset-
zung flr die Leitertatigkeit. Darauf baut
alles auf.

Wer leitet, bildetimmerauch aus. Die
Vermittlung von Technik und Wis-
sen, die Schulung von Taktik und Be-
wegungsablaufen kénnte man «anlei-
ten» nennen, oder «Unterrichtskompe-
tenz».

Leiten heisst «leiten»

Von einem Stoff, der Warme und Ener-
gie gut weitergibt, sagt man: «Er leitet
gut.» Das stimmt so auch fiir leitende
Personen, denn Leiter-Sein heisst
zuerst Begeisterung, Freude, Engage-
ment: also die Energie und Motivation,
die man im Sport erhalten hat, weiter-
zugeben. Ein «Halbleiter» ohne inneres
Feuerist kein halber Leiter, sondern gar
keiner, denn ohne diese Fahigkeit,
etwas zu entziinden, springt der Funke
nicht tiber. Sport lebt von der Begeiste-
rung, von der Freude am Erfolg, die
sichtbar wird, vom Wechselbad der
Stimmungen und Gefiihle. Leiten
heisst in erster Linie also auch motivie-
ren.

Ein Leiter ist eine «Leiter»

Uber eine Leiter steigt man nach oben,
man kommt héher hinauf, manchmal
so weit, wie man sich das selbst vorher
nicht zugemutet hatte. Das tun auch
Leitende: sie verhelfen zu Erfahrungen
in neuen Erlebniswelten, sie verschaf-
fen Erfolgserlebnisse, sie ermutigen,
eigene Krafte und Mut zu entdecken
und zu entwickeln, die man sich vorher
nicht zugemutet hatte. Ein guter Leiter
ist demnach nicht jemand, der oben
auf dem Turm steht und sagt «Komm
hier herauf», sondern jemand, der den
Jingeren dazu verhilft, selber aufzu-
steigen, sich zu entwickeln und zu ent-
falten.

Leiten heisst «hinleiten»

Damit sind wir bei einer wichtigen Vor-
aussetzung zum Leiten angelangt: der
Sozialkompetenz. Wie gehe ich als Lei-
terin oder Leiter mit den mir anvertrau-
ten Jugendlichen um? Flhre ich sie,
reisse ich sie mit, ziehe ich sie nach,
verhelfe ich ihnen zu eigenen Erfolgs-

er eigenes Denken
pflegt, entwickelt
eigene Gedanken, —
diese konnen Teil
unserer Personlichkeit
sein.

erlebnissen? Mit «hinleiten» meinen
wir ein Hinfihren zu Haltungen, zu
Einstellungen, zu Verhaltensweisen.
Ohne Riicksichtnahme auf Partner und
Gegner, ohne Einsatz fiir das eigene
Team, ohne Verantwortung flir das
eigene Handeln kann keine Gruppe
und auch der Sport nicht existieren.
Leiten hat damit auch etwas mit der
Vermittlung und Festigung von Wert-
haltungen zu tun. Geleiteter Sport be-
einflusst letztlich auch die Ethik der jun-
gen Menschen.

‘Leiten heisst «verleiten»

Verleiten heisst, jemanden zu etwas
bringen, worauf man nicht selbst ge-
kommen wére. Wenn man damit
meint, zu etwas ermuntern, was man
sich nicht selbst zugetraut hatte, dann
zeigt sich darin eine wichtige Aufgabe
des Leiters, namlich «Fordern durch
Fordern». Sich immer wieder neue
Herausforderungen zu suchen und mit
ganzem Einsatz darauf hinzuarbeiten,
bringt auch im Sport tief empfundene
Gllcksgefiihle und nachhaltige Befrie-
digung. Genau dazu wollen wir unsere
Jugendlichen verleiten!

Verleiten kann aber auch negativ
empfunden werden. Wenn Jugend-
liche im Sportverein ihr erstes Sauf-
gelage erleben, eine den Gegner ver-
achtende «Kampfsprache» annehmen,

oder wenn Gruppenleben heisst, ge-
meinsam Uber die Strange zu schla-
gen, dann sind das Negativbeispiele
von Verleiten.

Leiten heisst «Leitplanken setzen»
Demgegeniber ist es Aufgabe der
Leitenden, nicht nur auf dem Spielfeld
Regeln durchzusetzen, sondern auch
im Umfeld, im Zusammenleben in der
Sportgemeinschaft.

Leitende in Sportarten mit Sicher-
heitsrisiken haben die schwierige Auf-
gabe, immer wieder Leitplanken auf-
zuzeigen und durchzusetzen. Das ist
unabdingbar im Hinblick auf Gefahren-
erkennung und -abwendung, wie auch
um richtige Selbsteinschatzung und
entsprechendes Verhalten zu fordern.

Leiten heisst «begleiten»

Die «Sozialkompetenz» der Leitenden
muss darauf ausgehen, Selbstandig-
keit zu fordern. Wir wollen sporttrei-
bende Jugendliche zu selbstédndigen
Menschen erziehen, die spaterinihrem
Umfeld und im Sport Verantwortung
tibernehmen wollen und konnen. Dazu
muss man Jugendliche zunachst hin-
flhren, dann begleiten und schliesslich

ersonlichkeit
bat mit Denken zu tun —
und mit der Art, dieses
Denken zu dussern.
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allein handeln lassen. Begleiten meint
damit auch, dass jene, fir die ich als
Leiter Verantwortung Ubernommen
habe, schliesslich ihren Weg allein wei-
tergehen.

Leiten heisst «loslassen» kénnen
Wir stellen bei Jugendlichen fest, dass
sie ihr sportliches Umfeld mehrmals
in ihrer Sportlaufbahn wechseln. Man
kann das negativ als mangelnde
Bindungsfahigkeit betrachten. Dann
spricht man von «Sportzappen». Das
mag in vielen Fallen zutreffen. Aber es
gibt auch die andere Seite. Es ist hart,
einsehen zu missen, dass manin einer
Trainingsgruppe nicht mehr mit-
kommt, weil sich durch das Wachstum
die kérperlichen Voraussetzungen ver-
andert haben. Es ist schwer, die Sport-
gruppe verlassen zu mussen, weil die
Familie den Wohnsitz wechselt, weil
die Berufslehre weniger Freizeit zu-
lasst, weil andere Interessen wichtiger
werden. Jugendlichen tut es wohl
ebenso weh, sich vom Leiter, von der
Trainerin als ihren Vorbildern 16sen zu
mussen, wie Austritte von Athletinnen
und Spielern fur Leitende schmerzlich
sein konnen.

Leitende missen als ihre Aufgabe
annehmen, Jugendliche bei solchen
oft unumganglichen Wechseln zu be-
raten und sie zu ermutigen, einer an-
dern flir sie geeigneteren Sportgruppe
beizutreten, um die lebenslange Bin-
dung an Sport aufrecht zu erhalten.

ersonlichkeit
bat mit dem Sein zu
tun — und weniger.
mit dem Haben.

Wir sind Leiterpersonlichkeiten
Jede und jedertragtim Sportin seinem
jeweiligen Umfeld dazu bei, Jugend-
liche zum Sport hinzufiihren, sie auszu-
bilden und sie zu selbstandigen Sport-
lerinnen und Sportlern zu erziehen. Wir
tun das auf unsere jeweilige Art, inso-
fern sind wir Leiterpersonlichkeiten.

Unsere Uberlegungen zu diesem
Thema wollen helfen, bewusster mit
den anvertrauten Jugendlichen umzu-
gehen, die Sportgemeinschaft zu pfle-
gen, also «sozialkompetent» zu sein.
Und damit das zu verstarken und zu
verbessern, was unsere Motivation
zum Leiter-Sein ist: das Wir-Gefiihl in
unserem Sportbereich. H
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