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Editorial

Die «Leiterpersonlichkeit» auf dem Priifstand

Person und Personlichkeit

Hans Altorfer

«Person ist man — Personlichkeit wird man.» Ein
oft verwendetes Zitat und eines, das daher-
kommt wie viele andere daherkommen: einfach
und manchmal simpel, schlagend und mitunter
erschlagend. Entsprechen sie aber der Wahrheit,
wie das auf den ersten Blick, das heisst mit dem
ersten Gedanken erfasst, scheinen konnte? Ist es
nicht eher so, dass ein starker Kern Wahrheit in
ihnen liegt, sie die ganze Wahrheit aber nicht be-
schreiben konnen? Zitate neigen zur Verallgemei-
nerung. Man muss Uber sie nachdenken.

Person und Personlichkeit. Dass man Person
ist, ist eine Banalitat. Ist aber nicht jede Person
auch eine Personlichkeit? Es kommt darauf an,
was wir darunter verstehen. Meinen wir Person-
lichkeit im psychologischen Sinne, das heisst die
personlichen Eigenheiten als Merkmale oder ver-
stehen wir Personlichkeit im humanistischen
Sinne von «...in steter Auseinandersetzung mit
Umwelt und Schicksal seine Anlagen allseitig
ausbilden...», wie es im Lexikon heisst.

In der Diskussion um Personlichkeit pendelt
man wohl immer etwas zwischen diesen grund-
satzlich verschiedenen Auslegungen hin und her.
Man kritisiert die Merkmale, mitunter auch die
fehlenden und vergisst jene besondere Anlage,
welche die Person, pardon — die Personlichkeit —
besonders entwickelt hat, vielleicht weil man sie
gar nicht bemerkt. :

Im allgemeinen Sprachgebrauch meinen wir
mit «er (oder sie) ist eine Personlichkeit» vor
allem jene besondere Ausstrahlung, welche ge-
wisse Personen besitzen konnen, jenes Cha-
risma, das manchmal so faszinierend wirkt und
sich so schwer erklaren lasst. Das heisst aber
noch lange nicht, dass jemand, der diese Strah-

len nicht aussendet, keine Personlichkeit ist. Oft-

mals braucht es intensiveres Hinsehen, eine
tiefere Auseinandersetzung, ein feineres Hinein-
horchen, um die Personlichkeit zu entdecken.
Und es kann auch sein, dass bei der Strahle-
personlichkeit, ist der Hitzeschild einmal ver-
gliiht, nicht mehr viel librig bleibt, wahrend die
unscheinbar wirkende Person sich als ausge-
sprochene Personlichkeit entpuppt.

Was sind denn aber die wiinschbaren Merk-
male einer wahren Personlichkeit, in unserem

Falle jene einer Leiter- oder Leiterinnenperson-
lichkeit? Unsere Beitrage in diesem Heft aus den
Federn verschiedener Autoren-Personlichkeiten
mit unterschiedlicher Personen-Biographie und
Sichtweise zeigen eine Vielfalt von Ansichten und
Anliegen Uber und an die «Leiterpersonlichkeit»
auf. Es ist wichtig, dass wir uns in dieser Zeit, in
der es zunehmend schwierig wird, Leute fiir
Leiterausbildungen von den Arbeitgebern frei zu
bekommen, auch deshalb intensiv mit dem
Thema auseinandersetzen. Es konnte ja sein,
dass man dann merkt, dass gerade eine Leiter-

Die Augen - Fenster zur Personlichkeit.

tatigkeit im Sport auch dazu beitragt, Personlich-
keiten zu formen, die doch in der Wirtschaft, aber
auch in der Politik, so gefragt sind.

Ubrigens: Die Leiterpersonlichkeit ist eine
Person, die sich dadurch auszeichnet, dass sie
laufend bestrebt ist, ihre Aufgabe gut und zuver-
lassig zu erfiillen. Das ist kein bekanntes Zitat,
aber eine (auch) brauchbare Kurzformel. B
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