Zeitschrift: Magglingen : Monatszeitschrift der Eidgenéssischen Sportschule
Magglingen mit Jugend + Sport

Herausgeber: Eidgendssische Sportschule Magglingen
Band: 55 (1998)

Heft: 2

Artikel: An Fahigkeiten orientiert!

Autor: Hari, Hans Peter / Rudishdli, Urs

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-993013

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 15.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-993013
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Theorie und Praxis 10 MAGGLINGEN 2/98

In diesem Artikel werden
tiberdauernde Kompetenzen im
Schneesport aufgelistet, die auf

verschiedene Art und Weise

nachgewiesen werden miissen.

Diese Sichtweise ergdnzt

die bestehenden Ausbildungs-
profile mit der Betonung der
Fdhigkeiten, die als Grundlage
der Schneesportfertigkeiten

gelten.

Hans Peter Hari, Urs Riidistihli
Fotos: Daniel Kdsermann

Gefordert werden neben der Fachkom-
petenz verbesserte Vermittlungs- und
Sozialkompetenz. Betont werden die
Wichtigkeit von «Bewegungsfreude,
«spielerischem Verhalten», «Bewe-
gungserleben», «Freude teilen» und
die «Selbstkompetenz des Lernen-
den». Giitekriterien von bestehenden
Priifungen werden aufgelistet. Die Be-
urteilung der Lernfahigkeit, Leistungs-
nachweise und Selbstbeurteilungs-
moglichkeiten fir kinftige Selektions-
formen werden angesprochen.

Alles wandelt sich,

auch die Ausbildung!

Als Breitensportist der Schneesportim
Umbruch. Es scheint, dass Technik und
vielleicht sogar die Bewegungsquali-
tat ihre Favoritenposition dem Be-
wegungserleben, der Wellness und
dem «FUN-Aspekt» abgeben miissen.
Durch die Weiterentwicklung beste-

hender und die Einfiihrung neuer
Schneesportgerate ist die Technik ver-
braucherfreundlicher geworden. Das
Thema «von Zick nach Zack» ist von
vorgestern. Was gestern von «oben
nach unten» noch «situativ variabel,
frei verfliigbar» sein musste, muss
heute zusatzlich «Bewegungserleb-
nisse» ermoglichen, eine gute Lern-
bedingung bedeuten und Neugierde
wecken. Morgen vielleicht schon, fiihrt
die Erlebnissucht wieder zum Fragen
nach bewahrter Bewegungsqualitat,
aber in veranderter Form und unter ge-
anderten Bedingungen.

Wer die Priifung idindert,

dndert die Ausbildung!

Wer die Messlatte bei einer Priifung an-
setzt, legt das Anspruchniveau fest und
beeinflusst den Ausbildungsplan, weil
alle Ausbildner die Kandidaten zum Er-
folg flihren wollen. Eine Prifung wird

darum etwa als «geheimer Lehrplan»
bezeichnet: Die ganze Ausbildung rich-
tet sich zwangslaufig nach den For-
derungen der Prifung. Wenn wir zu
den bewahrten technischen Elemen-
ten Ausdrucksmoglichkeiten fiir Be-
wegungsfreude nachweisen kdnnen,
spielerische Haltungen im Umgehen
mit dem Gelande, mit Rhythmus,
Dynamik und Melodie, mit dem Part-
ner, verschiedenen Schneesportgera-
ten und mit Hilfsmitteln, so sind wir auf
dem richtigen Weg.

Schneesport-Ausbilder-
Priifungen «bisher»

Prifungen sind Stichproben eines Ver-
haltens, das auf die Leitertatigkeit
bezogen ist. Werden in der Priifungs-
situation Leistungen erbracht, so wird
gefolgert, dass diese in der Arbeit mit
etwelcher Wahrscheinlichkeit wieder-
holt werden kénnen.

Eine Priifung kann die Umsetzung in
die Praxis nicht immer gleich gut vor-
aussagen.

Technische Prifungen von Anwen-
dungsformen kommen der Praxis am
nachsten. In diesem Punkt haben sich
die gangigen Prifungen bewahrt.
Schwieriger zu prifen sind die schwer
fassbaren Kompetenzen, wie Kommu-
nikationsfahigkeit, Verstarkerverhalten
usw. Dafiir gibt es kaum Schablonen.
Eine Grundlage dazu ware die gute Be-
obachtungs- und Kopierfahigkeit von
Bewegungen im Schneesport wie in
anderen Sportarten. Um einen Men-
schen in seinen Bewegungen zu erfas-
sen, muss man sich einflihlen kénnen
(Empathie). Wenn ein Mensch spiirt,
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dass er einfiihlsam behandelt wird,
entwickelt sich Vertrauen. Vertrauen ist
eine gute Lernbedingung. Ist sie vor-
handen, lasst sich ein Lernender gerne
flhren. Der Vermittler hat so gute Lehr-
bedingungen.

Gibt es nicht brillante Techniker, die
einfach nicht begreifen, wie «dumm»
sich ein Erwerber benehmen kann?
Miusste nicht gerade der Schneesport-
lehrer, der «mit seinen Geraten an den
Flissen» auf die Welt gekommen ist,
besonders das Einfliihlen lernen und
Geduld tiben? Kénnte nicht gerade die
technische «Flasche» sehr viel Ver-
standnis fiir Schwierigkeiten haben
und 'darum ansprechend ausbilden
konnen? Werden bei einer Leistungs-
prifung zu Beginn einer Ausbildner-
karriere vielleicht hie und da die fal-
schen Aspiranten weg-selektioniert?

Weil kommunikative Kompetenzen
nicht einfach zu messen sind, werden
sie gerne bei der Uberpriifung wegge-
lassen. Das kann sich unser Ausbild-
nermarkt aber wohl kaum mehr leisten.

Anforderungen an das
Messinstrument der
traditionellen Priifung
Objektivitét

Das Resultat muss unabhangig sein
vom Beobachter. Mindestens zwei Be-
obachter mussen das gleiche Resultat

feststellen. Es gilt also, objektive Krite-'

rien zu definieren und transparent zu
machen.

Stabilitadt der Leistung

Die Leistung muss bestatigt, wieder-
holt werden kénnen. Stabile Resultate
oder sich verbessernde Resultate bei
zeitlich verschieden angesetzten Pru-
fungen sind ein Gutekriterium.

Giiltigkeit der Aussage
Schneesportprifungen miissen eine
«Leitertatigkeits-Bewahrung»  mog-
lichst gut voraussagen. Je ahnlicher
die Priifung der Leitertétigkeit ist, desto
Ubereinstimmender sind die Leistun-
gen, denn es braucht nur ein kleiner
Transfer der Kompetenzen gemacht zu
werden.

Okonomie
Eine Prifung sollte moglichst 6kono-
misch angelegt sein und den Aus-
bildungsbetrieb nur soweit wie notig
belasten. Andere Leistungsnachweise
konnten die Prifungen teilweise er-
setzen. So konnten Videoaufnahmen
fir gemeinsame Beurteilung und dem
Erarbeiten von Korrekturvorschlagen
dienen.

Eine moderne Priifung wird auf die
obenstehenden, bewahrten Elemente
sicher immer zurickgreifen kénnen.

Reizwort «Lerndiagnose»
(Uberpriifung der Lernfihigkeit)
Seit 25 Jahren wird den Gblichen Tests
und Prifungen etwas Neues zur Seite
gestellt, das sehr gut in die Zeit passt,
wo Flexibilitat und «Lernen lernen» ge-
fordert werden.

Im Brennpunkt steht nicht die Lei-
stung, sondern die Fahigkeit zu lernen.
Gerade beim Selektionieren von ange-
henden Ausbildnern ware das Lei-
stungsniveau weniger wichtig.

Folgende Fragen stehen im Mittel-
punkt:

Wie gut lernt der Sportausiibende?
(out: Was kann er schon alles?). Wieviel
Lehr- und Lernaufwand braucht es, um
etwas Neues zu lernen?

@ Ist ein Leistungszuwachs erkennbar?

@ Wieviele und wie ausflihrliche (kon-
krete) Hilfen sind fiir die geforderte
Leistung notig?

® Wird das Gelernte spontan ange-
wendet?

® Wird das Gelernte spontan auf sach-
fremde Gebiete libertragen?

@ Wieviele und wie ausflhrliche (kon-
krete) Hilfen sind fiir einen Transfer
notig?

® Wieviele Hilfen sind fiir die Erhaltung
des Gelernten notig?

® Wie schnell wird das technische (und
das didaktische) Kbnnen erworben?

Wie «schnell», wie «selbstindig» geht

es weiter?

Die Ausbildenden erkunden die aller-

nachsten Entwicklungsschritte durch

Beobachten, was

@ zusatzlich noch gerade «drin» liegt,

@ zusatzlich noch gerade «drin» liegt,
wenn die Hilfen der Ausbildnerin
«abstrakter», «allgemeiner» werden,

Videoaufnahmen dienen auch der Erarbeitung méglicher Korrekturformen.

@ als Ressourcen, als Spitzen von Eis-
bergen, zu erkennen ist.

Die Fragen fiihren uns in den Bereich
der' Lernbegabung. Bei teuren Aus-
bildungen, Talentsuchen und Selektio-
nen im Spitzensport miisste sie eigent-
lich als Auswabhlkriterium herangezo-
gen werden.

Fragen zum systematischen

Hinschauen:

@ Welchelnstruktionen werden schnell
verwertet? Sind bestimmte Sinne
tlichtiger?

@ Fiihrt Imitationslernen schnell zum
sicheren Kénnen?

® Wie sehr miissen komplexe Bewe-
gungsablaufe aufgeteilt werden?

® Wie prazis kann Imitationslernen
verbal analysiert werden?

® Konnen Metaphern verwertet wer-
den?

® Konnen selbst Metaphern erfunden
werden?

e Helfen die Positionierung von Kor-
perstellen, Gelenken, Geraten?

@ Mit welchen Hilfen gelingt die zeit-
liche Strukturierung einer Bewe-
gung?

@ Wie gut kann der Krafteinsatz durch
akustische Dynamik gesteuert wer-
den?

@ Wieviel und welche Qualitat und Pra-
zision von Instruktionshilfen braucht
es, dass das Gelernte transferiert
werden kann?

® Wieviel Ubung braucht es, um Er-
reichtes zu erhalten?

Wenn bei den obenstehenden Punkten
die Ergebnisse positiv ausfallen, so
ware anzunehmen, dass freie «Gehirn-
kapazitat» vorhanden ist. Diese kdnnte
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zu Gunsten der Lernenden eingesetzt
werden: Genauere Beobachtung, ent-
spanntes Instruieren und Korrigieren,
kreatives Schopfen von Korrekturen,
waren eine mogliche Folge.

Anforderungsprofil
fiir die Schneesport-Ausbilder-
Ausbildung von morgen

Soll die Ausbildung im Schneesport
zeitgemass weitergefiihrt werden, sol-
len neue Fertigkeiten vermittelt wer-
den, so muss die freie Verfligbarkeit
tber das Bestandige in der Priifung
nachgewiesen werden.

Beherrschung der

Kernbewegungen gepriift

@ an der Kompetenz des Beherrschens
aktuell moderner Techniken,

@ an verschiedenen Geraten,

® unter verschiedenen topografischen
(und meteorologischen) Bedingun-
gen.

Beispiel
Die Fertigkeit, auf einem Bein zu fah-
ren, erfordert die Fahigkeit, mit dem
Gleichgewicht spielen zu kénnen. Je
besser diese Fahigkeit zur Verfigung
steht, desto schneller geschieht das
Umlernen auf neue Gerate, desto ein-
facher kann das Ausfiihrungstempo
geandert werden, weil die Fertigkeit
im gesamten Bewegungssystem inte-
griertist und nicht nur ein «Kunststiick-
lein», eine «Splitterfertigkeit» ist.
Damit nicht «Kunststucklein» gepruft
werden, sollte vermehrt die «Lern-
fahigkeit fiir Neues» gepriift werden.
Der Kreativitat sind keine Grenzen ge-
setzt: Wie schnell wirst du heimisch,
wenn links ein Big foot «schnitzt» und
rechts ein Carvingski? Kannst du mit
Plastiksacken an den Fiissen die Half-
pipe meistern?

Vermittlungskompetenz gepriift

® an der Kompetenz sachgerechter,
wirksamer Beratung (Instruktion und
Korrektur).

Fragen

Wie rasch erkenne ich die bevorzugten
Lernarten eines Schiilers? Welche Hil-
fen verwertet mein Schiiler am besten?
Genligte Imitationslernen? Ist der Ler-
nende eher ein akustischer Typ, der auf
Zuruf reagiert? Oder ist er eher ein
visueller Typ, der Vorstellungen und
Imitationslernen liebt? Oder zieht er
das Einwirken auf den Korper vor, weil
er eine Vorliebe fir die kinasthetische
Wahrnehmung hat?

Bei der Vermittlung sind Instruktion
und Korrektur miteinander verbunden.
Der Ausbildner instruiert nichts ins
Leere hinaus, sondern beobachtet so-

fort die Reaktionen und reguliert sei-

nen «lnput» (vgl. auch «Fahren wie

Tomba» in Magglingen 11/97).
Eslohntsich, Aspekte der Instruktion
und Korrektur getrennt aufzufiihren.

Aspekte der Instruktion
Motorische Leistungen sind oft defizi-
tare Funktionen. Die Fragen nach den
verwertbaren Hilfen sind Fragen nach
Ressourcen und deshalb padagogi-
sche Perlen: Wie komme ich in das
Lernsystem des Lernenden hinein?

Visuelle Hilfen

® Vormachen - Nachmachen: Eine
Ubung wird vorgezeigt, der Schiiler
kann sie (ohne weitere Hilfen) sofort
nachmachen.

Akustische Hilfen

@ Akustische Hilfe: z.B. lautes Zahlen
beim Anlauf oder beim Schwung
holen. Auch die Orientierung an
Rhythmus oder Musik kann Sicher-
heit geben.

Kinasthetische Hilfen

® Ausschalten der visuellen Kontrolle
und Umschalten auf Gleichgewicht
und kinasthetische Kontrolle: Der
Schiiler schliesst z.B. beim Fahren
die Augen und probiert, nur mit Er-
tasten weiterzukommen (Achtung:
Sicherheit durch Partnerkontrolle
gewabhrleisten).

@ Korperliche Hilfe: Jemand fasst den
Schiiler an und hilft ihm, die Ubung
zu machen, damit er erleben kann,
wie die Ubung ablauft («<Mechani-
sche Hilfe»).

Mentale Hilfen

Verwertung von Metaphern fir die Ver-
besserung der Bewegungsvorstellung
und der Verbalisierungsfahigkeit: Mit
Metaphern (Bildern) probieren wir,
dem Schiler Vorstellungshilfen zu
geben, damit er seine Angst verliert
oder eine Ubung besser fahren kann.
Der Schiiler soll anschliessend sagen
kénnen, was er gesplirt oder wie er sich
gefihlt hat.

Antizipation (gedankliche Vorweg-
nahme) von Bewegungsabléaufen: Der
Schiiler schaut der Ubung voraus. Z.B.
Uberlegt er sich der Reihe nach, wo auf

dem Hang er welche Formen einsetzen

will (rdumliche Orientierung).
Bewegungssteuerung mental. Ein
praktisches Beispiel: Training der Kraft-
dosierung durch mentales Training.
Der Schiiler stellt sich eine Ubung vor
und Uberlegt, welche Tatigkeiten er der
Reihe nach ausfiihren muss. Obschon
er die Bewegungen nur mental auslost
und nicht wirklich durchfiihrt, andert
sich der Muskeltonus, und die Bewe-

gungen werden meistens andeutungs-

weise sichtbar.
Hilfen auf der Gefiihlsebene
@ Hilfestehen versus Angst. Der Schii-
ler verliert z.B. seine Angst vor einem
Sprung, wenn
— er beim Schanzenbau mitge-
macht hat,

— er die Schanze ein paar Mal «nur
Uberfahren» hat,

— jemand ihm den Absprung-
moment akustisch mitteilt.

@ Motivation durch Versprechungen
und durch sachlich nicht unbedingt
gerechtfertigtes Lob und Anerken-

_nung. Wir versprechen dem Schiiler
irgend etwas, wenn er eine Ubung
kann oder machen Voraussagen
(z.B.: Beim nachsten Anlauf kannst
du die Ubung), die nicht unbedingt
eintreffen werden (das Leiter-«Risi-
ko» kann durch positive Verstarkung
die Motivation fordern).

Aspekte der Korrektur :
Wer korrigiert, mochte helfen und ist
darum motiviert, Erfolge zu haben.
Er wird bereit sein, auf technischem
Gebiet dazuzulernen: Kenne ich die
«Normalfehler» und habe ich ein Set
«Normalkorrektur-Ubungen» zur Ver-
fligung?

Zusatzlich betont wird hier die Erfah-
rung mit dem eigenen Koérper: Spiire
ich in meinem Koérper, wie der Fah-
rende sich fiihlt? Wo spannt er? Wo ist
er eher schlaff? Mit welchen Bewe-
gungsbildern fiihre ich den eigenen
Korper in eine gute Spannung, welche
die zu lernenden Bewegungen unter-
stlitzt? Welche Bilder erfinde ich, die
der Empfénger verwerten kann?

Auch die Auseinandersetzung mit
Einstellungsfragen kann die Korrektur-
erfolge vermehren. Ein Eintauchen in
Fragen nach der Miindigkeit des Ler-
nenden kénnten zu einer achtsame-
ren Arbeit fiihren: Kann ich die Hilfen
dosieren? Wie kann ich sie minimali-
sieren? Wie wird der Schiiler gross und

‘wie kann ich in den Hintergrund treten.

Eine solche Auseinandersetzung kann
Uberprift werden durch Selbstbeurtei-
lung: Ineressieren mich solche Fragen
Uberhaupt? Habe ich Spass beim Beob-
achten und Analysieren? Fulhle ich
mich als Instruierender dem Lernen-

ere Autoren:
ans Peter Hari, Dr. phil ist Aust

en, Mitglied der TK d
es fiir Skilauf unc
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den nahe? Bin ich ein geborener Leiter,
eine geborene Leiterin?

Die Auseinandersetzung der Schi-
lerin mit der Ubung kann auch nach-
gewiesen werden, wenn Korrektursets
(Aufgaben) zusammengestellt werden,
wo die Hilfen minimalisiert (oder ge-
steigert) werden. Hier ware dann der
«Tatbeweis» beurteilbar.

Kreativitét ist gefragt

Wie wiirde ich einen bestimmten Hang
mit einem Pistenfahrzeug praparieren,
dass Carver einen Spielgarten hatten?
Welche Musik wiirde ich auswahlen,
um die Spannung im Koérper zu erho-
hen? Welche Story mit Vorstellungsbil-
dern eignet sich, um angstliche Erwer-
ber zu begleiten?

Sozialkompetenz gepriift

@ an den Fertigkeiten, die Instruktions-
hilfen adressatengerecht zu dosieren
und durch kommunikative Kompe-
tenz glinstige Lernbedingungen zu
schaffen.

Was lese ich aus einer Kérperhaltung

ab? Welches Verstandnis, welche Hal-

tung bringe ich einem ungelenken,

angstlichen, Ubergewichtigen, nervo- .

sen Schiiler entgegen? Wie baue ich
Vertrauen auf, aus dem ein Sicherheits-
gefiihl wachsen kann? Wie rasch
merke ich, welche meiner Hilfen ent-
behrlich werden?

Wie vermittle ich das Geflihl, kom-
petent und auf dem Schnee wirksam zu
sein? Was lauft zwischen mir und dem
Schiiler ab? Wie treffen wir uns am Pro-
blem? Wie treffen sich unsere Augen?
Wie ermutige ich? Ist meine Freude an
kleinen Fortschritten echt? Wie teile ich
diese Freude mit? Kann ich mir Aus-
strahlung durch eine neugierige Hal-
tung aneignen? Wie teile ich Freude
und schlechte Laune, wie Krankung?

Sozialkompetenz ist lernbar. Sie ent-
hélt innere Haltungen, die beim Ver-
mitteln wirksam werden. In Anlehnung
an Feuerstein werden hier eine Aus-
wahl dieser Haltungen wiedergege-
ben. Sie sind fiir den Umgang mit
Kindern oder Jugendlichen gedacht.
Eignen sie sich auch flir ausgewach-
sene Kinder? Die Uberpriifung dieser
Sozialkompetenzen ist schwierig. Wer
hat Ideen?

Absicht und Gegenseitigkeit

Wie wird dem Lernenden klargemacht,
dass es die feste Absicht der Ausbildne-
rin ist, etwas zu vermitteln und er aktiv
dabei mitmachen muss, um das Ziel zu
erreichen? Wie wird klargemacht, dass
Geben und Nehmen zusammenge-
horen? Wie wird ermutigt, selbst die
Initiative zu ergreifen, um etwas von
den Ausbildenden zu erhalten?

Mentale Bewegungssteuerung bei einer Skiakrobatin. Siehe Text auf gegen-
liberliegender Seite.

Bedeutung oder Bewertung

Wie merkt der Lernende, dass der Aus-
bildner etwas so haben oder machen
will, weil er es aus seinen persénlichen
Bewertungen so wichtig findet.

Vermittlung von Kompetenzgefiihl
Wie dosiert die Vermittlerin Auf-
gabe und Verstarkung, um der Ler-
nenden ein Kompetenzgefiihl anzu-
messen?

Lernen von «Teilen-Kénnen» (sharing)?
Wie wird das kooperative Teilen oder
Anteil haben gelernt? Wie wird das Ver-
trauen hergestellt, dass die Ausbildne-
rin alles mit der Lernenden teilen kann
und das Kind alles mit der Lehrerin?
Wie treffen sich Lehrer und Schiiler am
Stoff?

Lernen von Abgrenzung

Welche Gelegenheiten werden den
Lernenden geboten, dass sie einerseits
teilen, mitteilen und andererseits sich
abzugrenzen lernen?

Vermittlung der Lust

auf Herausforderung

Wie wird dem Lernenden die Lust auf
eine Herausforderung gedffnet, wie die
Neugierde nach Komplexerem unter-
stltzt?

Welche Gehalte sind wesentlich?
Die Idee der Kernbewegungen kommt
der Idee der Beurteilung der Lernfahig-
keit sehr nahe. «Wesentliches» ist wie
Weizen ohne Spreu, das Konzentrierte,
das vom Ballast abgezogene, also das
Abstrakte.

Dem Bereich der Sonderpadagogik,
der sich mit der Entwicklung von Be-
wegungen auseinandersetzt, kdnnen
wir Kernelemente des Lernprozesses
entnehmen, die nun in den einzelnen
Disziplinen der Schneesportarten auf
ihr Vorkommen und ihre Wichtigkeit
Uberprift werden miissen.

Nimm also eine sportartspezifische
Bewegung und untersuche sie auf die
angefiihrten Gehalte:

@ Wie ist die sportartspezifische Bewe-
gung zusammengesetzt (vgl. tech-
nisches Konzept Ski, Snowboard,
usw)?

@ Fehlt es bei unvollkommener Bewe-
gungsausfiihrung wohl an der Struk-
tur (— korrigieren!) oder an der Form
(— variieren!)?

Eine analytische Kompetenz verbes-
sert die Ausbildung, weil das Wesentli-
che schneller erkannt wird. Damit wird
die Arbeit effizienter: Hilfen werden
schneller angeboten,sie wirken schnel-
ler, das starkt die Lernenden. Diese
werden motivierter. Es entstehen
«Engelskreise». «Teufelskreise» wer-
den vermieden.

Wir wiinschen viel Spass dabei!
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