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Das Sporianlagen-Seminar 97
war konzeptionellen Fragen
rund um das Thema

«Wie konnen zweckdienliche
Sportanlagen mit geringerem
finanziellem Aufwand erstellt
werden» gewidmet.

Wir bringen die Kurzfassungen
der Referate in einer
Artikelfolge.

Theo Fleischmann
Chef Sektion Sportanlagen ESSM

Ein Gesamtleistungswettbewerb ist
eine Ausschreibung fiir die Planung
und Ausfiihrung eines Bauwerks, bei
welcher die Anbieter ein Projekt und
einen verbindlichen Gesamtpreis ein-
zureichen haben. Das Schwergewicht
des Wettbewerbs liegt bei der Projekt-
entwicklung. Durch ein optimales Zu-
sammenwirken von Planung und Aus-
fihrung wird ein wesentlicher Syner-
gieeffekt erzielt.

Generalunternehmen

Fritz Gnéadinger, Prasident AGOB-Ver-
waltungsrat

Seinen Ausflihrungen lagen die «<Emp-
fehlungen fir die Ausschreibung und
Durchfiihrung von Gesamtleistungs-
wettbewerben im Bauwesen» des Ver-
bandes Schweizerischer Generalunter-
nehmer zu Grunde.

Ausgangspunkt fiir den Gesamtlei-
stungswettbewerb ist ein generelles
Pflichtenheft, allenfalls ein schema-
tisches Vorprojekt (z.B. das Resultat
eines vorgeschalteten Ideenwettbe-
‘werbs).

Die Ausschreibung eines Gesamtlei-

stungswettbewerbs ist flir den Bauher-

ren vorteilhaft, wenn

@ die wesentlichen Anforderungen an
ein Bauwerk vorgangig definiert
werden kdnnen

e flir eine gesamtheitliche Projekt-
entwicklung genligend Spielraum
bleibt

® eine optimale Gesamtwirtschaftlich-
keit (Kosten-/Nutzenverhaltins) an-
gestrebt wird.

Unter diesen Voraussetzungen bringt

der Gesamtleistungswettbewerb ge-

Kostengiinstige Sporthallen (3)

Generalunternehmen
Architekturwettbewerb

geniber der konventionellen Abfolge
von Planung, Ausschreibung und Aus-
fihrung erhebliche Optimierungsvor-
teile, eine grosse Zeitersparnis und
eine hohe Kostensicherheit. Ein weite-
rer Vorteil liegtin der Moglichkeit, beim
Vergabeentscheid nehen dem Preis
auch qualitative Kriterien angemessen
bertcksichtigen zu kdnnen.

Der  Gesamtleistungswettbewerb
verlangt von allen Anbietern einen
grossen Aufwand. Eine Beschrankung
der Zahl der zur Ausschreibung zuge-
lassenen Anbieter ist unumganglich,
damit die volkswirtschaftlichen Kosten
auf ein vertretbares Mass beschrankt
werden konnen.

Als Anbieter von Gesamtleistungs-
wettbewerben kommen Generalunter-
nehmer in Frage, gegebenenfalls unter
Beizug von Architekten, Ingenieuren,
Spezialisten und Unternehmern. Da-
neben sind auch Arbeitsgemeinschaf-
‘ten zwischen Planern und Unterneh-
mern zuzulassen.

Fir die Auswahl der Anbieter ist in
den meisten Fallen ein objektbezo-
genes Praqualifikationsverfahren not-
wendig. Ziel dieses Verfahrens ist die
Beschrankung auf 5-7 Anbieter, bei
besonders anspruchsvollen Aufgaben
auf 3-5 Anbieter.

Bei den Praqualifikationsanforderun-

gen ist zu unterscheiden zwischen

® Minimalanforderungen (= Aus-
schlusskriterien): Diese miissen von
allen Anbietern unbedingt erfillt
werden.

@ Allgemeine Qualifikationskriterien:
Diese erlauben eine summarische
Klassierung der Anbieter in qualitati-
ver Hinsicht.

e Spezifische Qualifikationskriterien:
Diese erlauben eine Unterscheidung
zwischen mehr oder weniger quali-
fizierten Anbietern in Bezug auf die
konkrete Aufgabe.

Die Qualitdt der Wettbewerbsunter-

lagen ist eine entscheidende Voraus-

setzung flir den Erfolg des Gesamt-
leistungswettbewerbs. Unklare und
unvollstandige Unterlagen fiihren zu
schwer vergleichbaren Angeboten und
verunmoglichen damit eine objektive

Beurteilung.

Bei der Festsetzung der Gesamt-
preissumme des Wettbewerbes ist der

Tatsache Rechnung zu tragen, dass der
Bauherr nach Abschluss des Verfah-
rens Uber direkt verwendbare Projekt-
unterlagen verfiigt, fir deren Erstel-
lung lblicherweise ein entsprechender
Honoraraufwand einzurechnen ist. In
der Regel soll die Gesamtpreissumme
auf alle Anbieter, im Sinne einer teil-
weisen Leistungsabgeltung, gleich-
massig aufgeteilt werden.

Die gemass Verordnung vorge-
sehene Anonymitat der eingereich-
ten Wettbewerbsbeitrage erscheint im
Rahmen eines Gesamtleistungswett-
bewerbs weder zweckmassig noch
durchfiihrbar. Unter den Beurteilungs-
kriterien dirfte in den meisten Fallen
die fachliche Kompetenz und die Er-
fahrung der fiir die Bearbeitung des
Auftrags vorgesehenen Mitarbeiter
eine nicht zu unterschatzende Rolle
spielen. Durch die Bekanntgabe der
entsprechenden Daten wird die Anony-
mitét weitgehend illusorisch. Im Ubri-
gen sollte das Preisgericht unbedingt
die Maoglichkeit haben, mindestens
zum Abschluss des Bewertungsver-
fahrens das vorgeschlagene Team in
einer personlichen Prasentation zu be-
urteilen.

Die vorgesehene Aufhebung der
Anonymitat ist bereits in der Einladung
zur Praqualifikation bekanntzugeben.

Das Preisgericht soll aus praktischen
Griinden nicht mehr als 5-7 Mitglieder
umfassen; flir weniger komplexe Ob-
jekte gentigen 3-5 Mitglieder. Bei der
Zusammensetzung des Preisgerichts
ist darauf zu achten, dass die Bertick-
sichtigung der gewahlten Beurtei-
lungskriterien und deren Gewichtung
durch die Mitwirkung entsprechender
Fachleute gewahrleistet ist. Die perso-
nelle Besetzung des Preisgerichts ist
bereits in der Einladung zur Praqualifi-
kation bekanntzugeben.

Die Beurteilung der Angebote erfolgt
einerseits durch die technische Vor-
prifung und andererseits durch das
Preisgericht. Im Rahmen der tech-
nischen Vorpriifung sind diejenigen
Angebote definitiv auszuscheiden,
welche die obligatorischen Anforde-
rungen eindeutig nicht erfiillen. Das
Preisgericht entscheidet grundsatzlich
unabhangig.Esistjedoch aufdieinden
Wettbewerbsgrundlagen aufgeflihrten
Beurteilungskriterien und deren Ge-
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wichtung verpflichtet. Der Entscheid
des Preisgerichts muss nachvollzieh-
bar dokumentiert sein.

Der Gewinner eines Gesamtlei-
stungswettbewerbs hat grundsatzlich
Anspruch auf den Zuschlag zur Pla-
nung und Ausfiihrung des Bauwerks.
Die Vergabe an einen anderen An-
bieter oder die Durchfiihrung eines
neuen Verfahrens verstosst gegen
den Sinn des Gesamtleistungswettbe-
werbs, auch wenn der nicht berlck-
sichtigte Gewinner ordnungsgemass
entschadigt wird.

Allféllige Auflagen des Bauherren
betreffend Mitsprache bei der Wahl der
Subunternehmer sind bereits in den
Wettbewerbsunterlagen  bekanntzu-
geben. Kein Mitspracherecht besteht
bezliglich der Subunternehmer, wel-
che bei der Projektentwicklung aktiv
mitgewirkt haben.

Zusammenfassend kann gesagt
werden, dass der Gesamtleistungs-
wettbewerb ein zukunftsgerichtetes
Ausschreibungsverfahren mit einem
erheblichen Optimierungspotenzial zu-
gunsten des Bauherrn ist.

Pladoyer fiir den
Architekturwettbewerb

Rolf Miihlethaler, Architekt BSA/SIA

Der Referent wies einleitend auf die
Tradition des liberalen Architekturwett-
bewerbs in der Schweiz hin, dessen
Qualitaten Uber die Landesgrenzen
hinaus grossen Respekt und Anerken-
nung geniessen. ;

Im Durchschnitt der letzten Jahr
wurden in der Schweiz zirka 150
Architekturwettbewerbe durchgefiihrt.
Sportanlagen liegen etwa im Mittel
aller zu bearbeitenden ausgeschriebe-
nen Aufgaben. Die aktuelle Entwick-
lung des Architekturwettbewerbes in
der Schweiz ist allerdings alarmierend
und gibt in Fachkreisen zu grosser Be-
sorgnis Anlass. Im Hinblick auf euro-
paisches Recht und internationale Be-
schaffungsabkommen entwickelt sich
ein Wildwuchs unter den Verfahren der
Architekturwettbewerbe.

Der Sinn des Architekturwettbewer-
bes ist die Ermittlung der besten Ent-
wurfskonzepte fir stadtebauliche, ge-
stalterische, funktionale, wirtschaft-
‘liche und innovative LOsungen der
Wettbewerbsaufgabe. Der Veranstalter
kann in umfassender Weise die we-
sentlichen Probleme einer bestimmten
Bauauflage abklaren lassen und zu
finanziell giinstigen Bedingungen ge-
eignete Architekten oder Architektin-
nen finden. Der Teilnehmer hat Gewahr
fur eine objektive Beurteilung seiner
schopferischen Arbeit und die Moég-

lichkeit, aufgrund seiner Leistungen
einen Bauauftrag zu erhalten.

Die prazise Ausformulierung des
Programms zwingt den Auslober sich
sehr umfassend mit der Aufgabe aus-
einander zu setzen. Sind zuviele Rah-
menbedingungen noch nicht geklart,
hilft auch ein Wettbewerb nicht weiter.

Liegt ein Entwurf des Programms
vor, setzt eine Phase der Uberprifung
ein. Uber ein Richtprojekt oder Uber
eine Machbarkeitsstudie wird geprift
ob die Vorstellungen und Wiinsche
stadtebaulich und 6konomisch reali-
stisch sind. Nicht selten werden we-
sentliche Programmanderungen vor-
genommen, bevor liberhaupt Projekte
vorliegen.

Die Qualitdt des ausgearbeiteten
Programms hat direkten Einfluss auf
die Qualitat der spéateren Losungsvor-
schlage.

Bevor es an die Durchfiihrung des
eigentlichen Wettbewerbes geht, wird
das Preisgericht zusammengesetzt.
Durch ein ausgewogenes und sachver-
standiges Preisgericht in dem alle we-
sentlichen Instanzen, Vereine und Per-
sonen Einsitz nehmen, wird sicher-
gestellt, dass bei der Evaluierung des
spateren Wettbewerbssiegers alle die
Entscheidung mittragen. In der Regel
sind kiirzere Verfahren bei der spateren
Projektentwicklung und in der Baube-
willigungsphase die Folge davon.

Wo sowohl ein prazises Raumpro-
gramm wie eine eindeutige Situation
vorliegen, kann die ansprechendste,
zweckmassigste und wirtschaftlichste
Losung direkt Gber einen Projektwett-
bewerb ermittelt werden. Wo aber
weder das eine — das detaillierte Raum-

programm - noch das andere —, die
genaue Lage und Orientierung der Ge-
baulichkeiten — klar ist, kann ein Ideen-
wettbewerb zu Vorschlagen fiihren,
wie ein Vorhaben realisierbar ware.

Ein wesentliches Merkmal aller Wett-
bewerbe ist, dass die Projekte und
Ideen anonym, das heisst unter einer
Kennziffer oder einem Kennwort, ein-
zureichen sind. Damit ist garantiert,
dass die Vorschlage objektiv beurteilt
werden und dass die Qualitat und
Machbarkeit des Projektes oder der
Idee entscheidend ist.

Ist eine hohe Anzahl von Wett-
bewerbsteilnehmern zu erwarten, hat
sich in den letzten Jahren als geeigne-
tes Mittel zur seriosen Bewaltigung der
Aufgabe der offene, anonyme zwei-
stufige Wettbewerb erwiesen.

Die verschiedenen Versuche, das
Teilnahmefeld Gber Praqualifikationen
zu reduzieren, missen aus heutiger
Sicht als gescheitert angesehen wer-
den. Insbesondere dann, wenn die Vor-
auswahl uber schriftliche Unterlagen
und damit nicht anonym erfolgt. Die
Architektenauswahl soll immer objek-
tiv Gber die Leistung erfolgen.

Zur Rolle des Bauherrn

Bevor der Bauherr einen Architekten,
eine Architektin oder ein Architekten-
team wahlt oder bevor er einen Wett-
bewerb ausschreibt, muss er als In-
vestor, Finanztrager und Besteller sein
Ziel, sein Programm und den Kosten-
rahmen klar definieren. Wenn er darin
selber keine Erfahrung hat oder wenn
er nicht tber die nétigen Organe ver-
fugt, lasst er sich von einem kompeten-
ten Fachmann beraten.

Sekundarschule mit Turnhallen Pruntrut.

(Foto: M. Schwendimann)
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Nach der Durchfiihrung des Wettbe-
werbes und nach dem Vorliegen eines
Ausflihrungsprojektes kann der Bau-
herr ein legitimes Interesse daran
haben, den Kreis seiner Vertrags- und
Gesprachspartner klein zu halten: er
will einfache, klare Verhaltnisse und
Garantien. Eine Moglichkeit dazu ist
der Abschluss eines Generalunter-
nehmervertrages: Statt einer Vielzahl
von Einzelunternehmern erhalt der
Bauherr einen einzigen Partner, wel-
cher ihm die ganze Bauleistung anbie-
tet. Der Bauherr muss aber in der Lage
sein, auch den Generalunternehmer
kontrollieren und Gberwachen zu kon-
nen: Wiederum ist er auf seinen treu-
handerischen Beauftragten, den mit
allen Aspekten des Planungs- und Bau-
prozesses vertrauten Architekten, an-
gewiesen. Diese Kontrolle, die schon
bei jedem Einzelunternehmer notwen-
dig ist, wird erst recht beim General-
unternehmer unerlasslich. Der Bauherr
kann auch einen Totalunternehmerver-
trag eingehen, bei welchem der aus-
fiihrende Werkvertragspartner sowohl
die Planung als auch die Erstellung des
Projektes ibernimmt. Dieses Vorgehen
hat den klaren Nachteil, dass der Bau-
herr die Katze im Sack kaufen muss. Im
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses hat
erkeinen Uberblick Giber die Artund die
Qualitat der ihm versprochenen Lei-
stung.

Die Erfahrung zeigt, dass die gesam-
ten Kosten flir einen Architekturwett-
bewerb beikleineren Objekten etwa 0,5
bis 2 Prozent der Bausumme betragen.
Angesichts des Resultats, das ein Wett-
bewerb nur schon durch die mogliche
Auswahl an Realisierungsvorschlagen

und Ideen bringt, sind das geringe
Summen. Der Zeitaufwand fiir einen
Wettbewerb ist nicht wesentlich gros-
ser als fUr die Ausarbeitung eines Pro-
jekts im Direktauftrag oder bei einem
anderen ebenburtigen Auswahlver-
fahren. Insbesondere bei Projektwett-
bewerben stehen die kostenglinstigen
Losungen immer im Vordergrund, weil
die rationelle und kompakte Idee auch
stadtebauliche und architektonische
Vorteile bringt. Unwirtschaftliche Pro-
jekte haben in der Regel auch stadte-
bauliche und architektonische Man-
gel.

Bauherren und Architekten miissen
an einem Fortbestand unseres noch
gut funktionierenden Wettbewerbs-
wesens interessiert sein.

Und haben wir nicht auch die Ver-
pflichtung den Architektennachwuchs
zu fordern? Der Wettbewerb war seit
jeher die einzige Mdoglichkeit sich als
junger Architekt auf der Grundlage
einer besseren Leistung gegentiber der
erfahreneren und etablierten Konkur-
renz durchzusetzen. Mittel- und lang-
fristig geht eine Kultur der Innovation
verloren, wenn es nicht gelingt, die Ju-
gend immer wieder von Neuem ohne
Einschrankung und ohne Praqualifika-
tion einzubinden.

Podiumsgesprach

Das von Ernstpeter Huber, Delegierter
fir Sportanlagen der ESK, souverén
geflihrte Podiumsgesprach wurde zur
Beantwortung von Fragen aus dem Pu-
blikum genutzt.

So wurde auf die entsprechende
Frage von ESSM-Seite darauf hinge-

wiesen, dass seinerzeit in Magglingen
verschiedene Bauten und Einrichtun-
gen privat — vornehmlich durch den
SOV (friiher SLL/SLS) - finanziert wur-
den. Es gibt auch privat finanzierte
Fussball- und Eishockeystadien, sowie
eine privat erstellte und an die Berufs-
schule vermietete Sporthalle.
Beruhigen konnte Sergio Buzzolini
betreffend die Gefahr des Unter-
laufens des einheimischen Bauge-
werbes durch auslandische Anbie-
ter. Bislang blieb das Echo aus dem
Ausland auf GATT-konforme Aus-
schreibungen sehr bescheiden. Ser-
gio Buzzolini verwies aber auch auf
das Gegenrecht: schweizerische
Anbieter kdnnen sich gemass GATT-
Abkommen auch fiir Arbeiten im
Ausland bewerben. Er relativierte
auch die Aussage, die Generalunter-
nehmer drickten die Preise zu Un-
gunsten der Qualitat: Letztlich sind es
immer die Handwerker und Unter-
nehmer, welche die Preise festlegen.
Unterangebote mit qualitativen Fol-
gen sind sicher kein langfristiges Er-
folgsrezept.
Die Frage, ob nicht auch schwache
Architektenleistungen zum General-
und Totalunternehmer-Boom gefiihrt
hatten, konnte Rolf Mihlethaler sehr
kurz beantworten: In allen Fallen,
ob Architektenauftrag, GU oder TU,
braucht es ein ungebrochenes Ver-
trauensverhaltnis zwischen Bauherr
und Auftragnehmer. Bezogen auf die
Architekturwettbewerbe kann der SIA
nur Regeln beitragen. Diese haben sich
Uber Jahrzehnte bewahrt; schwarze
Schafe konnen aber auch sie nicht aus-
schliessen. ®

Der Président der Jury, Dipl.-Ing. Erhard Trdnker (D-Stuttgart), gratuliert Rudolf
Killias (Konsulent Worb) anlésslich der AWARD-Ubergabe.

(Foto: zvg.)

Sportbautén

Internationale Auszeichnung fiir
Rudolf Killias

Zum 6. Mal wurde anlasslich des Inter-
nationalen IAKS-Kongresses flir «Frei-
zeit-, Sport- und Baderanlagen» die
Trager und Planer beispielhafter Sport-
und Freizeitanlagen mit dem IAKS
AWARD 1997 ausgezeichnet.

Unter 50 aus verschiedenen Landern
eingereichten Bewerbungen wurde
zwar —im Gegensatz zur Auszeichnung
vor zwei Jahren - kein Schweizer Pro-
jekt pramiert. Daflir erhielt mit der Wie-
ner Eissporthalle (Albert-Schultz-Halle)
ein Projekt den «SILVER AWARD»,
zu dessen Gelingen Rudolf Killias
(Worb/Bern) als anerkannter Fachbe-
rater in Bezug auf Gestaltung, Raum-
programm, Einrichtung und Ausstat-
tung wesentlich beigetragen hat.

Pressestelle IAKS Sektion Schweiz
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7 Dr.med.R. Spring,
Spezialarzt fiir orthopadische

SCHRITT macht zudem auto-
matisch
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