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Im vergangenen September
wurde zum vierten Mal die
Sport-Arena Klosters
durchgefiihrt. An dieser vom
Schweizerischen Olympischen
Verband perfekt organisierten
Veranstaltung nahmen rund
60 Vertreter/-innen der
Sportverbdnde teil. Thema:
Der attraktive Sportverein fiir
junge Erwachsene.

Nicola Bignasca
Fotos: Hugo Rust

Die jungen Erwachsenen im Alter zwi-
schen 20 und 30 Jahren bilden fiir die
Sportvereine eine interessante Ziel-
gruppe, hauptsachlich aus zwei Griin-
den:

@ Studien haben gezeigt, dass viele
junge Erwachsene dieser Alters-
phase aus den Vereinen austreten.

@ Die jungen Erwachsenen liben eine
wichtige Vorbildfunktion aus, indem
sie ihren Kindern mit gutem Bei-
spiel vorangehen und deren kinfti-
ges Sportverhalten beeinflussen.

Die jungen Erwachsenen sind in der

Regel in einer intensiven Lebens-

phase, welche von folgenden soziode-

mografischen Veranderungen gepragt
wird:

Ideen fiir einen «attraktiven Sportverein» sammeln.

Der attraktive Sportverein fiir junge Erwachsene

«lch kam, sah...

...und wurde

@ Studien- oder Lehrabschluss; Uber-
nahme von verantwortungsvollen
Aufgaben im Berufsleben.

® Grlindung einer Familie.

Es ist offensichtlich, dass solche Um-

stande das Verhalten und den Lebens-

stil der jungen Erwachsenen beeinflus-
sen: Sie verfligen liber weniger Zeit flir
sportliche Aktivitaten und sind vollauf
damit beschaftigt, die verschiedenen

Verpflichtungen beruflicher, familiarer

und sportlicher Art unter einen Hut zu

bringen.

Angesichts des skizzierten Bildes
verwundert es nicht, dass die heutigen
Sportvereine in der Regel nicht so funk-
tionieren, um den Anforderungen der
jungen Erwachsenen geniigen zu kon-
nen. Die in Arbeitsgruppen nach aus-
gelibten Sportarten (Einzelsportarten,
Mannschaftssport sowie polysportive
Tatigkeiten) eingeteilten Teilnehmeran
der Sport-Arena Klosters versuchten,
die Kriterien zu definieren, welche
die Sportvereine erfiillen missen, um
auch in den Augen der jungen Erwach-
senen attraktiv zu erscheinen.

Das erklarte Ziel der Diskussionen
lag darin, denjenigen Strukturen und
Grundlagen nachzugehen, welche er-
forderlich sind, um
® den Sportvereinen die bisherigen

aktiven Mitglieder zu erhalten

@ neue Mitglieder in jenen Bevolke-
rungskreisen zu gewinnen, welche
sich noch nicht sportlich betatigen,

Mitglied»

oder welche Sport ausserhalb der
Vereine betreiben.

Anpassung der Strukturen

Ein gegenliber den traditionellen
Sportvereinen oft erhobener Vorwurf
geht dahin, dass die zu schwerfalligen
Strukturen ihnen nicht erlauben, recht-
zeitig auf die gednderten Anforderun-
gen und Neuerungen zu reagieren. Die
Teilnehmer der Sport-Arena Klosters
betonten den Stellenwert flexibler und
«schlanker» Strukturen fiir die Sport-
vereine, was gleichbedeutend ist mit
einer auf das Notwendigste reduzier-
ten und hinsichtlich der Verantwort-
lichkeiten klar gegliederten Verwal-
tung. Um auch in den Augen der jun-
gen Erwachsenen attraktiv zu sein,
miussen die Sportvereine von Gleich-
altrigen gefliihrt werden. Als interes-
sant erweist sich deshalb der Vor-
schlag, dem eigentlichen Vorstand ein
ausjungen Erwachsenen gebildetes, in
sich eigenstandiges Team zur Seite zu
stellen, mit dem Auftrag, neue, den
Bediirfnissen dieser besonderen Be-
nutzergruppe entsprechende Betati-
gungsfelder einzufiihren. Ein anderes
Strukturelement mit Auswirkungen auf
die Teilnahme der jungen Erwachse-
nen am Sportvereinsleben betrifft den
Zugang zu den Sportanlagen: Die Off-
nungszeiten missen im Rahmen des
Bestmoglichen ausgedehnt werden,
so dass die Sportvereine, wie die Fit-
nesszentren, Veranstaltungen zu ver-
schiedenen Tageszeiten (nicht nur
abends) anbieten kdnnen.

Bediirfnisgerechte Angebote

Die Attraktivitat eines Sportvereins
lasst sich vor allem am Erfolg der Akti-
vitaten erkennen. Dies setzt voraus,
dass die Anspriiche des Zielpublikums
zuverlassig erkannt und regelmassig
festgestellt werden. Das gilt insbeson-
dere auch fiir diejenigen traditionellen
Sportvereine, deren Angebotspalette
seit langer Zeit keine besonderen Ver-
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anderungen erfahren hat. Auch diese
Vereine kommen nicht darum herum,
ihr Leistungsangebot zu verbessern,
wenn die neuen Anspriiche der jungen
Erwachsenen dies erfordern. Man
konnte sich beispielsweise vorstellen,
dass die Vereine einen Bereich miteher
herkdmmlichen Aktivitaten anbieten,
und diesen mit neuen modischen
Sportarten erganzen, die je nach Teil-
nehmerinteressen variieren. Diese fle-
xiblere Ausgestaltung erfordert eine
enge Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen Vereinen, wie beispielsweise
den Abtausch von Leiterinnen und
Leitern oder die Einrichtung eines
Pools von Tatigkeiten, welche den Mit-
gliedern verschiedener Vereine offen
steht. Diese Zusammenarbeitsformen
kénnen, soweit moglich, auch auf die
privaten Anbieter sportlicher Tatig-
keiten, das heisst die kommerziellen
Sportanbieter (wie beispielsweise die
Fitnesszentren), ausgedehnt werden.
Sportvereine und private Anbieter soll-
ten sich gegenseitig nicht konkurren-
zieren, sondern ihre Angebote gemein-
sam vervollstandigen.

Nicht nur Sport!

Die Sportvereine werden einzig auf-
grund der Qualitat der Angebote an
sportlichen Aktivitaten sowie aufgrund
der Vielfalt der ihren Benltzerinnen
und Benlitzern offenstehenden Dienst-
leistungen beurteilt. Gerade das aus
jungen Erwachsenen bestehende Pu-
blikum scheint an Dienstleistungen wie
Ausfliigen, Festen, kulturellen Veran-
staltungen, usw. sehr interessiert zu
sein, weil es ihnen die Verbindung
von Sport, Familie und Freundeskreis
ermaoglicht. Die Teilnehmer/-innen der
Sport-Arena Klosters haben zur Frage,
wie das Angebot an Dienstleistungen
erweitert werden konnte, interessante

Referate als Einstieg fiir Gruppendiskussionen.

Vorschlage erarbeitet. Sie sind hier in

drei Gruppen unterteilt aufgefiihrt:

® Leistungen in Form von medizi-
nischer, physiotherapeutischer und
psychologischer Betreuung. Der
Sportverein stellt das hierzu er-
forderliche Fachpersonal zur Ver-
fligung, und zwar zu Vorzugspreisen.
Fir die jungen Familien ware ferner
die Einrichtung eines Kinderhiite-
dienstes wahrend des Unterrichts
und des Trainings denkbar.

@ Die «Vereinsboutique»: Die Vereins-
mitglieder haben die Moéglichkeit, zu
Vorzugspreisen Sport- und andere
Artikel zu kaufen. Solche Accessoires
starken die Verbundenheit und die
Identifikation des Mitglieds mit sei-
nem Verein.

e Ein Vereinsflugblatt: Die Angebote
des Vereins werden mit einem Flug-
blatt an alle Haushalte bekanntge-
macht.

Leiter/-innen fiir

junge Erwachsene

Die Attraktivitat der von den Vereinen
angebotenen sportlichen Aktivitaten
hangt grossenteils von der Qualitat der

SPORT-ARENA buchstéblich interpretiert.

Der Sportverein ist fiir junge
Erwachsene attraktiv, weil...

..er (teilweise) von ihnen selbst ge-
fuhrt wird;

..er auf effizienten Strukturen basiert,
welche eine laufende Anpassung
an neue Bedlrfnisse erlauben;

..er ihre Anliegen in Bezug auf die
Sportveranstaltungen vollumfang-
lich erfiillt;

..er Dienstleistungen in verschiede-
nen Bereichen (Betreuung, Kauf-
angebote, Veranstaltungen kultu-
reller Art sowie Freizeit) anbietet;

..er ein dynamisches, auf ihre An-
spriiche abgestimmtes Bild vermit-
telt;

..der Unterricht und das Training
von sehr guten Leiterinnen und
Leitern erteilt werden.

Arbeit der Leiterinnen und Leiter ab. Es
ist deshalb unbedingt erforderlich,
dass die Vereine liber ausreichend, fur
ihre Aufgabe als Fihrer/-innen einer
Gruppe von jungen Erwachsenen ge-
schulte Leiterinnen und Leiter ver-
fligen. Noch ist die Leiterausbildung
wie auch jene der Sportlehrer zu stark
auf den Kinder- und Jugendsport aus-
gerichtet. Wahrscheinlich muss in Zu-
kunft ein Lehrkorper gebildet werden,
welcher auf die sportlichen Aktivitaten
der jungen Erwachsenen spezialisiert
ist (analog den Ausbildungsgangen fiir
Seniorensportleiter).

Ein solches Anforderungsprofil von
Leiterinnen und Leitern umfasst Kom-
petenzen und Qualifikationen sowohl
sportlicher als auch menschlicher Art,
sowie Offenheit fir die Anliegen der
jungen Erwachsenen. Um die Qualitat
des Lehrkorpers zu véerbessern, konn-
ten die Vereine ein Betreuungspro-
gramm erarbeiten, welches zum Bei-
spiel die Anstellung eines professionel-
len Leiters (beispielsweise eines Sport-
lehrers) vorsieht, der fiir die Planung
der Aktivitaten sowie fiir die Weiterbil-
dung der Leiter/-innen zustandig ist.
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