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Wer eine Gruppe leitet, fiihrt Zur Aufgabe des Fiihrens im Outdoor-Sport

sie auch. In Freiluftsportarten . i
Gruppen fiuihren heisst...

mit ihren unvorhersehbaren
Vorfallen und Gefahrenquellen,

aber auch bei gemeinsamen

Unternehmen oder beim
Zusammenleben in Lagern,

kommt dem Fiihren eine ganz

besondere Bedeutung zu.

Diesem Aspekt ist der folgende

Beitrag gewidmet.
“Max Stierlin

Sportleiterinnen und -leiter sind in viel-
faltigen Situationen tatig: Die Volley-
ballleiterin coacht ihr Team wahrend
eines Turniers; im Judo uben die Judo-
kas einen neuen Wurf; der Trainer zeigt
im Ringen einige Griffe; im Schwimm-
training lernen die Jugendlichen den
Startsprung. In solchen Situationen
bleiben Leiterinnen und Teilnehmer
in der gleichen Umgebung. Das kann
eine Halle sein, ein Spielfeld, das
Schwimmbassin, der Ring oder der
Tennisplatz. Im Gegensatz dazu nen-
nen wir im Folgenden den Unterricht
mit einer Gruppe im Gelande: «fiih-
ren». Wenn du als Leiterin oder Leiter
auf Wanderungen, bei Kanuabfahrten,
im Skiunterricht, beim Langlauftrai-
ning, in Kletterroute eingesetzt bist, er-
geben sich neben der Vermittlung der
fachtechnischen Kenntnisse und Tech-
niken zusatzliche Anforderungen in
Bezug auf Orientierung, Sicherheit, Ge-
landewahl, Verbindungen. Im Umgang
mit den Jugendlichen werden be-
stimmte Verhaltensweisen wichtiger
als in einem abgesicherten Ort. Was
heisst das fir dich als Leiterin oder Lei-
ter?

Gemeinsam

Man teilt viel miteinander: Erlebnisse,
neue Eindriicke, Freude tiber Gelunge-
nes, vielleicht auch Enttauschungen.
Man ist langer und in vielen Lebens-

bereichen zusammen: meistens sind
das Lagersituationen. Du lernst als Lei-
terin und Leiter die dir anvertrauten
Jugendlichen naher kennen. Bei Ge-
sprachen beim Essen, beim Warten,
beim Ausruhen, beim Vorbereiten...
erfahrst du viel ber ihre Gefiihle, Freu-
den, Hoffnungen, die sie mit der Sport-
art verbindén, zu der du sie hinfihrst.
Und du bist auch in einer umfassenden
Weise fir sie da: als Vorbild, als je-
mand, der Erfahrungen weitergibt,
noétigenfalls ermuntert, manchmal zur
Vorsicht mahnt oder hilfreich eingreift.

Gruppen flihren heisst:
gemeinsam unterwegs sein

Unterwegs sein

bedeutet auch: sich immer wieder auf
neue Situationen einstellen. Gemein-
sam nicht vorhergesehene Schwierig-
keiten meistern. Miteinander Uber-
legen, wie es weiter geht, wer wie
helfen kann. Gemeinsam Geplantes
umstellen. Eine Tour abbrechen mis-
sen, Unterwegs sein ist verbunden mit
der Freude Uber eine Uberraschende
Tierbeobachtung, das Staunen Uiber
eine ungewohnte Landschaft, das
Sichérgern Uber unerwarteten Regen.
All das lasst das Aufeinander-ange-
wiesen-Sein, aber auch das Sich-ver-
trauen-Diirfen erleben. Das suchen
Jugendliche als ganzheitliche Erfah-
rungen und als Herausforderungen, an
denen sie wachsen kénnen.

Gruppen fiihren heisst: Selbstandig-
keit und Mitverantwortung férdern

Selbstindigkeit erwerben

ist eine Entwicklungsaufgabe, die Ju-
gendliche I0sen miissen. Gerade die
Outdoor-Sportarten bieten eine grosse
Chance, auf dieses Ziel hin wichtige
Schritte zu tun, und als Leiterin oder
Leiter kannst du deinen Jugendlichen
dabei viele Erfolgserlebnisse verschaf-
fen. Dadurch ermdglichst du nicht nur
deinen Jugendlichen, spéater die Sport-
art auf eigene Faust zu betreiben, son-
dern du erleichterst dir zugleich deine
Leiteraufgabe, denn mit selbstandi-
gen Teilnehmern kannst du anspruchs-
vollere Unternehmungen planen. Dazu
musst du bei deinen Jugendlichen be-
wusst auch

Mitverantwortung fordern
Mitreden will jeder, sich dartiber hin-
aus mitverantwortlich fiihlen, tun nicht
alle. Doch sind deine Gruppe, dein Ver-
ein, deine Sportart darauf angewie-
sen, dass alle das Ganze ein Stlick
weit mittragen. Wir erhoffen uns dar-
Uber hinaus bei deinen Jugendlichen
eine lebenslange Einstellung, die sie
in ihren spateren Aufgabenfeldern
und Beziehungsbereichen beibehal-
ten. Nun ist Sich-mitverantwortlich-
Fiihlen eine Einstellung, die man nicht
durch blosse moralische Appelle
weckt, sondern die durch eine. be-
stimmte Art des Leitens entstehen
kann. Wirklich Mitverantwortung lber-
nehmen kénnen deine Jugendlichen
nur dann, wenn sie Kenntnisse und
Erfahrungen haben, die du ihnen als
Leiterin und Leiter bewusst vermitteln
musst. Auch das kommt dir bei jedem
Ausflug, bei jeder Tour, bei jedem
Unterwegssein zugut: ohne sich mit-
verantwortlich flihlende und zur Mit-
verantwortung fahige Teilnehmer
kannst du als Leiterin oder Leiter keine
anspruchsvolleren Touren wagen. Wie
erreicht man das?

Gruppen flihren heisst:
informieren und ausbilden

Informieren : :
ist eine Daueraufgabe beim Gruppen-
fihren unterwegs. Deine Teilnehmer
muissen wissen, was ablaufen soll.
Wohin geht die Tour? Was ist zu erwar-
ten? Wo endet sie? Wie ist der geplante
zeitliche Ablauf? Wo trifft man sich
wieder? Worauf muss man besonders
achten? Welche Schwierigkeiten sind
allenfalls zu erwarten und wie werden
wir ihnen begegnen? Damit versteht
deine Gruppe, warum du beispiels-
weise zur Eile antreibst oder was an
Ausristung wann zur Verfligung ste-
hen muss. Damit erh6ht sich im unvor-
hergesehenen Fall — und das kommt
bekanntlich immer wieder vor - die
Chance, dass deine gut informierten
Teilnehmer richtig reagieren. Dazu
musst du deine Jugendlichen

Ausbilden

Je mehr du bei ihnen voraussetzen
kannst, desto mehr kannst du von
ihnen fordern und mit ihnen unterneh-
men. Daher liegt es in deinem Inter-
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esse, dass sie viele Kenntnisse und
Techniken erwerben. Und das bezieht
sich Uber die jeweiligen sportfach-
technischen Fahigkeiten hinaus auch
auf Kartenlesen, Orientieren, Kochen,
Materialpflege usw. Das verhilft einer-
seits deinen Jugendlichen dazu, ei-
gene Fahigkeiten bei sich zu entdek-
ken, zu vergréssern und anzuwenden
und damit Selbstvertrauen zu erwer-
ben, andrerseits kannst du dich als Lei-
terin oder Leiter auf deine Gruppenmit-
glieder verlassen.

Gruppen fuhren heisst: die Teilneh-
mer moglich weit einbeziehen

Teilnehmende einbeziehen

Sie sollen von der blossen Teilnahme
zur aktiven Mitgestaltung und zum ver-
antwortungsbewussten Mittragen ge-
langen. Indem du deine Touren auf
viele Schultern abstiitzt, entlastest du
dich vom Kleinkram und erreichst
gleichzeitig, dass deine Unternehmun-
gen von vielen getragen werden.

Maoglichst weit

Nur heisst mdglichst weit nicht, dass du
alles delegieren kannst. Als Leiter/-in
tragst du die letzte Verantwortung. Da
kann es vorkommen, dass du einmal
Nein sagen oder gegebenenfalls eine
Anordnung auch dann durchsetzen

musst, wenn deine Jugendlichen deren -

Sinn (noch) nicht einsehen. Das istdann
besonders notig, wenn sie die Gefahren
noch nicht sehen oder nicht tiber den
Augenblick hinaus an spater moglicher-
weise eintretende Folgen denken (vgl.
Seite 16). Deshalb ist es richtig, deinen
Teilnehmern deine Uberlegungen und
Planung offen zu legen. Ein gutes Mittel
ist, sie moglichst weit in die Vorberei-
tungen

einbeziehen

zu suchen, also die Tourenplanung,
die Kartenarbeit, den Fahrplan, die
Marschzeitberechung gemeinsam mit
ihnen zu erarbeiten und die Bereitstel-
lung und Verteilung des Materials, das
Einkaufen des Essens usw. moglichst
an die Teilnehmer zu delegieren. Auf-
tauchende Fragen sind immer auch
Gelegenheiten zur Ausbildung. Gleich-
zeitig erfahren deine Jugendlichen,
dass man sie ernst nimmt, ihnen Auf-
trage gibt, ihnen also etwas zutraut. Flr
das Selbstvertrauen der Jugendlichen
ist es wichtig, erleben zu dirfen, dass
sie Einfluss auf die Geschehnisse
haben, dass sie die gemeinsame
Unternehmung in immer starkerem
Mass beeinflussen kénnen und dass
fir deren Durchflihrung auch ihre Fa-
higkeiten und Kenntnisse nétig und ge-
fragt sind. Solche Erfahrungen von

Selbstwirksamkeit ergeben sich umso
mehr, je offener du leitest, je mehr Auf-
trage du verteilst, naturlich verbunden
mit Anweisung und einer hilfreichen
Kontrolle. Schliesslich erleichterst du
dir damit wiederum deine Leitertatig-
keit, denn viele Augen sehen bekannt-
lich mehr als zwei, und jeder Jugend-
liche hat zwei Hande um mitzuhelfen.

Gruppen flihren heisst:
auf Anféanger Rlicksicht nehmen -
die Fortgeschrittenen fordern

Auf Anfanger Riicksicht nehmen
Dahinter steht die alte Leiterregel:
«Nicht Uberfordern — nicht unterfor-
dern.» Als Leiterin oder Leiter hast du
ganz besonders auf die Jiingsten zu
achten. Diese sind in der Gruppe oft
noch schiichtern und getrauen sich
manchmal kaum, von sich aus zu fra-
gen. Und gerade sie haben die gross-
ten Unsicherheiten und brauchen am
meisten Hilfestellung. Sie sind zudem
am wenigsten geschitzt, weil sie oft
nur ungeniigende oder die falsche
Ausrustung haben und dadurch der
Kalte und Nasse mehr ausgesetzt sind.
Das heisst auch, dass Du verhindern
musst, dass ungeeignete Teilnehmer
auf einer schwierigen Tour hoffnungs-
los Uberfordert sind und sich dann ver-
loren und als Randfiguren flihlen. Das
erfordert den Mut, gegebenenfalls vor
der Tour die Entscheidung zu fallen,
einen Uberforderten Teilnehmer nicht
mitzunehmen.

Die Fortgeschrittenen fordern
Gleichzeitig musst du die Fortgeschrit-
tenen fordern, denen du ihren Fahig-
keiten entsprechend anspruchsvollere
Erlebnisse vermittelst. Sie miissen dar-
Uber hinaus lernen, zunehmend Mit-
verantwortung fiir die Jiingeren, die
Anféanger zu ibernehmen. Alle Vereine
und Gruppen, die im Outdoor-Bereich
Erlebnisse suchen, sind darauf ange-
wiesen, dass die Fortgeschrittenen
sich — neben eigenen, ihrem hohen
Kénnen angepassten Touren — fur Lei-
teraufgaben zur Verfligung stellen. Das
Wecken einer darauf hinflihrenden Ein-
stellung muss friih beginnen.

Gruppen fiihren heisst:
richtiges Handeln in unvorher-
gesehenen Situationen beibringen

Richtiges Handeln

hangt nicht allein von dir ab. Natdirlich
wirst du dich — als selbstversténdliche
Vorbereitungsarbeit des Leiters — auf
nicht geplante Umstande, Wetterande-
rungen, unerwartete Schwierigkeiten

usw. vorbereiten. Doch ein Unfall kann
auch dich treffen oder du bist — bei auf-
geteilter Gruppe - nicht zugegen. Dann
ist das richtige Handeln der Jugend-
lichen gefragt. Dazu sind sie erfah-
rungsgemass besser im Stande, als
man ihnen oft zutraut.

Unvorhergesehene Situationen
Bestimmte Verhaltensrichtlinien und
nutzliche Fahigkeiten mussen vorhan-
den sein. Das verlangt eine entspre-
chend gezielte Ausbildung. Deine Ju-
gendlichen miissen wissen, wie man
mit dem «Notfallblatt» arbeitet. Wie
muss man unter welchen Umstanden
Hilfe holen? Welches sind die ersten
Massnahmen bei einem Unfall? Wie
versorgt man einen Verunfallten? Das
musst du deinen Jugendlichen
beibringen,

sie also in diesen Bereichen ausbilden.
Du nimmst Gelegenheiten wahr, sol-
che Themen anzugehen, ohne unné-
tige Angste zu wecken, indem du rich-
tiges Verhalten an einem Regennach-
mittag Ubst oder eine glimpflich abge-
laufene Situation nachtraglich noch-
mals aufarbeitest. Gefahrenbewusst-
sein ist das eine, sich richtig verhalten
koénnen in einer — hoffentlich nie eintre-
tenden - Unfallsituation das andere.
Beides muss bei deinen Jugendlichen
vorhanden sein, willst du dich auf sie
verlassen kdnnen.

Gruppen fiihren - eine
phantastische Herausforderung!

Jede Wanderung, Tour, Abfahrt, Unter-
nehmung ist immer eine Herausforde-
rung fur dich und deine Jugendlichen.
Als Leiterin und Leiter fiihrst du sie in
Sportarten ein, die vielfaltige und tiefe
Erlebnisse bieten, daflir aber auch
hohe Anforderungen stellen an Kame-
radschaft und Rucksichtnahme, aber
auch an Durchhaltewillen, Leistungs-
bereitschaft, Verzicht. Das sind Wert-
haltungen, die alle Mitglieder unserer
Gesellschaft — weit tiber den Sport hin-
aus - erwerben missen. Dass du dazu
beitragst, aber auch fir alle guten Er-
fahrungen und Erfolgserlebnisse, die
du deinen Jugendlichen als Leiterin
oder Leiter beim Gruppenfiihren ver-
mittelst, danke ich dir. Ich tue das auch
anstelle deiner Jugendlichen, die das
wahrscheinlich vor lauter Eifer und Be-
geisterung manchmal vergessen oder
sich schamen, Geflihle wie Dankbar-
keit auszudriicken. Auch das will ge-
lernt sein. Und bei deiner nachsten
Unternehmung mit Jugendlichen
wiinsche ich dir ein gutes eigenes Er-
lebnis, das dich fir den Aufwand
deiner Leitertatigkeit entschadigt. ®



	Gruppen führen heisst...

