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Schon immer standen die
Leiterinnen und Leiter im
Zentrum von Jugend + Sport.
Der Gedanke der
Sportforderung unserer Jugend
kann erst durch ihre
Aktivitdten umgesetzt werden.

Barbara Boucherin
Chefin J+S Ausbildung

Dank ihrem Engagement mit Kindern
und Jugendlichen bringen sie auch
wertvolle Impulse zurlick an die Aus-
bildungsverantwortlichen, die wieder-
um die Zielsetzungen und Inhalte der
Ausbildung nach den Bedurfnissen der
Leitenden weiter entwickeln.

Wer sind sie?

Die Leitenden in J+S sind Frauen und
Manner jeden Alters, die mit unter-
schiedlichen Motiven in die Ausbil-

J+S will Leitfiguren...

Das Herz von Jugend + Sport

Leiterinnen und Leiter

dung einsteigen. Sie verfligen Uber
praktische Erfahrungen aus ihrer
Sportart, sind in einem Verein oder
einer andern Organisation eingebettet
und von verschiedenen Vorstellungen
und Ideen beseelt.

Die Sport-Arena Klosters 19941, die
dem Thema «Leitertatigkeit heute —
Visionen fiir morgen» gewidmet war,
befragte die Teilnehmenden nach
Motiven fir ihren Einsatz mit sport-
lichen Kindern und Jugendlichen.
Einerseits entspringt das Engagement

der eigenen Sporttatigkeit, anderer- -

seits sind oft Anregungen von Kolle-
gen, Trainern, Eltern und auch Jugend-
lichen Ursprung der Leitertatigkeit.
Wieder andere sind als Stellvertretung
eingesprungen — und dabei geblieben.
Die grosse Mehrheit mochte eigene
positive Sporterlebnisse den Jugend-
lichen zuganglich machen, das innere
Feuer weitergeben. Viele lieben die

Herausforderung und wollen Verant-
wortung Uibernehmen. Der Kontakt mit
Kindern und Jugendlichen, ihre Offen-
heit, Ehrlichkeit und Spontaneitat
sowie auch die Moglichkeit, durch den
Sport andere Menschen kennen zu ler-
nen, sind starke Motive. Nicht zu ver-
gessen, wenn sie oft auch nicht er-
wahnt werden, sind eher materielle
Motive: Die unentgeltliche Leiteraus-
bildung, die finanzielle Unterstiitzung
der Leitertatigkeit im Sportfachkurs
und andere Leistungen wie Material,
Leihblcher, Videos.

Da die Leiterausbildung kurz ist, wer-
den Kénnen und Wissen im Sportfach
vorausgesetzt. Nicht alle Facher sind
gleich fordernd: Wo technische Fertig-
keiten eine unabdingbare Vorausset-
zung zum Leiten sind, werden oft
Eintrittsprifungen oder Leistungsaus-
weise verlangt. Andere Facher ermdg-
lichen mit dem Vermitteln der fach-
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lichen Kompetenz auch eine Verbes-
serung der eigenen Sporttechnik. So
treffen wirin unsern Leiterkursen hoch-
qualifizierte Sportlerinnen und Sport-
ler, aber auch Personen, deren Starke
im Leiten liegt.

Wo sind sie tédtig?

Die Aktivitaten in Sportfachkursen fin-
den zum groéssten Teil in Vereinen und
Klubs statt. So unterschiedlich die 38
Sportfacher sind, so unterschiedlich
sind die Angebote, die den Kindern
und Jugendlichen zur Wahl stehen:
Vom Skischullager bis zum wettkampf-
orientierten Training im Skiklub; vom
polysportiven Ferienlager des Kantons
bis zum regelmassigen, vielseitigen
Angebot im Turnverein; vom Lager,
dastaglich eine Spiel- und Sportstunde
anbietet bis zum Trainingslager, das
den letzten Schliff vor der Wettkampf-
saison ermoglicht; vom Schnupper-
angebot der Windsurfschule bis zum
Ganzjahrestraining des Kanuklubs, auf
Flissen und im Hallenbad.

Diese Aufzéhlung konnte beliebig
weitergeflihrt werden — sie zeigt die
unterschiedlichen Inszenierungen fiir
jugendgerechtes Sporttreiben auf, die
J+S-Leiterinnen und -Leiter heute an-
bieten.

Welche Forderungen

werden gestellt?

Leiterinnen und Leiter stehen immerin
einem Spannungsfeld verschiedener
Forderungen. Moglichkeiten der Klubs
und Vereine, der Sportart, Erwartun-
gen der Eltern, der Kinder und Jugend-
lichen, Zielsetzungen und Weisungen
von J+S sowie den eigenen Wiinschen,
sind Eckpfeiler, nach denen sich die Lei-
tenden strecken. Oft stehen sich Forde-
rungen diametral gegeniber, schlies-
sen die Wiinsche der einen ein, die der
andern aus. Fur Leitende ist diese Si-
tuation nicht immer leicht zu meistern.
Manchmal fiihren solche Spannungen
auch zu Ermidung, zum «Ausbren-
nen» oder gar zum definitiven Ausstei-
gen aus der Leitertatigkeit. In der Sport-
Arena Klosters 952 nannten die Leiten-
den unter anderm folgende Faktoren,
die aus ihrer Sicht die Leitertatigkeit
hemmen: Zu wenig Unterstiitzung
durch Hilfsleiter und Klubverantwort-
liche, zu wenig Anerkennung der
Tatigkeit, falscher Ehrgeiz von Eltern
und/oder Klubverantwortlichen, zu
hoher administrativer Aufwand, un-
flexible Offnungszeiten der Sportanla-
gen.

Welche Forderungen

stellen Leitende selbst?

Die ehrenamtliche Tatigkeit unserer
J+S-Leiterinnen und -Leiter wird sehr

geschatzt. Dies allein genugt jedoch
nicht. Leitende fordern Rechte, Kompe-
tenzen und Mitbestimmung im Verein.
Sie wiinschen, dass sich Vereine mehr
um die Leitenden kiimmern, sich vor
allem auch dem Leiter-Nachwuchs an-
nehmen. Als Dank fir ihre Arbeit for-
dern Leitende oft «nur» Unterstiitzung
und Vertrauen der Eltern, Teamgeist
unter den Verantwortlichen, Anerken-
nung im beruflichen wie privaten Um-
feld. Der Auf- und Ausbau eines hilf-
reichen Beziehungsnetzes sowie die
Offentlichkeitsarbeit des Vereins sind
weitere Forderungen, die Leitende stel-
len. Sie sind aber auch bereit, mit viel
Eigeninitiative das ihre zur Realisie-
rung beizutragen.

J+S verlangt Leistung von allen
Wir interpretieren in J+S den Lei-
stungsbegriff nicht eng, also nur als
Anstrengung im Hinblick auf ein mess-
bares, fremdbestimmtes Ziel hin. In
J+S ist Leistung vielgestaltig und auf
verschiedene Bereiche ausgerichtet.
So ist die ganzheitliche Leistung des
aktiven Sportausiibenden ebenso
notig, wie Leistung auf der Leiter- und
Vereinsebene, um Voraussetzungen
fur aktives Sporttreiben zu schaffen
und zu erhalten. Leistung ermdglicht
auch, im sozialen Bereich Beziehungen
zwischen den Mitgliedern aufzubauen
und zu pflegen. '

Wir wollen die verschiedenen Arten
des Leistens und die Bandbreite der
Ziele und Herausforderungen, die je-
doch alle innerhalb von J+S Platz
haben, nicht werten und gegeneinan-
der ausspielen, sondern als echte Be-
reicherung wahrnehmen und weiter
entwickeln.

J+S will Leitfiguren...

Die goldenen Regeln, die jede Leiterin,
jeder Leiter beherzigen soll, verlangen:
«Durch Engagement, Zuverlassigkeit,
Auftreten, Umgang und vorgelebte
Fairness bin ich Vorbild fir meine Teil-
nehmer/-innen.» Im Weitern sollen
Leiterinnen und Leiter guten Sport-
unterricht erteilen, die Sicherheit beim
Sporttreiben gewahrleisten, die J+S-
Weisungen und -Regeln einhalten, Pro-
motionsarbeit fiir J+S leisten und «sich
daflir einsetzen, dass J+S ein Gite-
zeichen fiir Sport mit Kindern und
Jugendlichen ist und bleibt».

...und zu gutem Sportunterricht
befahigen

Die Leiterausbildung will motivierte
Leiterinnen und Leiter auf ihre an-
spruchsvolle Aufgabe vorbereiten. So
sind denn die Inhalte in unsern Kursen
aus Unterrichts-, Bewegungs-, Trai-
nings- und Organisationslehre zu-

1990 todlich verunfallte.

sammengestellt. Die Ausbildung der
fachlichen Fertigkeiten ist eng verbun-
den mit der Entwicklung der person-
lichen Kompetenzen. Erganzend zur
Optimierung des sportlichen Han-
delns, sollen Leitende befahigt wer-
den, das soziale Umfeld positiv zu ge-
stalten. Pestalozzis «Kopf — Herz —
Hand» kénnte fir das Idealbild einer
Leiterin, eines Leiters so ausgedriickt
werden: Kopf: Geistige Auseinander-
setzung mit allen Belangen der Leiter-
tatigkeit, standiges Bemiihen um Fort-
bildung, Analysieren der Situationen
und Bediirfnisse, Ziele erkennen und
setzen, verstehen von Zusammen-
hangen, Wissen uber die Jugend und
die gewahlte Sportart, Kenntnisse von
Weisungen und Regeln, Vor- und Nach-
bereitung der Trainingssequenzen...
Der «unsichtbare» Anteil der Leiter-
tatigkeit ist ebenso wichtig wie die
Aktivitat auf dem Sportplatz, direkt mit
den Jugendlichen. -
Herz: Sich einfiihlen in Kinder und
Jugendliche, offen sein auch fir Pro-
bleme ausserhalb der sportlichen Akti-
vitat, um Nestwarme besorgt sein,
Beziehungen pflegen, teamfahig sein,
Geflihle und Emotionen verstehen -
seine eigenen wie die der andern, sich
eingeben... Eine reprasentative Be-
fragung der nordrhein-westfalischen
Jugends3, die mit grosser Wahrschein-
lichkeit auch fir schweizerische Ver-
haltnisse zutrifft, zeigt auf, dass sport-
treibende Jugendliche den Trainer
nach der gefiihlsméassigen Bedeutung
direkt nach den Eltern und nachsten
Verwandten setzen. Die Daten der Um-
frage bestatigen, «dass der Trainer flir

Hommage an eine weitherum bekannte Leiter-
personlichkeit: Hans-Peter Koeninger (SO), der .
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Leiten heisst, Hilfe geben...

die meisten Jugendlichen mehr ist als
eine Fachkraft fir Training und Wett-
kampfbetreuung. Uber den Sport baut
sich in vielen Fallen ein Vertrauensver-
haltnis auf, das den Trainer zu einer pa-
dagogischen Bezugsperson (...) der
jungen Sportlerinnen und Sportler
werden lasst. Diese Bedeutung ist
durchschnittlich grosser bei den Ju-
gendlichen, die wir als Wettkampf-
sportler eingestuft haben.»

Hand: Uber eigenes sportliches Kon-
nen verfligen, sich fit halten, Techniken
vorzeigen, Hilfe geben, zupacken, mit-
machen...

Das personliche Vorbild, nicht zuletzt
auch aus sportlicher Sicht, ist mitbe-

4

Die Leiterausbildung spielte schon im Vorunterricht eine entscheidende Rolle. Auf unse-
rem Bild: Tajo Eusebio, eine «Ausbilder-Legende» (1 1957).

stimmend fiir die Akzeptanz der Leiten-
den. '

Wir brauchen Personlichkeiten

Oft genligen diese Fahigkeiten und
Fertigkeiten, die durch die Ausbildung
vermittelt oder zumindest bewusst
gemacht werden kénnen, nicht mehr.
Unsere Leiterinnen und Leiter missen
Personlichkeiten sein, um sich all den
Forderungen stellen zu konnen. Sie
brauchen Riickgrat. Klare Haltungen
sind gefordert. Sie missen ihre Mei-
nung vertreten, Leistungs- und Durch-
haltewille entwickeln, sich loyal zu
ihrem Verein, ihrer Sportart und J+S
verhalten, miissen sich unfairem Ver-
halten entgegenstellen, missen Rah-
men festlegen und nein sagen kénnen.
Von unsern Leiterinnen und Leitern
fordern wir, was viele Eltern, Lehrer,

‘Politiker nicht mehr tun. Nur Personlich-

keiten sind jedoch Garantie, dass die
J+S-Forderung nicht allein auf blossem
Vermitteln von Sporttechniken beruht,
sondern sich dank dem positiven Erle-
ben des Sporttreibens in einer Gemein-
schaft personlichkeitsbildend auf un-
sere Kinder und Jugendlichen auswirkt.

Vorbild der sportlichen Jugend

Durch ihr Vorbild konnen Leiterinnen
und Leiter den Jugendlichen Beispiele
einer positiven Lebensbewaltigung
zeigen. Durch das eigene Akzeptieren
von Regeln und durch die selbstbe-
stimmte Einordnung in einen vorgege-

benen (J+S)-Rahmen, leben sie Fair--

ness vor. Ihr Beispiel hilft, mit Sieg und
Niederlage, mit Lust und Frust umge-
hen zu konnen. Durch Starkung des
Selbstwertes der Jugendlichen, durch
Einbezug und Mitgestaltung bei Ziel-
setzungen, durch das Ermoglichen von

positiven, tberdauernden Erlebnissen
im Sport, helfen sie wiederum mit
beim Aufbau von Personlichkeiten.

Die Zeiten @ndern sich

Jugend +Sport, mit seinen Leiterinnen
und Leitern, muss gesellschaftliche
Veranderungen aufmerksam verfol-
gen. Mehr arbeitsfreie Zeit, weniger
korperliche Anstrengungen, langwei-
liger Alltag, dank wirtschaftlichem
Wohlstand Anschaffungsorgien bei
Sportgeraten, zunehmende Differen-
zierung der Sportarten sind nur einige
Tendenzen, die J+S herausfordern.
Ziele, Inhalte und Strukturen sind zu
Uberdenken.

Wenn sich Einstellungen zu Freizeit
und Sport dahin andern, dass man als
Gegenpol zur normierten, wenig be-
einflussbar erlebten Arbeitswelt weni-
ger Regeln, Zwang und Reglemente
akzeptiert, wenn man immer weniger
Verpflichtungen zu regelméssiger Teil-
nahme und Amter (ibernehmen will,
die Individualisierung zu-, die Solidari-
tat jedoch abnimmt, dann missen
auch Vereine, und mitihnen die Leiten-
den, ihre Ausrichtungen und Zielset-
zungen uberprifen. Wennimmer mehr
Jugendliche sich nicht nur auf eine
Sportart festlegen, Fluktuationen zur
Norm werden, dann sind auch vereins-
und verbandsiibergreifende Uberle-
gungen notwendig. Wenn der Wettlauf
um immer bessere Resultate sich auch
auf den Kinder- und Jugendsport liber-
tragt, undifferenziert die Leistungs-
spirale hinaufgeschraubt wird, dann
werden vermehrt auch Kinder und Ju-
gendliche friih schon aus dem Sport
aussteigen.

Die aktuelle 6konomische Situation
absorbiert viele motivierte und geeig-
nete Leiterinnen und Leiter so stark,
dass das ehrenamtliche Engagement
fur die Jugend zurtickgestellt werden
muss, nicht zuletzt wegen der fehlen-
den Zeit fur die erforderliche Aus- und
Fortbildung.

Mit Veranderungen umzugehen, ver-
langtjedoch von Leitenden und Verant-
wortlichen hohe Anstrengungen. Sol-
len die Ideen und Zielsetzungen von
J+S Uberleben, sind alle gefordert, in
ihrem Entscheidungs- und Einfluss-
bereich die notigen Bedingungen zu
schaffen, um das hochste Ziel von J+S
zu erreichen, namlich die lebenslange
Bindung unserer Jugend an Sport.
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