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Die Winterthurer AGOB,
AG fiir organisiertes Bauen,

Wichtiger Firmenzusammenschluss

Kostengunstige und wirt-

beteiligt sich an der auf den
Sporthallenbau spezialisierten

Planungsfirma MAJ AG
Neuenegg (BE) und
Diidingen (FR). Damit

konzentriert sich «Know-how»
im Sporthallenbau. Weshalb
dieser Zusammenschluss Sinn

macht und welche Ziele
angestrebt werden,

erlautern der ausscheidende
MAJ-Mitgriinder dipl. Arch.
HTL/STV Rudolf Meuli und
Fritz Gnddinger, Prdsident des

AGOB-Verwaltungsrates.

Herr Meuli, Sie haben Ihre Anteile
an der Firma MAJ AG an die Win-
terthurer AGOB verkauft. Wes-
halb?

Rudolf Meuli: Bedingung zu diesem
Entscheid war flir mich, dass ich einen
Kaufer finde, der in meinem Sinn und
Geist arbeitet und damit die Kontinui-
tat meiner Arbeit garantiert.

Fritz Gnadinger: Wir kennen einander
seit rund 25 Jahren und arbeiten auch
in der «Projektgruppe fir kostengiin-
stige Sporthallen der Eidgendssischen
Sportschule Magglingen» zusammen.
Deren Aufgabe ist es, im Interesse von
Gemeinden kostenglinstigere Sport-
hallen zu entwickeln und zu bauen.
Unsere Ziele sind die selben.

Herr Meuli, Sie sprachen von Kon-
tinuitdt Ihrer Arbeit. In welcher
Hinsicht?

Meuli: Die Philosophie der AGOB ent-
spricht der meinen. Schon in den
Jahren 1958/62 habe ich in der Schweiz
und in Westdeutschland insgesamt
lber 1000 Pavillons als Hilfsschulen
entwickelt und gebaut. Gefragt waren
schnell zu nutzende Bauten fir wenig
Geld. Solche I6sungsorientierten Pro-
jekte haben mich immer gereizt und in-
teressiert. Die AGOB denkt gleich wie
ich. Wir wollen kostenglinstige und im
Betrieb wirtschaftliche Losungen an-

schaftliche Sporthallen

bieten, die ohne grosse Vorleistungen
der Auftraggeber verwirklicht werden
konnen. Bei Nutzbauten wie Schul-
hausern, Sporthallen und -anlagen
muss die Funktionalitat im Vorder-
grund stehen.

Gnadinger: Insbesondere die Vorlei-
stungen spielen flir uns dabei eine
grosse Rolle. Gerade bei Auftragen der
offentlichen Hand wurde in der Pla-
nungsphase dabei viel Geld fir teure
Wettbewerbe ausgegeben, die letztlich
viel Unbrauchbares zu hohen Kosten
erbrachten. Diese Vorgehensweise
muss und wird sich als Folge der
immer knapper werdenden Finanzmit-
tel andern. Insbesondere bei Nutzbau-
tenwie Sporthallen ist dies auch durch-
aus maglich. Denn es ist nicht notig,
dass jeder Architekt jede Sporthalle
wieder neu erfindet. Das kommt haufig
auch schief raus — es hat noch nie so
viele Planungsleichen gegeben wie
heute.

Eine kongruente Philosophie
schliesst Konkurrenz nicht aus.
Hat AGOB mit der Beteiligung an
der MIAJ AG nicht ganz einfach
einen Konkurrenten ausgeschal-
tet?

Meuli: Das Problem stellt sich so gar-

nicht. Es geht ganz einfach darum,
dass die Gemeinde X Bedarf fiir eine
neue Halle hat. Da tauchen sofort
die Fragen nach den Kosten, dem
Wie und Wo auf. Diese muss man so
rasch und mit so wenig Kostenauf-
wand wie moglich beantworten kon-
nen. Durch die Erfahrungen von MAJ
und AGOB geht das ganz einfach noch
effizienter.

Gnédinger: Sicherlich wird es Verein-
barungen geben, dass sich nicht die
MAJ AG mit unserer eigenen, spe-
zialisierten Planungsabteilung bei ein
und demselben Projekt konkurrenziert.
Weit wichtiger aber sind die Synergien,
die durch unsere Beteiligung entste-
hen. So kdnnen wir uns beispielsweise
gegenseitig personelle Spitzen bre-
chen. Grundsétzlich aber bleibt die
MAJ AG aber voéllig frei in ihrer Pla-
nungstatigkeit.

Wie genau sehen die neuen Besitz-
verhiltnisse aus?

Meuli: Meine beiden bisherigen MAJ-
Partner und die AGOB halten je ein Drit-
tel der Aktien.

Und Sie sind damit zufrieden, Herr
Gnédinger? Wollten Sie nicht eine
Mehrheit, um bestimmen zu kon-
nen?

Gndédinger: Nein. Eines unserer strate-
gischen Ziele ist es, neue Gebiete wie
das Welschland und das Tessin zu er-
schliessen. Die Zusammenarbeit mit
der an der Sprachgrenze domizilierten
MAJ AG hilft uns dabei natirlich. Wir
haben aber auch die Vision, Sportbau-
ten aller Art weiterzuentwickeln und zu
typisieren. Denn der Trend im Sport-
hallenbau ist klar: Auf der einen Seite
wird das Bauen immer komplizierter,
auf der anderen ist immer weniger
Geld dafiir vorhanden. Deshalb macht
es Sinn, gewisse (Vor-)Arbeiten nur
einmal zu machen.

Meuli: Zwei Spezialisten wie die MAJ
AG und die AGOB konnen diese drin-
gend notige Entwicklungsarbeit im Be-
reich des Sporthallenbaus besser und
effizienter anpacken als einer allein.
Gnédinger: Ich will aber nicht leugnen,
dass uns auch die Beteiligung an der
MAJ AG am Herzen lag, da der Bund ja
plant,im Rahmen des Nationalen Sport-
anlagen-Konzeptes (NASAK) Geld zu in-
vestieren, das ein Volumen von liber
400 Millionen ausl6sen kénnte. Da wol-
len wir nattirlich in einer moglichst giin-
stigen Ausgangslage sein.

Kommt die AGOB durch die MAJ-
Beteiligung auch zu neuen Gene-
ralunternehmer-Auftriagen.
Gnadinger: Wenn die MAJ ein Projekt
bearbeitet, bei welchem die Bauherr-
schaft eine Kostengarantie winscht,
gehen wir schon davon aus, dass man
uns als Generalunternehmer ruft. Da
wir selber aber auch von der planeri-
schen Seite her kommen, sind wir es
gewohnt, stets mit dem lokalen Ge-
werbe zusammenzuarbeiten. Unsere
Spezialisten fiir den Sporthallenbau
unterstltzen diese immer wieder zum
Nutzen der Bauherren bei spezifischen
Problemen.

Bleiben Sie und Ihre Erfahrung,
Herr Meuli, dem Sporthallenbau
erhalten, oder ziehen Sie sich voll-
stdandig zuriick?

Meuli: So es die Gesundheit erlaubt,
werde ich mich im Bereich der For-
schung auf diesem Gebiet betatigen. Ich
werde als Berater fiir Gemeinden und
Institutionen zur Verfligung stehen. B
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