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Es gibt Befiirworter und
Kritiker des Leistungsprinzips.
Die Kritik beschrdnkt sich
nicht auf den Sport allein,
sondern bertihrt andere
Lebensbereiche ebenso wie
Arbeit oder Schule. Sport ohne
Leistung gibt es nicht. Wie aber
' gehen wir mit dem Thema
«leistungsorientiert» um?

Hansruedi Hasler
Technischer Direktor SFV
Fotos: Daniel Kdsermann

Wahrend Beflirworter etwa damit ar-
gumentieren, dass nur dank ausge-
zeichneten Leistungen Fortschritt, An-
erkennung und Erfolg moglich sei,
fihren die Kritiker ins Feld, dass gerade
dadurch hemmungslose Konkurrenz,
Elitarismus und unmenschliche Tech-
nisierung geférdert wiirden. Oftmals
nehmen dabei beide Seiten ideologi-
sche und untolerante Positionen ein.
Ich habe oftmals den Eindruck, dass
wir auch im Kinder- und Juniorenfuss-
ball nicht recht wissen, wie wir mit dem
Thema «Leistung» umgehen sollen.
Man sieht dies etwa an Bemerkungen
wie «Kinderfussball diirfe nicht lei-
stungsorientiert» verstanden und be-
trieben werden. Manchmal habe ich

Kinder- und Juniorenfussball

Leisten und Leistung

schon fast den Eindruck, Trainer hatten
bei Jugendlichen und vor allem Kin-
dern Hemmungen, Leistung zu fordern
und Leistungsfahigkeit zu fordern. Die-
sen Hemmungen, ja dieser Angst, will
ich mit meinem Beitrag entgegen-
wirken. Es ist mein Anliegen, Trainer

im Kinder- und Juniorenfussball zu er-

mutigen, den Leistungsgedanken nicht
zu vernachlassigen. Allerdings er-
scheint es mir dazu notwendig, ge-
wisse Aspekte unseres Leistungsver-
standnisses zu klaren und Konsequen-
zen flir das Trainerverhalten daraus ab-
zuleiten. Dies betrifft im speziellen eine
genauere Betrachtung und Abgren-
zung der Begriffe «Leistung — Erfolg»
und «Leistung Spass».

Leisten - Leistung - Erfolg

Der Leistungsbegriff ist mehrdeutig
und es lohnt sich, diese Mehrdeutigkeit
zu klaren. Wer Fussball spielt und sich
dabei anstrengt, der leistet etwas. Das
hat noch nichts mit einem allfalligen
Spielergebnis zu tun. Der Begriff «Lei-
sten» wiirde in der deutschen Sprache
zum Spielprozess eigentlich gut pas-
sen. Kinder und Junioren leisten et-
was, wenn sie Fussball spielen. Die
Qualitat dieses Leistens setzt sich aus
dem Konnen und dem Wollen des
Spielers zusammen. Wer einigermas-
sen kann und halbwegs will, wird ein
gutes Spiel spielen und das ist doch
eigentlich schon viel. Das, was jeder
Spieler an Kénnen und Wollenins Spiel
einbringt, einbringen kann und ein-
bringen will, ist dabei erzieherisch ent-
scheidend. Ich werde darauf zurlick-
kommen.

-Das Ergebnis des Leistens der Spie-
ler, ihres Kobnnens und Wollens, ist das
Resultat des Spieles. Der gestoppten
Zeit eines 100-m-Laufers (seiner Lei-
stung) entspricht das Resultat eines
Fussballspiels. Das Leisten fuhrt zu
einer Leistung und Leistungen kann
man vergleichen.

Im Fussballspiel ist Leistung als Re-
sultat allerdings auch abhéngig vom
Gegner, und so kann denn eine Nieder-
lage trotzdem eine gute, ein Sieg aber
auch eine enttauschende Leistung dar-
stellen. Wenn die in der 2. Starkeklasse
spielenden A-Junioren des FC Bozin-
gen 34 im Seelander-Cup gegen die
Inter A2-Junioren des FC Biel 0:1 ver-
lieren, ist dies zwar ein negatives Re-

sultat und trotzdem ein guter Erfolg.
Trainer und Spieler sind zufrieden.
Wenn die gleiche Mannschaft in der
Meisterschaft 1:0 gegen den Tabellen-
letzten gewinnt, stellt dies ein positives
Resultat dar und trotzdem ist niemand
richtig glucklich. Der Erfolg dieses Re-
sultates ist bescheiden.

Dies zeigt die Relativitdit von Lei-

- stung und Erfolg im Spiel. Beides kann

und darf so oder so nur bedingt Anlass
und Massstab des Trainerverhaltens
sein, wenn man das Ganze aus einerer-
zieherischen Perspektive betrachtet.

Was der Trainer deshalb primar zu
beachten hat, ist die Qualitat des Lei-
stens jedes Spielers seiner Mann-
schaft. Er hat zu analysieren und zu
beurteilen, wie es mit dem Kénnen und
speziell dem Wollen der Spieler im
abgelaufenen Spiel stand. Sein Kom-
mentar, seine Rickmeldung und seine
folgende Trainingsgestaltung sollten
sich deshalb an den folgenden Fragen
orientieren:
® Haben sich meine Spieler ange-

strengt? Hat jeder Spieler Gber die

Dauer des Spiels sein Bestes ge-

geben? (Fehler macht jeder!)
® Haben meine Spieler ihr Kbnnen ge-

zeigt? Was konnten sie gut? Was kon-

nen sie noch weniger gut?
Wenn sich die Trainer, und dies gilt spe-
ziell im Kinderfussball, am Leisten und
nicht an der Leistung und dem Erfolg
orientieren, lernen die Spieler mit der
Zeit zwei entscheidende Punkte. Zum
einen, dass Sieg oder Niederlage, Lei-
stung und Erfolg, nur die Folge des
Leistens sind. Wer gut spielt und sich
anstrengt, wird in der Regel auch ge-
winnen. Das Resultat, die Leistung
ergibt sich aus dem Leisten im Spiel.
Jacques Guhl (FC Sion) hat einmal ge-
sagt: «lls vont gagner sans’ le faire
expres!»

Zweitens lernen sie, dass es in zwei-
facher Hinsicht der regelmassigen An-
strengung, des Wollens bedarf: Der An-
strengung im Spiel, um sein Kénnen
auch wirklich zur Geltung zu bringen,
und der Anstrengung im Training, um
sein Kénnen stetig zu verbessern. An-
strengung aber erfordert Uberwin-
dung und sich iberwinden lernt man
nur, wenn man gefordert wird, sich
also uberwinden muss — immer und
immer wieder.

Etwas Drittes: gewinnen und ver-
lieren, mit Sieg und Niederlage um-
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gehen, lernen Kinder noch friih genug.
Das ist flir sie bis zum Alter von 9 oder
10 Jahren auch gar kein Problem. Im
Gegensatz zu ihrem Trainer. Der be-
findet sich namlich in einem andauern-
den Dilemma, einem Dilemma als Er-
wachsener. Erwachsenen ist der Sieg
und der Erfolg meist sehr, sehr wichtig.
Nach einer Niederlage wird Anstren-
gung deshalb kaum honoriert, Siege
dagegen verdecken Mangel um so
leichter. Dies hangt damit zusammen,
dass wir eben nicht nur Sieg oder Nie-
derlage sehen, sondern dies in einer
bestimmten Art und Weise bewerten.
Wir geben dem Resultat soziale Aner-
kennung, wir bewerten den Erfolg. Das
geht uns allen so, nicht nur den Miit-
tern am Spielfeldrand des Kinderfuss-
balls.

Der Trainer braucht nun Klarsicht
und Personlichkeit genug, um Uber
der Sache zu stehen. Er kann sich zwar
an Sieg und Erfolg freuen oder an Nie-
derlage und Misserfolg argern. Was
aber fir die langfristige Entwicklung
seiner Spieler zahlt, ist primar die
Frage, ob sie fiir ihr Konnen und ihr
Wollen etwas profitieren. Den Trainer
hat aus erzieherischer Sicht allein dies
zu interessieren. Das ist nicht immer
dankbar, vor allem nicht, wenn man
oft und hoch verliert. Wir miissen

deshalb alles tun, um ausgeglichene
Gruppen, Turniere und Spiele zu ge-
stalten.

Leistung und Spass

Dieser Teil hangt mit der Frage zusam-
men, warum Kinder und Jugendliche
eigentlich Fussball spielen, was ihre
Motivation sei.

Wir betonen mit Recht immer wie-
der, dass die Freude am Spiel etwas
Zentrales ist. Freude und Spass am
Fussballspiel sind zweifellos sehr wich-
tig. Dabei miissen wir uns aber fragen,
was Spass ist und was denn eigentlich
Freude bereitet. Im Fussball macht es
Spass, dem Gegner den Ball abzuneh-
men, ihn ihm durch die Beine zu spie-
len, aufs Tor zu schiessen und das
hochste aller Geflihle ist es, ein Tor zu
erzielen. Das weiss jeder, der Tore
selbst erzielt hat oder der je Torschiit-
zen genauer beobachtet hat. Ich will
damit sagen, dass Freude und Spass
nicht durch nichts entstehen. Sie sind
das emotionale Ergebnis des Spieles
selbst und stehen dort in einer engen
Beziehung zum Leisten. Leisten und
Spass sind im Spiel verbunden. Es gibt
keine Freude durch blosses Herum-
stehen und ein wenig tun als ob. Wer
sich beim Spiel nichts abverlangt, nicht

aufBequemlichkeit verzichtet,den Weg
des geringsten Widerstandes geht, der
wird daran keine rechte Freude und
keinen Spass finden. Er wird sich auch
kaum regelmassig und langer daran
beteiligen. Auch die Mit- und Gegen-
spieler wird eine solche Einstellung
zum Spiel wenig freuen. Wer sich nicht
anstrengt, ist eigentlich ein Spielver-
derber, denn er verdirbt allen die
Freude. Leisten gehort zum Fussball-
spiel auf jeder Stufe, sonst entsteht
keine Freude. .

Warum betone ich das so? Ich will
bewusst machen, dass sich Leisten
und Freude nicht ausschliessen, son-
dern im Gegenteil bedingen. Freude
am Fussballspiel entsteht nicht da-
durch, dass wir irgend etwas tun,
unsere Zeit totschlagen und ein wenig
herumalbern. Spass am Fussballspiel
entsteht durch Ernsthaftigkeit und An-
strengung. Wir tun deshalb gut daran,
den Leistungsgedanken (nicht den Er-
folg!) auch hier ernst zu nehmen.

Nattrlich gibtes rund um eine Mann-
schaft auch noch andere Freuden,
Freude an der Kameradschaft, Spass
auf den gemeinsamen Reisen, sich im
neuen Trikot zu zeigen usw. Was
unsere Buben und Madchen aber letzt-
lich beim Fussballspielen halt, ist ihre
Spielfreude. Diese erhalten oder ent-
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wickeln sie nur langfristig im ernst-
haften (nicht todernsten), anstrengen-
den und spannenden Spiel. Daraus
ergibt sich fir uns alle der erzieheri-
sche Auftrag, ernsthaft, anstrengend
spielen zu lassen und bei jeder Ge-
legenheit Mannschaften zu bilden, wel-
che Leistung abfordern und Leistung
sinnvoll werden lassen.

Erziehen zum Wollen und
Konnen im Fussball

Woher nehme ich meine Uberzeu-
gung, den (richtig verstandenen) Lei-
stungsaspekt im Kinder- und Junioren-
fussball hier ziemlich vehement zu
vertreten? Ich sehe zwei Begrindun-
gen, eine sportliche und eine erziehe-
rische.

Die Spielidee des Fussballs ist ganz
einfach. Es geht darum, gegen den

- ~ Widerstand des Gegners Tore zu er-

zielen und selbst solche zu verhindern.
Dass man dies vor allem mit den Fis-
sen tut, gibt dem Spiel seinen beson-
deren Reiz. Diese einfache Spielidee
umspannt die ganze Welt, gerade weil
sie so einfach ist.

Mit Fuss und Kopf Tore erzielen und
verhindern ist aber nur spannend und
macht nur dann Spass, wenn sich aus-
geglichene Teams ernsthaft darum
bemiihen. Sonst wird aus dem Spiel
rasch belanglose Spielerei. Dies aber
wére der Tod des Fussballspiels. Ich
komme deshalb zur Uberzeugung,
dass um des Spiels und der Spiel-
freude willen, Anstrengung und ein
minimales Kénnen aufjeder Leistungs-
stufe unabdingbar sind. Bei alledem ist
Fussball eben ein Spiel. Es gehort nicht
zum taglichen Existenzkampf, auch bei
den Profis meistens nicht. Spiel hat mit
Musse und Humor zu tun. Die Anstren-
gung ist deshalb zwar wichtig, sie
muss ernsthaft sein, aber sie ist kein
Zwang, kein Muss, sie ist im Grunde
freiwillig. Gerade dies macht sie fir
Kinder und Jugendliche im Fussball so
reizvoll.

Man darfleisten und sieht sehr direkt,
was dieses Leisten bewirkt. Das Fuss-
ballspiel ist wie ein Spiegel fur den
Spieler. Es zeigt ihm offen, was er kann
und ob sein Wollen, seine Anstrengung
genligt. Insofern tragt das Fussballspiel
und der Fussballsport zur Entwicklung
einer realistischen Selbsteinschatzung
und des Selbstbewusstseins bei. Kin-
der und Jugendliche kbnnen im Spiel

v

IIOFFMA Ay

APACKUNGEY;

noch und noch erfahren und erleben,
dass Spielverlauf und Spielergebnis
von ihrem Kénnen und Wollen abhéan-
gen. Sie lernen sich dadurch besser
kennen, prazisieren ihr Selbstbild. Es
scheint mir deshalb so wichtig, dass
Trainer, Betreuer und Eltern den Spie-
lern helfen, ihre Anstrengung und ihren
Einsatz zu beurteilen und nicht das Re-
sultat oder den Erfolg. Wenn dies mit
Regelmassigkeit der Fall ist, dann flihrt
es dazu, dass Kinder sich zunehmend
etwas zutrauen und die Verantwortung
fir ihr Tun Gbernehmen kénnen. Sie
lernen, dass sie kdnnen, wenn sie wol-
len und dass es anihnen selbst liegt, ein
gutes Spiel zu spielen und ihre eigenen
Voraussetzungen dafiir beharrlich zu
verbessern.

. Die wirklichen Verlierer sind zuletzt
diejenigen, welche die Fehler bei den
andern suchen. Der glinstige Fall kann
leider nicht immer eintreten. Jede
Spielsituation, jedes Spiel hat immer
wieder auch Unterlegene, und Trainer
konnen ab und zu auch einmal un-
geschickt oder falsch reagieren. Das
gehort zum Spiel und ist an sich
auch erzieherisch noch kein Problem.
Schwierig wird es dort, wo sich Miss-
erfolgserlebnisse durch Spiel und Ver-
halten des Umfeldes haufen und Er-
folgserlebnisse rar werden. Deshalb ist
es so wichtig, dass auf allen Stufen
moglichst gleich starke Mannschaften
gegeneinander spielen. Je unausgegli-
chener die Teams sind, desto kleiner
sollte man sie machen. Nur so wird die
Chance grosser und grosser, dass
moglichst viele auf ihrem Niveau des
Koénnens und Wollens gefordert und
gefoérdert werden und dass sich mehr
und mehr Zuversicht einstellt. Leider
konnen es im konkurrenzorientierten
Spiel nie ganz alle sein!

Von alledem profitieren fussball-
spielende Kinder und Jugendliche aber
nicht nur als Spieler, sondern als Men-
schen. Etwas von der erworbenen An-
strengungsbereitschaft und dem ge-
wachsenen Vertrauen in das eigene
Koénnen werden sie in ihren Alltag und
in ihr spateres Leben mitnehmen. Man
braucht nur mit ehemaligen (Natio-
nal-)Spielern zu sprechen, um davon
Uberzeugt zu werden. )

Dieser erzieherische Prozess ge-
schieht aber nicht automatisch. Bedin-
gung dafir sind Trainer und Betreuer,
die von diesem erzieherischen Poten-
tial iberzeugt sind und die es in kleinen
Schritten zu erschliessen wissen, weil
sie den Erfolg nicht an den Anfang stel-
len, auch wenn es langst nicht-immer
gelingt. Das ist ein hoher Anspruch.
Dies erfordert Kénnen und Wollen
unsererseits. Es genligt nicht zu wissen
und zu wollen, wir mussen es tun. |
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