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Wenn ein Trainer mangels
Erfolg entlassen wird, wenn
sich Vorstand und Prdsident
oder Prdsidentin nicht mehr

einig tiber die Verbands- oder
Vereinsfiihrung sind, dann tun
sich oft Grdben auf, die nicht
mehr so leicht zuzuschiitten
sind. Konnte man dem nicht
vorbeugen?

Alex Hermann, Geschéftsfiihrer des
Liechtensteinischen Olympischen
Sportverbandes

Konflikte im Sport fiihren zu Demoti-
vation, Leistungseinbussen und, was
am schwersten wiegt, sehr haufig zum
Verlust des Selbstwertgefiihles. Wird
die angeschlagene Personlichkeit auch
noch «durch die Medien gezogen»,
dann kann dies flur den betroffenen
Funktionar zur tonnenschweren Last
werden. Ein Job also, der mehr Blirde
als Wiirde bringt?

Unter Druck

Der Sport verandert sich stéandig, ge-
nauso wie sich unser Leben in der heu-
tigen Zeit schnell verandert, Neues her-

Hilfe fiir Sportfunktionidre und Trainer

Coaching im Amt

vorbringt und Adaptionen verlangt.
Trainer oder Sportfunktionar helfen
dem Sportler oder der Sportlerin all
das abzunehmen, was der Konzentra-
tion auf Wettkampf und Training ab-
traglich ist. Sie sind dazu bestimmt,
diese Vorgange frihzeitig zu erfassen
und in den Trainings- und Wettkampf-
prozess einzubringen. Diese Verdande-
rungen verlangen von den Verantwort-
lichen ein standiges Suchen, Planen
und Entwickeln. Die Einfiihrung neuer
Trainingsmethoden, Organisationsfor-
men oder Investitionen in Material er-
fordern Mut und Uberzeugungskraft,
Selbstbewusstsein und die Fahigkeit,
zuhoren zu kénnen, um Bedirfnisse
der Menschen im sportlichen Umfeld
zu erkennen. Weitreichende Entschei-
dungen zu treffen und auch die Verant-
wortung dafiir zu tGibernehmen, kann
dem Profi-Sportfunktionar genauso
wie dem Ehrenamtlichen, den Schlaf
rauben. Doch was tun, wenn die Ver-
antwortung schwer auf den Schultern
lastet?

Ausbildung
geniigt oft nicht

Wer unterstitzt und fordert den Trai-
ner oder Sportfunktionar der hinter
Sportler und Sportlerin steht, standig
Schritt zu halten? Meistens hat er kaum

Unterstlitzung erfahren und ist sich
selbst Gberlassen. Eine gute berufliche
Ausbildung oder eine Kaderposition
genligen nicht immer, denn die eigent-
lichen Probleme im Sport liegen viel-
fach im zwischenmenschlichen Be-
reich, dort also, wo selbst viele Kader-
leute ihre liebe Miihe haben. Wer hort
sich nun wirklich ihre Sorgen und Note
an, hilftihnen Veranderungen mitunter
an sich selbst vorzunehmen, vorausge-
setzt die Notwendigkeit dazu wird
Uberhaupt erkannt? Die Dreiecksbezie-
hung Sportler — Trainer — Funktionar ist
sehr von guter Kommunikation und
Verstandnis fiir die andere Sichtweise
abhangig. Da ist Fach- und Sozialkom-
petenz gefragt.

Neuer Ansatz

Coaching fiir Sportfunktionare und
Trainer ist ein wichtiges Hilfsmittel, das
den anforderungsreichen Aufgaben
und Erwartungen, die an sie gestellt
werden, gerecht wird. Coaching orien-
tiert sich an den Zielen und Lésungen
der genannten Personenkreise und
wihlt nicht in Problemen. Coaching
bedient sich u.a. den neuesten Erkennt-
nissen des Neurolinguistischen Pro-

grammierens (NLP). Durch den friih-
zeitig begonnenen Coachingprozess
kénnen Konflikte sogar erfolgreich
verhitet werden. Dies zeigen Erfah-
rungen im liechtensteinischen Sport.
Coaching ist eine Kurzzeitberatung,
die nichts mit der Arbeit eines Psycho-
therapeuten zu tun hat. Sie ist ver-
gleichbar mit der Arbeit des Berg-
fuhrers, der seinen Kameraden sicher
zum Gipfel flhrt; klettern muss dieser
alleweil selbst. ®

So wie der Trainer seine Athletin
stlitzt, so kénnte ein Berater oder
Coach auch Funktionéare stlitzen

und vor Abstlirzen bewahren. (dk)
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