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50 JAHRE ESSM

50 Jahre im Dienst der Sportforderung

Die Geschichte der Eidg.
Sportschule Magglingen

1944-1994

Herta Kessler
Fotos: Archiv ESSM

Vor zwei Jahren erhielt der Basler Historiker

Lutz Eichenberger von der Eidg. Sportkommission
den Auftrag, die Geschichte der ESSM zu erforschen.
In einer einjahrigen Arbeit gelang ihm eine faszinie-
rende Darstellung der Entstehung und Entwicklung
der ESSM auf dem Hintergrund der gesamten
gesellschaftlichen Geschichte. Die Autorin hat die
wichtigsten Erkenntnisse nachgezeichnet.

Die Idee eines
Zentralinstituts

Der Grindung der Turn- und Sportschule
Magglingen 1944 ging eine langere Zeit
der Ideen und Projekte voran. Seit der
Mitte des 19. Jahrhunderts wurde von
verschiedenen Seiten immer wieder eine
zentrale Ausbildungsstétte fiir die Fach-
krafte im Bereich von Turnen und Sport
propagiert, aber bis zur Realisierung
reichte es vor dem Zweiten Weltkrieg
nie.

Erste Forderungen

Erstmals belegen lasst sich die Idee
eines Zentralinstituts im Jahre 1858, als
der Eidgendssische Turnverein den An-
trag zur Griindung einer Vorturnerschule
stellte, um im Sinne des verstorbenen
Turnpioniers Clias tlichtige Vorturner
auszubilden.

Im Jahre 1874 wurde die Bundesver-
fassung totalrevidiert. Eines der grund-
legenden Probleme war dabei die Neu-
verteilung der Aufgaben zwischen Bund
und Kantonen. Gerade die Bereiche
Schule und Militar — beide bestimmend
fur die Turnbewegung in dieser Zeit —

standen im Brennpunkt der Diskussion
zwischen Foderalisten und Zentralisten.

' Die Kantone hatten nun dafiir zu sorgen,

dass die mannliche Jugend durch einen
angemessenen Turnunterricht und einen
militarischen Vorunterricht auf den
Wehrdienst vorbereitet wurde. Diese
Aufgabenzuteilung forderte die Zentrali-
sten zum Widerspruch heraus.

Die 1874 neu geschaffene Eidgendssi-
sche Turnkommission schloss sich den
kritischen Stimmen an und forderte eine
zentrale Turnlehrerbildungsanstalt nach
dem Vorbild deutscher Staaten.

1888 und 1898 griff auch der Eidgenos-
sische Turnverein seine alte Forderung
nach der Griindung einer Vorturner-
schule wieder auf. Doch aus Furcht vor
dem Widerstand der Kantone wurden
die Projekte regelmassig zurlickgestellt.

Auf der neuen rechtlichen Grundlage
des Militarorganisationsgesetzes von
1907 stellte der Schweizerische Turn-

Der Sprachgebrauch im 19. und im friihen
20. Jahrhundert war nicht einheitlich geregelt.
Man sprach allgemein von «Zentralanstalt»
oder gleichbedeutend von «Zentralinstitut»,
wenn man Ausbildungsstatten fiir die ver-
schiedenen Arten von Turn- und Sportleitern
fiir Vereine, Verbande, Armee u.a. bezeichnen
wollte. Im Unterschied dazu verwendete man
den Begriff «Hochschule fiir Leibesiibungen»,
wenn man den akademischen Rang einer sol-
chen Anstalt betonen wollte; dort sollten pri-
mar «Turnphilologen» in langeren Studien
ausgebildet werden. Wertneutral wird im Text
der Begriff «Sportschule» verwendet.
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lehrerverein im November 1908 den
Antrag, der Bund solle eine schweizeri-
sche Turnlehrerbildungsanstalt errich-
ten. Man stellte sich eine zentrale Anstalt
vor, mit einer Musterturnhalle, einer
Turnbibliothek und einem physiologi-
schen Laboratorium — Einrichtungen, die
spater die Eidgendssische Turn- und
Sportschule Magglingen tatsachlich auf-
weisen sollte. Ebenfalls wurde der Vor-
schlag gemacht, einen Direktor einzu-
setzen, der den Turnbetrieb zentral leiten
und mit den verschiedenen Behorden
zusammenarbeiten konnte. Doch das
Projekt scheiterte einmal mehr am Wi-
derstand der Kantone, die auf ihrer
Schulhoheit beharrten, und es blieb fiir
lange Zeit bei den dreiwochigen Turn-
lehrerkursen, die der Schweizerische
Turnlehrerverein seit 1911 durchfiihrte.

Turnlehrerausbildung

1913 machte Oberst Fisch, Sektionschef
flr Vorunterricht, den Vorschlag, die
Turnlehrerbildungsanstalt durch den
Anschluss an eine kantonale Universitat
zu realisieren. In Basel wurde der Vor-
schlag aufgenommen und das Projekt
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einer universitaren Turnlehrerausbil-
dung ausgearbeitet. Im Gegensatz zu
den bisherigen Initiativen beabsichtigte
man damit, den angehenden Turn-
lehrern eine akademische Ausbildung
zu bieten. 1919 beflirwortete der Schwei-
zerische Turnlehrerverein, solche Ausbil-
dungsstatten flr Turnlehrer an schweize-
rischen Hochschulen zu schaffen und
auch fiir eidgendssische Turnlehrerpri-
fungen und -diplome zu sorgen. Die Eid-
genossische Turnkommission stimmte
ebenfalls fir diese dezentrale Losung,
weil nach ihrem Daflirhalten eine zen-
trale Anstalt nicht realisierbar war. Als
unlosbare Probleme wurden die hohen
Kosten, das ungeniigend qualifizierte
Lehrpersonal, die Mehrsprachigkeit und
die Standortfrage betrachtet. Dies be-
deutete bis auf weiteres das Ende fiir ein
Zentralinstitut. Es war dann allerdings
nur die Universitat Basel, die 1922 tat-
sachlich mit der Durchfiihrung von Turn-
lehrerkursen begann und von 1924 an
eidgendssische Diplome ausstellte. Zi-
rich und Lausanne kamen Uber die Pla-
nung vorlaufig nicht hinaus.

Erneuter Anlauf

In den zwanziger Jahren kam die Spiel-
und Sportbewegung auf. Sie hatte weite
Kreise erfasst und verlangte nach ent-
sprechender Mitsprache und Reprasen-
tation. Die Kluft zwischen den Turnern
und der Sportbewegung wurde immer
grosser und drohte in einen Konflikt zu
muinden. In einer Untersuchung wurden
deshalb die Vor- und Nachteile des
Turnens denjenigen des Sports gegen-
tbergestellt und die Verbindung beider
Richtungen als geeignetes Mittel zu einer
harmonischen Korpererziehung emp-
fohlen.

In der Folge wurde 1930 die Eidge-
nossische Turnkommission auf eigenen
Vorschlag hin in «Eidgenossische Turn-
und Sportkommission» (ETSK) umge-
tauft.

In diese Zeit des Umbruchs fiel ein letz-
ter, nicht realisierter Anlauf zur Grin-
dung einer Zentralanstalt. Praktisch zeit-
gleich mit dem Sportwissenschaftler
Eugen Matthias machte die ETSK den
Vorschlag zur Schaffung einer schweize-
rischen Hochschule fir Leibestibungen.
Die zwei Initiativen wiesen starke Ahn-

Die offizielle Bezeichnung hat im Laufe der
letzten 120 Jahre zweimal gewechselt. Von
1874-1929 hiess die Kommission ETK (Eidg.
Turnkommission), ab 1930 ETSK (Eidg. Turn-
und Sportkommission). Seit 1989 heisst sie
schliesslich ESK (Eidg. Sportkommission). Im
ganzen Text wird immer diejenige Bezeich-
nung verwendet, die zum betreffenden Zeit-
punkt korrekt ist.
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lichkeiten auf: Es sollten sowohl Turn-
lehrer fur das Schulturnen als auch
Sportlehrer fiir die Vereins- und Ver-
bandsarbeit ausgebildet werden. Der
Unterricht sollte nicht nur praktische,
sondern auch theoretische Facher be-
rucksichtigen. Einer zentralen Anstalt
waren nach Ansicht der Initianten dabei
entscheidende Vorteile zugekommen:
An einem solchen Ort hatte man mo-
derne Turn- und Sportanlagen erstellen
konnen, die nicht nur die Kursorganisa-
tion erleichtert, sondern auch als Muster-
anlagen gedient hatten. Der Internatsbe-

Entscheidungen und fiihrte schliesslich
zur Realisierung der Eidgendssischen
Turn- und Sportschule Magglingen.

Die Entstehung

Das liberragende Abschneiden der deut-
schen Athletinnen und Athleten an den
Olympischen Spielen 1936 in Berlin l6ste
in der Schweiz einen Prozess des Um-
denkens aus: Musste nicht Turnen und
Sport straffer organisiert, die Jugend
konsequenter erfasst werden? Verschie-
dene Projekte wurden nun mit energi-

Turnen und Sport - einst Gegensatze.

trieb hatte es mit sich gebracht, dass sich
Turner und Sportler begegnet waren und

sich dadurch besser verstanden hatten.

Zwischen Romands und Deutschschwei-
zern waren Briicken geschlagen worden.

Die Vorstellungen, die in den Initiati-
ven von Matthias und der ETSK entwik-
kelt wurden, entsprachen weitgehend
den Beschliissen, die ab 1944 bei der
Grindung der Turn- und Sportschule
Magglingen dann auch effektiv gefasst
worden sind. Die beiden Projekte enthiel-
ten Uber ein Jahrzehnt vor der Realisie-
rung der Sportschule im Grunde genom-
men alles Wesentliche: die Aufgaben der
Schule, den geistigen Hintergrund, die
Anlage, ein Finanzierungsmodell und die
Fihrungsstruktur. Trotzdem bedurfte es
eines aussergewohnlichen Anstosses,
um die ldee auch zu verwirklichen: den
Ausbruch des Zweiten Weltkrieges.
Die Notwendigkeit, die korperliche Lei-
stungsfahigkeit der Schweizer Jiinglinge
im Hinblick auf ihre Wehrfahigkeit zu ver-
bessern, beschleunigte die politischen
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(Archiv STV)

schem Engagement vorangetrieben. Die
friher feststellbare Unbeweglichkeit der
Verantwortlichen fiir Turnen und Sport
I6ste sich, und wesentliche Neuerungen
konnten bereits vor dem Ausbruch des

Turnen: «Im umfassenden traditionellen Sin-
ne bedeutet Turnen vielseitige Leibeserzie-
hung durch alle méglichen Arten von Leibes-
tUbungen (Turnspiele, volkstiimliche Ubun-
gen) unter staatsblirgerlicher Zielsetzung. Der
Begriff wird seit Jahrzehnten zunehmend ein-
geschrankt auf seinen charakteristischen
Kern: das Gerat- und Bodenturnen.» (Réthig,
1992, S. 535.) Sport: «Parallel zur und zusam-
men mit der Spielbewegung, aber im Gegen-
satz zur deutschen Turnbewegung seit den
70er Jahren des 19. Jahrhunderts einsetzende
Ubernahme des Sports nach englischem und
amerikanischem Vorbild. Nicht nur neue
Formen von Leibeslibungen wie Fussball,
Kricket, Hockey, Golf, Tennis usw. wurden ein-
geflihrt, sondern auch eine andere Art, diese
und die schon vorhandenen Leibestibungen
zu betreiben (einseitiges Training, Konzentra-
tion auf eine Disziplin, Leistungsvergleich,
Streben nach Rekorden). In den letzten 20 Jah-
ren hat sich «Sport» zu einem umfassenden
Oberbegriff gewandelt, der auch das Turnen
einschliesst.
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Die Sportschule Vierumiki (Finnland) wu

Zweiten Weltkrieges durchgesetzt wer-
den. Als Beispiele seien hier der Aufbau
des Wehrsports, die Einfiihrung des
Sport- Toto-Wettbewerbs und die Schaf-
fung des Schweizer Sportabzeichens ge-
nannt. Ebenfalls unter dem Eindruck der
Olympischen Spiele von Berlin stand
eine Eingabe, die 1936 das Obligatorium
des militarischen Vorunterrichts ver-
langte.

Vierumaki (Finnland)

1938 wurden im Hinblick auf dringende
Veranderungen im Schweizer Sport-
wesen zwei Informationsreisen nach
Skandinavien unternommen, die beide
dem Studium der Sportstrukturen im
sportbegeisterten Volk, das durch seine
aussern Lebensbedingungen zu einer
naturnahen und korperbetonten Lebens-
weise gezwungen war, dienten. Dazu
kam, dass die finnischen Behorden die
sportlichen Bestrebungen unterstitzten
und speziell die vordienstliche turne-
rische und militarische Vorbereitung
forderten. Ernst Hirt, damals noch Semi-
narlehrer in Aarau und Wettingen, und
Edwin Burger reisten aus privater Initia-
tive nach Finnland. Zur gleichen Zeit
unternahmen Pius Jeker und Fritz Mille-
ner, zwei Mitglieder der Eidgendssischen
Turn- und Sportkommission (ETSK), die-
selbe Reise in offizieller Mission. Ernst
Hirt verfasste einen Bericht (iber den Auf-
enthalt in Vierumaki. Die Bewunderung,
die er fiir die finnische Sportschule emp-
fand, lasst sich zwischen den Zeilen
herauslesen. Deutliche Spuren seiner
Eindriicke finden sich spaterin der Sport-
schule Magglingen wieder, vom be-
rihmten Frihstlicks-Porridge tber die in
der Natur eingebetteten Leichtathletik-
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e

rde zum Vorbild der ETS.

anlagen bis hin zur Sauna. Ernst Hirt
schloss seinen Bericht mit der Anregung,
als geistiges und organisatorisches
Zentrum der schweizerischen Korper-
ertlichtigung eine Zentralanstalt fiir Tur-
nen und Sport zu schaffen.

Jeker und Midllener legten ebenfalls
einen Reisebericht vor. Sie waren vor
allem von der starken staatlichen Pra-
senz in der Fuhrung von Turnen und
Sport in Schule und Verbanden beein-
druckt. Auch sie regten die Schaffung
eines schweizerischen Zentralinstitutes
fir Turnen und Sport an, allerdings mit
dem Zusatz, dass dort die «notwendige
nationale Auffassung und auch Einstel-
lung» geférdert werden konnte. Derar-
tige Vorstellungen sind natlirlich aus der
Zeit heraus zu verstehen. Die beiden Be-
richte Uber die Studienreisen nach Finn-
land erlitten das gleiche Schicksal wie
frihere Vorstdsse: Die Beratung dartiber
wurde zurlckgestellt.

Die Vorunterrichtsvorlage
1940

Wie schon erwahnt, verlangte eine Ein-
gabe vom Dezember 1936 das Obligato-
rium des militarischen Vorunterrichts.
Die Auseinandersetzungen in den vorbe-
ratenden Kommissionen und den beiden
Kammern machten deutlich, dass die
Meinungen zu diesem Thema stark aus-
einandergingen. Im Juni 1940 wurde das
Gesetz vom Parlament unter dem Ein-
druck des Kriegsgeschehens schliesslich
angenommen. Das Gesetz wurde von
den Turnern und Sportlern praktisch ein-
hellig begrusst. In kirchlichen und Pfad-
finderkreisen jedoch machte sich Oppo-
sition breit, und das Referendum gegen
den Entscheid des Parlaments wurde
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ergriffen. Bundesrat Minger versuchte
vergeblich, das Referendumskomitee
von dessen Vorhaben abzubringen. Das
Referendum kam zustande und am 1. De-
zember 1940 wurde Uber das Gesetz ab-
gestimmt. Das Volk lehnte das Obligato-
rium des militarischen Vorunterrichts ab.
Die Befiirworter der Vorlage mussten
einsehen, dass das Volk kein Ubergreifen
von militarischer Gewalt in die Jugend-
erziehung wollte. Der spater gewahlte
zivile Status der Sportschule Magglin-
gen ist diesem Prinzip verpflichtet. Der
Volksentscheid traf zwar die verantwort-
lichen Sportfunktionare hart, doch man
kann davon ausgehen, dass die Abstim-
mungsniederlage endlich Bewegung in
die Schweizer Sportorganisationen
brachte. Es setzte ein Generationen-
wechsel ein, der daflir sorgte, dass die
Idee einer Zentralanstalt von 1941 an
wieder aufgegriffen und in relativer kur-
zer Zeit auch realisiert wurde.

Neuansatze

Der Weg zur Griindung der Sportschule
Magglingen verlief vom Dezember 1940
bis zum Februar 1942 gleichzeitig auf ver-
schiedenen Ebenen. Bundesrat Kobelt
berief 1941 eine Gruppe von vier jungen
Offizieren, welche die Vorunterrichtsbe-
stimmungen mit neuem Geist beleben
sollten. Alle vier waren nicht altgediente
Funktionare, sondern aktive Sportler und
Pfadfinder. Im Rahmen von militarischen
Kommandierungen wurden sie fir
Arbeiten im Interesse der Landesvertei-
digung freigestellt. Diese Praxis erlaubte
es Bundesrat Kobelt, Gewohnheits-
rechte und hierarchische Anspriiche alt-
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gedienter Funktionére zu libergehen. Zu-
sammen mit dem Vollmachtenregime —
aufgrund des Bundesbeschlusses vom
30. August 1939 war der Bundesrat be-
rechtigt, ohne Riicksprache mit dem Par-
lament zu handeln — bewirkten die milita-
rischen Kommandierungen, dass wich-
tige Geschafte zligiger vorangetrieben
werden konnten.

Im Herbst 1941 wurden ernsthafte Vor-
stosse zugunsten eines Zentralinstitutes
lanciert und bereits im Fruhjahr 1944
(3. Marz) erfolgte der Bundesratsbe-
schluss zur Griindung der Sportschule
Magglingen. Darin zeigt sich die Be-
deutung des Zweiten Weltkrieges: Er
beschleunigte, einem Katalysator ver-
gleichbar, die sportpolitischen Prozesse.

Am 1. Dezember 1941 wurde die neue
Vorunterrichtsverordnung, gestiitzt auf
die besonderen Vollmachten, vom Bun-
desrat erlassen. Sie regelte Fragen des
Turnunterrichts — unter anderem drei
Turnstunden pro Woche - und den
neuen Vorunterricht. Die Schweizer
Jinglinge sollten durch einen freiwilli-
gen Vorunterricht nach Ablauf der Schul-
pflicht und durch freiwillige Jungschiit-
zenkurse auf den Wehrdienst vorbereitet
werden. Man hatte der Kritik an der ab-
gelehnten Vorlage Rechnung getragen,
indem man die sportlichen Aspekte der
korperlichen Ertlichtigung herausstrich,
die Elemente der soldatischen Kampf-
ausbildung dagegen reduzierte. Man be-
tonte das Prinzip der Freiwilligkeit und
liess die Jinglinge aus einer breiten
Palette von Sportarten auswahlen. Bei
den Wahlfachveranstaltungen war ein
Trend hin zu naturnahen Tatigkeiten
festzustellen, was bestimmt auf die
Pfadfindertatigkeit der Autoren der Vor-
lage zuriickzufiihren ist. Alle Turn- und
Sportorganisationen, die Uber entspre-
chend ausgebildete Leiter verfiigten,
durften die Leistungspriifungen durch-
fihren.

Ein wesentliches Anliegen der neuen
Vorlage war es dagegen, die Ausbildung
der Vorunterrichtsleiter zu vereinheitli-
chen. Dazu dienten die zentralen Leiter-
kurse, die ab 1942 in Magglingen und an
andern Orten durchgefiihrt wurden. Aus
organisatorischen Griinden kam man
aber bald zur Uberzeugung, dass ein
fester Standort den wechselnden Statio-
nen vorzuziehen sei.

Ebenfalls 1941 stellte die Eidgendssi-
sche Turn- und Sportkommission (ETSK)
in einer Sitzung ein umfangreiches Pro-
jekt eines schweizerischen Turn- und
Sportinstituts vor. Dieses sollte eine Aus-
bildungsstéatte flir das Turn- und Sport-
wesen der Schweiz werden und Kurse
des Eidgendssischen Militardeparte-
ments (EMD) und der ETSK veranstalten.
Der Vorschlag fand innerhalb der ETSK
weitgehend Zustimmung. Um sich je-
doch breiter abzusichern, wurde eine
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Konferenz mit den Verbanden einbe-
rufen. Oberst Jeker, Aktuar der ETSK,
prasentierte das Projekt, das in der
Zwischenzeit mit den Vorstellungen des
Architekten Beyeler erweitert worden
war. Dieser legte eine Planskizze vor, in
der das Sportinstitut am «End der Welt»
in Magglingen gedacht war. Trotz einiger
Meinungsverschiedenheiten bekannte

sich schliesslich Verband um Verband
zur Vorlage, und in einer einmutigen
Resolution wurde das EMD schliesslich
ersucht, die Erstellung einer zentralen
Ausbildungsstatte sofort in die Wege
zu leiten. Kurz vor Weihnachten 1941
schickte die ETSK ihre Eingabe an die zu-
standigen Stellen im EMD.

Die Schaffung der EZV

Neben den Leuten, die in Auslibung
ihres Amtes auf die Griindung eines
Zentralinstituts fir Turnen und Sport hin-
arbeiteten, verfolgte Ernst Hirt aus pri-
vater Initiative das gleiche Ziel. Ernst Hirt
war 1907 am Bielersee geboren und
hatte 1927 an der Universitat Basel das
Turnlehrerdiplom erworben. Seit 1932
unterrichtete er Turnen und Sport an den
Lehrerseminarien in Wettingen und
Aarau. Er war ein Tatmensch, der an-
packt, wenn es notig ist. Im Herbst 1941
war die Zeit glinstig und Ernst Hirt schal-
tete sich in das Geschehen ein. Er publi-
zierte einen Aufsatz in der Allgemeinen
Schweizerischen  Militarzeitschrift, in
welchem er liber die Bedeutung der kor-
perlichen Leistungsfahigkeit vor allem
fur die Armee schrieb. Ganz am Schluss
forderte er die sofortige Schaffung einer
schweizerischen Hochschule fir Leibes-

tibungen. General Guisan, der den Arti-
kel gelesen hatte, interessierte sich fir
Hirts Ideen. Er bemihte sich namlich
selbst um eine Neugestaltung des
Schweizer Turn- und Sportwesens und
fUhrte gerade mit Bundesrat Kobelt ent-
sprechende Diskussionen. Er war der
Meinung, dass in der Armee zu wenig
Leibesertlichtigung getrieben wurde und

Verschiedene, aus
heutiger Sicht
problematische,
Mutiibungen
gehorten zur
Ausbildung vor
allem in den
Kriegsjahren.

dass der ganze Betrieb zu wenig koordi-
niert war. Den Hauptgrund fiir diesen
Missstand sah General Guisan im Fehlen
einer Ubergeordneten Stelle, die die
korperliche Ertlichtigung in der Armee
betreute.

Er empfing deshalb Major Hirt zu einer
Unterredung. Hirt unterbreitete dem
General seine Vorstellungen, die unter
anderem die sofortige Schaffung einer
Zentralstelle sowie einer zentralen Aus-
bildungsstatte fir Turnen und Sport
beinhalteten. Letztere hatte die Aufgabe,
die Leiter fir Vorunterricht, Verbande
und Armee grundlich und einheitlich
auszubilden. Die Zentralstelle ware fiir
die Koordination der Bemihungen zu-
standig.

Der Vorschlag wurde in einer illustren
Gesprachsrunde kurze Zeit spater disku-
tiert. Einig war man sich Uber die Not-
wendigkeit, sofort eine Zentralstelle fir
Turnen und Sport zu schaffen. Auch der
Forderung nach einem Zentralinstitut
wurde nicht widersprochen, doch wurde
dieses Postulat als weniger dringlich an-
gesehen. General Guisan bestellte eine
kleine Kommission, die weitere Schritte
verfolgen sollte. Sie einigte sich darauf,
dass die Zentralstelle zivilen Charakter
haben sollte und deshalb direkt dem
Chef des EMD zu unterstellen sei.

MAGGLINGEN 5/1994
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Gegen den Widerstand von Bundesrat
Kobelt setzte General Guisan diese Ab-
sicht durch, und im Februar 1942 wurde
die «Eidgendssische Zentralstelle fiir
Vorunterricht, Turn-, Sport- und Schiess-
wesen» (EZV) vom Gesamtbundesrat ge-
nehmigt. Mit der EZV hatte der Bund eine
Exekutivinstanz geschaffen, die sich mit
allen Fragen des zivilen Sports beschafti-
gen musste. Nun brauchte man noch
einen geeigneten Mann als Chef. Er
wurde in der Person von Oberst Alfred
Raduner gefunden. Neu zu besetzen war
auch die Stelle eines Chefs der Sektion
Vorunterricht. Weil ihm die Motivation
der Jugendlichen zur Teilnahme am
neuen Vorunterricht oblag, war ein initia-
tiver und an der Praxis orientierter Fach-
mann gefragt. Ernst Hirt bewarb sich um
die Stelle und wurde im Mai 1942 ange-
stellt.

Das Postulat Miiller

Der Aufgabenbereich der EZV war sehr
komplex. Handlungsbedarf bestand
beim Schulturnen, beim Wehrsport und
beim Vorunterricht, der erfolgreich ge-
startet werden musste. Bei letzterem
setzte die Zentralstelle an und ge-
staltete die Ausbildung der neuen
Vorunterrichtsleiter von Grund
auf neu. Kaum im Amt, stirzte
sich Ernst Hirt in die Vorberei-
tung des ersten eidgendssischen
Vorunterrichts-Leiterkurses. Er fiihrte
ihn selbst durch und zwar in Magglin-
gen, das er von seiner Jugend her sehr
gut kannte und liebte.

Weitere Kurse folgten praktisch Woche
flir Woche an verschiedenen Orten in der
Schweiz. Diese freiwilligen Leiterkurse
fanden ein grosses Echo. Ernst Hirt
nltzte seine Position aus und warb nicht
nur in den Leiterkursen flr die Idee eines
Zentralinstituts, sondern knipfte aller-
orten Faden.

So ersuchte er Nationalrat Hans Miller
(Aarberg), in der Grossen Kammer die
Idee eines Zentralinstituts zu vertreten.
Dieser erklarte sich einverstanden und
reichte im Dezember 1942 ein entspre-
chendes Postulat ein, unterstiitzt von
dreissig weitern Nationalraten. In der
Sommersession 1943 begriindete Miiller
(Aarberg) sein Postulat ausfiihrlich vor
den Raten. Er forderte einen Sport, der
von seinen Auswiichsen befreit, nicht
nur den Korper, sondern auch Charakter
und Willen stahlte. Er skizzierte die
Aufgaben, die ein Zentralinstitut fur
Leibesiibungen (bernehmen misste:
Die Ausbildung der staatlichen Turn- und
Sportlehrer, der Vorunterrichtsleiter, der
Instruktoren flir den Wehrsport und der
Verbands- und Vereinsleiter, daneben
aber auch sportwissenschaftliche For-
schung und Trainingslager fir Spitzen-
sportler. Diese Vorstellungen hatte
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Miller (Aarberg) in enger Zusammen-
arbeit mit der EZV formuliert. Sie arbei-
tete auch zuhanden Bundesrat Kobelts
ein Argumentarium flir dessen Antwort
auf das Postulat Muller (Aarberg) aus.

Bundesrat Kobelt stellte sich voll und
ganz hinter die Forderungen des Postu-
lats. Damit war im ersten parlamentari-
schen Anlauf ein wichtiger Teilerfolg auf
dem Weg zur Griindung der Sportschule
Magglingen errungen.

Ernst Hirt hatte gleichzeitig noch einen
weiteren Faden gesponnen: Er konnte
den Schweizerischen Landesverband fiir
Leibeslibungen (SLL) dazu bewegen,
seine Mitglieder uber ihre Meinung zu

Das Postulat von Nationalrat Hans
Miiller, Aarberg vom 16.12.1942.

Schaffung und Aussehen eines eidge-
nossischen Turn- und Sportinstituts zu
befragen. Die Reaktionen der dem SLL
angeschlossenen Verbande fielen mehr-
heitlich positiv aus. Auch der Zentral-
vorstand konnte sich mit der Idee eines
Zentralinstituts anfreunden, knlipfte je-
doch Bedingungen an seine grundsatz-
liche Zustimmung. Der SLL sandte im
Mai 1943 eine umfassende Stellung-
nahme an Bundesrat Kobelt. Darin pla-
dierte er flir eine sofortige Realisierung
des Zentralinstituts, legte aber grossen
Wert auf die Autonomie der Turn- und
Sportverbande. Nach der Vorstellung
des SLL sollte das Zentralinstitut fernab
einer Stadt errichtet und im Internats-
betrieb gefiihrt werden. Bau und Betrieb
eines solchen nationalen Turn- und
Sportinstitutes sollten Sache des Bundes
sein.

Die Eingabe des SLL wich damit nur
unwesentlich von den Vorschlagen der
ETSK ab. Wichtig war, dass die Turn- und
Sportverbande einen Konsens gefunden
hatten, so dass die Voraussetzungen fir
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eine gunstige Weiterentwicklung des ge-
planten Zentralinstituts gegeben waren.
Sicher hat die Ubereinstimmung der Ver-
bande die Haltung Bundesrat Kobelts bei
der Behandlung des Postulats Miiller
(Aarberg) beeinflusst.

Die Sportethische Tagung
auf dem Gurten

Die Eingabe des SLL 1943 markiert einen
Einschnitt in der sportpolitischen Diskus-
sion. Der Zweite Weltkrieg war in eine
neue Phase getreten, die von Nieder-
lagen der Deutschen und Vorstdssen der
Alliierten gekennzeichnet war. Es zeich-
nete sich eine Wende im Kriegsgesche-
hen ab. Das bewirkte, dass die Bedro-
hung der Schweiz als nicht mehr so akut
empfunden wurde und man sich ge-
danklich mit der Nachkriegszeit ausein-
anderzusetzen begann. So war die Ein-
gabe des SLL, welche die Errichtung
eines Zentralinstituts fir Turnen und

Sport beflirwortete, bereits auf die Be-

dirfnisse der Verbande nach dem Krieg
ausgerichtet und nicht mehr primar auf
die korperliche Ertiichtigung der Wehr-
manner.

In diesem Geist fand auch die «Sporte-
thische Tagung» des SLL auf dem Gurten
bei Bern im Mai 1943 statt. Zahlreiche
Sportfunktionare diskutierten dort in An-
wesenheit von Bundesrat Kobelt Uber
die zuklnftige Ausrichtung des Schwei-
zer Sports. Das grosste Anliegen war, bei
der sportlichen Betadtigung wieder ver-
mehrt die geistige und sittliche Dimen-
sion zu betonen und nicht nur das Fach-
technische zu férdern. Mit Hilfe des
Sports sollte die ganzheitliche Erziehung
des jungen Menschen angestrebt wer-
den. Es wurde aber auch auf den Mangel
an Sportleitern hingewiesen, die eine
solche moralische und charakterliche
Ausbildungsarbeit hatten Gbernehmen
konnen.

Einer der Referenten, der junge Marcel
Meier, stellte die Verknipfung zwischen
den Anliegen der Tagung und der be-
absichtigten Schaffung eines Zentral-
instituts fur Turnen und Sport her: In
einem Internatsbetrieb konnten in Zu-
kunft die Sportleiter auf ihre neuverstan-
dene Aufgabe vorbereitet werden. Die
Schaffung der Sportschule Magglingen
verwirklichte denn auch den Wunsch der
Tagungsteilnehmer, dass auf die Worte
Taten folgen sollten.

SLL-SLS

Von 1922-1977 lautete die offizielle Bezeich-
nung SLL (Schweiz. Landesverband fiir Lei-
besiibungen). Ab 1978 gilt der Name SLS
(Schweiz. Landesverband fir Sport). Im gan-
zen Text wird immer diejenige Bezeichnung
gewahlt, die zum betreffenden Zeitpunkt
korrekt ist.
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(Luft-)Aufnahme Magglingen.

Die Standortfrage

Nach der Annahme des Postulats Miiller
(Aarberg) beauftragte Bundesrat Kobelt
die EZV, die Standortfrage abzuklaren.
Die Ortswahl flir das geplante «Nationale
Institut fir Turnen und Sport» war eine
heikle Angelegenheit. Magglingen hatte
durch die Bemihungen Ernst Hirts einen
solchen Vorsprung, dass viele Beobach-
ter an eine abgesprochene Sache glaub-
ten. Also wurde eine breit abgestitzte
Vernehmlassung durchgefiihrt, um ja
nicht den Vorwurf von Parteilichkeit auf-
kommen zu lassen. Um die Aufnahme
des Zentralinstituts bewarben sich fol-
gende Orte: Basel, Brunnen, Chaumont,
Davos, Lausanne, Luzern, Magglingen,
Maloja und Thun. Bewertet wurden die
Eignung fur die verschiedenen Sport-
arten, klimatische und geologische
Verhaltnisse, Internatscharakter, Ver-
kehrslage, Ausbaumoglichkeiten und
Sprache.

Rasch erwies sich, dass nur Chaumont
und Magglingen den Anforderungen ge-
nligten, wobei Magglingen in den ersten
beiden Bewertungsrunden deutlich bes-
ser abschnitt. Die finanzielle Beteiligung
der beiden Stadte Neuchatel und Biel an
den Projekten Chaumont beziehungs-
weise Magglingen war ahnlich: Beide
Stadte waren bereit, das Projekt auf

eigene Rechnung auszufiihren und den
notwendigen Grund und Boden bereit-
zustellen.

Fir Magglingen sprachen das Ge-
lande, das mit seiner mehrstufigen Glie-
derung viele Nutzungsmoglichkeiten
bot. Es lag weniger hoch als der Chau-
mont und war daher im Frihjahr und im
Herbst besser nutzbar. Ein spaterer Aus-
bau der Sportschule schien in Magglin-
gen leichter realisierbar, da viel preis-
gunstiges Weideland zur Verfligung
stand. Ferner lag der Ort auf der Sprach-
grenze und bildete so als Standort einen
Kompromiss. Zudem stand in Magglin-
gen das Grand Hotel wegen des Krieges
praktisch leer und konnte kurzfristig fur
die Sportschule nutzbar gemacht wer-
den.

Bei einer Inspektion der beiden Stand-
orte profitierte Magglingen nicht nur von
der geschickten Inszenierung der Besich-

Der offizielle Name flr die Sportschule
Magglingen lautete von 1944-1988 ETS (Eidg.
Turn- und Sportschule Magglingen). Ab 1989
gilt neu die Bezeichnung ESSM (Eidg. Sport-
schule Magglingen). Im ganzen Text wird
immer diejenige Abklirzung verwendet, die
zum betreffenden Zeitpunkt korrekt ist, d.h.
1956 ETS, 1990 dagegen ESSM.

tigung durch Ernst Hirt, sondern auch
von einem unglaublichen Wettergltick -
der Chaumont lag in dichtem Nebel,
wahrend in Magglingen die Sonne
schien und eine fantastische Fernsicht
herrschte. Das Ergebnis der Vernehm-
lassung fiel ziemlich klar zugunsten
Magglingens aus.

Der Beschluss
vom 3. Marz 1944

Mit der Standortfrage war aber nur eines
der anstehenden Probleme entschieden.
Unklar waren beispielsweise noch die
Aufgaben der kinftigen Sportschule und
die ganze rechtliche Seite. Gleichwohl
stellte Bundesrat Kobelt im Februar 1944
dem Gesamtbundesrat den Antrag, eine
Eidgendssische Turn- und Sportschule in
Magglingen zu schaffen. Das Justiz- und
Polizeidepartement erhob in seinem Mit-
bericht allerdings Bedenken: Der Errich-
tung einer Sportschule durch den Bund
fehlte eine ausreichende verfassungs-
rechtliche Grundlage, so dass das Vor-
haben mit der Schulhoheit der Kantone in
Konflikt geraten konnte. Bundesrat Kobelt
wollte deshalb die Anlagen nur soweit
ausbauen, als es das Militarorganisa-
tionsgesetz von 1907 fur militarische
Zwecke erlaubte. Darauf beschloss der
Bundesrat am 3. Marz 1944 die Schaffung
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der Eidgenodssischen Turn- und Sport-
schule (ETS) in Magglingen. Ebenfalls be-
willigte er den Abschluss eines Vertrags
Uber zwanzig Jahre mit der Stadt Biel.

Stadtprasident Guido Miiller hatte be-
reits im Dezember 1943 zugesagt, einen
massiven Beitrag flr die Sportschule in
Magglingen einzusetzen. Die Stadt Biel
verpflichtete sich, das notige Areal un-
entgeltlich zur Verfligung zu stellen, die
Anlagen zu bauen, diese dem Bund zur
Miete zu Uberlassen, einen nahmhaften
Betrag an die Baukosten zu leisten und
ein Hallenbad in Biel zu erstellen. Es ge-
lang Biel, das Grand Hotel in Magglingen
gunstig zu erwerben, so dass flirs erste
bereits Unterkiinfte vorhanden waren.
Die Idee einer Eidgendssischen Sport-
schule in Magglingen stiess in Biel bei
einer breiten Bevolkerungsschicht auf
Zustimmung und der Vertrag mit dem
EMD wurde dementsprechend von den
Bieler Stimmburgern an der Abstim-
mung im September 1944 deutlich ange-
nommen.

Nicht Giberall wurde die Wahl Magglin-
gens mit Begeisterung aufgenommen.
Vor allem in der Westschweiz waren die
Reaktionen zum Teil sehr heftig. In
Neuenburg herrschten grosse Enttau-
schung und Unverstandnis Uber diese
neuerliche Zurucksetzung der Roman-
die. Der Neuenburger Staatsrat prote-
stierte schriftlich beim Bundesrat gegen
den Entscheid, und eine Demonstration
der Neuenburger Studenten unterstrich
den Protest. In zwei Interpellationen
wurde der Bundesrat aufgefordert, sei-
nen Entscheid fiir Magglingen als Stand-
ort einer Eidgendssischen Turn- und
Sportschule zu begriinden. In seiner Ant-
wort rechtfertigte Bundesrat Kobelt das
Vorgehen und betonte, dass der Ent-
scheid aufgrund sachlicher Kriterien ge-
fallt worden sei, von einer absichtlichen
Benachteiligung der Romandie konne
keine Rede sein. Sogleich entbrannte
natiirlich auch eine Pressekampagne.
Besonders heftig reagierten die Neuen-
burger Zeitungen, die zu einer eigent-
lichen Polemik gegen den Bundesratsbe-
schluss ansetzten. In der Deutschschweiz
dagegen wurde in erster Linie die Frage
der rechtlichen Verankerung der Sport-
schule aufgeworfen.

Zentrum
fiir Vorunterrichts-
Leiterkurse

Die EZV wurde im Mai 1944 von Bern
nach Magglingen verlegt. Fiir die Vor-
unterrichts-Leiterkurse war der aufwen-
dige Wanderbetrieb zu Ende, da nun alle
Kurse in Magglingen durchgefiihrt wur-
den, was eine viel gezieltere Arbeit
ermoglichte. Jene Anféange bezeichnet
man heute als die «heroische» Zeit
Magglingens.

Die Kurse hatten ein ganz spezielles
Gesicht: Der Tag begann morgens um
sechs Uhr. Musik weckte die Kurs-
teilnehmer, die sich den einheitlichen
Magglinger Trainingsanzug Uberstreif-
ten und noch vor dem Friihstiick einen
Lauf absolvierten. Nach dem Morgen-
essen besammelte sich der Kurs zum
Antrittsverlesen. Feierlich wurde die
Schweizer Fahne gehisst und dazu ein
Lied gesungen, wie lberhaupt in den
Kursen sehr viel gesungen wurde. Der
Kursleiter, ein Geistlicher oder ein Mit-
arbeiter der Sportschule sprach ein
Tageswort. Danach zog man hinter der
Schweizer Fahne zur praktischen Arbeit
in der Natur aus. Man uibte Hochsprung
uber die Busche, sprang tber Baum-
stamme oder kletterte auf die Baume.

Berihmt-beriichtigt waren die ver-
schiedenen Mutproben, wie zum Bei-
spiel Hechtrollen mit nacktem Ober-
korper Uber Dornenblische oder Tief-
spriinge in die Kiesgrube am «End der
Welt». Fussball spielte man auf einer
einigermassen ebenen Wiese; normierte
Felder mit Toren standen noch nicht zur
Verfligung.

Kehrte man nach einem solchen Tag
erschopft zurlick, so konnte man sich in
einer Einrichtung erholen, die in der
Schweiz noch weitgehend unbekannt
war: der Sauna.

Tradition hatte am Freitag der Marsch
an den Bielersee und die Uberfahrt in
Pontons zur St. Petersinsel, wo man am
Lagerfeuer zusammensass.

Zum Tagesprogramm gehorte auch
die sogenannte Geistesschulung: Fach-
referenten hielten Vortrage lber sport-
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Die Natur war der Sportplatz, die Schweizer Fahne gehorte dazu.

liche Themen und regelmaéssig war der
Feldprediger zu Gast. Der ganze Betrieb
betonte bewusst den Gemeinschaftssinn
und die Kameradschaft.

Das Magglingen dieser Zeit war im
Grunde genommen ein erzieherisches
Experiment, mit dem man die Ideale zu
verwirklichen suchte, die an der Sport-
ethischen Tagung auf dem Gurten for-
muliert worden waren. Den Geist, der
von diesem Ort ausging, bezeichnete
man schon in den Anfangsjahren als den
«Geist von Magglingen». Aus Distanz be-
trachtet kommt einem heute das Gehabe
etwas unnaturlich und geschraubt vor.

Naturverbundenheit und Kamerad-
schaft sowie Durchdringung des Sports
mit ethischen Werten - lasst sich in ver-
schiedene Stromungen einordnen, die
sich seit dem Ersten Weltkrieg entfaltet
hatten. Die bekannteste ist wohl die Pfad-
finderbewegung. Das Erziehungsideal
der Pfadfinder beinhaltete technische
und physische Leistung, geistige Tatig-
keit und moralische Bildung. Die Korper-
erziehung spielte eine wichtige Rolle.

Weiter gab es die sogenannte «natir-
liche Methode» des Franzosen Georges
Hébert, der sich auf das Leben der Natur-
volker berief. Ebenfalls vom Prinzip der
Natiirlichkeit aus gingen in Osterreich
Karl Gauhofer und Margarethe Streicher
in ihrer «Gesamterziehung vom Korper
aus».

Nicht zu leugnen ist auch eine gewisse
Nahe der Vorunterrichts-Leiterkurse zur
nationalsozialistischen Erziehung in der
Hitlerjugend. Naturverbundenheit, emo-
tionale Appelle, Gelandespiele und Sport
waren tragende Saulen jener politischen
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noch auf Pontons der Armee.

Jugendarbeit. Festhalten muss man
aber, dass die Mittel der Erziehung wohl
an den Betrieb in der Hitlerjugend er-
innern, keinesfalls jedoch die Ziele. Letzt-
lich stand ja hinter den Magglinger Kur-
sen die Absicht, durch die Forderung der
Abwehrbereitschaft einen nationalsozia-
listischen Angriff auf die Schweiz zu ver-
hindern.

Aufhebung der EZV

Mit der Verlegung der Eidgendssischen
Zentralstelle fiir Turn-, Sport- und
Schiesswesen (EZV) nach Magglingen
begann eine Zeit, in der hart um ver-
schiedene Grundsatzfragen gerungen
wurde. Der Bundesrat hatte am 3. Marz
1944 seinen Beschluss zur Schaffung
einer eidgendssischen Turn- und Sport-
schule in Magglingen gefallt, ohne deren
Aufgaben genau zu definieren.

Im Februar 1945 berief Bundesrat
Kobelt Vertreter des EMD, der EZV und
der Turn- und Sportverbande zu einer
Besprechung ins Bundeshaus, um diese
Frage zu klaren. Die Hoffnung, rasch
einen Konsens zu finden, zerschlug sich
augenblicklich, da alle Parteien darauf
bedacht waren, sich nicht in ihre Arbeit
hineinreden zu lassen. Bundesrat Kobelt
drohte deshalb sogar, den Ausbau der
Schule zu verhindern, falls keine akzep-
table Losung gefunden wiirde.

Gleichzeitig geregelt werden musste
das Zusammenspiel von EZV, Sport-
schule und ETSK. Oberst Raduner, Chef
der EZV, war der Meinung, dass die Eid-
genossische Turn- und Sportschule

Zur Tradition werde Wanderungen und Uberfahrt von Ligerz auf die St. Petersinsel, in den Anfangsjahren

(ETS) in einem langen Wachstums-
prozess erst noch geschaffen werden
miusse und schlug vor, die Verwaltung
der Turn- und Sportschule der EZV zu
Uibergeben. Ernst Hirt war da ganz ande-
rer Ansicht und pladierte seinem Tempe-
rament entsprechend fiir einen zligigen
Ausbau der ETS. Er war auch fiir eine
Trennung der Aufgaben von EZV und
ETS und mobilisierte alles, um seiner
Uberzeugung zum Durchbruch zu ver-
helfen.

Bundesrat Kobelt war entschlossen,
mit dem Bau der Turn- und Sportschule
in Magglingen erst dann zu beginnen,
wenn die Reorganisation der ETSK und
anschliessend die Organisation der EZV
und der ETS erfolgt war. Die Zusammen-
setzung der ETSK entsprach namlich
nicht mehr den aktuellen Bedlrfnissen,
da die Turnerkreise ein starkes Uber-
gewicht besassen, die Sportkreise und
der Schweizerische Landesverband fiir
Leibestibungen (SLL) dagegen unterver-
treten waren. Also wurde im Januar 1946
die ETSK entsprechend neu konstituiert.
Die Beratungen uber Aufgaben und
Organisation der ETS wurden wieder
aufgenommen und dank dem erweiter-
ten Rahmen der neuen ETSK war eine
breite Zustimmung zu den Entschliissen
gewahrleistet.

Am 1. September 1946 trat die Verfi-
gung Uber die «Organisation der Eidge-
nossischen Turn- und Sportschule» in
Kraft. Dennoch schuf sie noch immer
nicht alle nétigen Grundlagen, denn sie
hielt nur diejenigen Aufgaben der ETS
fest, auf die man sich politisch einigen

konnte: die Durchfiihrung der Vorunter-
richtskurse und die wissenschaftliche
Forschung. Die Turn- und Sportverbande
erhielten die Moglichkeit, eigene Kurse
an der ETS durchzufiihren. Strittige
Punkte jedoch, wie beispielsweise die
Ausbildung der Turnlehrer und -lehrerin-
nen, blieben offen.

Im September 1946 wurde die EZV auf-
geldst und zugleich eine neue Aufgaben-
teilung realisiert: Es fand eine Zwei-
teilung in ein beratendes Organ, die
ETSK, und ein ausfiihrendes Organ, die
ETS statt. Beide waren dem EMD unter-
stellt. Aufsichtsbehorde ber die ETS
war der Schulrat, eine Unterkommission
der ETSK. Mit diesen Verfliigungen
waren die Fiihrungsstrukturen der staat-
lichen Sportorganisationen in ihren
Grundziligen fixiert. Sie haben sich bis
heute nicht wesentlich verandert.

Wahl des ersten Direktors

In der Zwischenzeit hatte es in Magglin-
gen zu garen begonnen. Oberst Raduner
widmete sich mit dem Ende der Aktiv-
dienstzeit wieder weitgehend seinen
privaten Geschaften und konnte im
September 1946, als die EZV aufgelost
wurde, endlich zurlcktreten.

Er hatte Ernst Hirt als seinen offiziellen
Stellvertreter bestimmt, der nun in eine
Schlisselposition vorriickte. Damit an-
derten Stil und Ton in Magglingen. Ernst
Hirt entwickelte ein umtriebiges Klima,
reiste viel in der Schweiz umher und
warb fiir Vorunterricht und Sportschule.
Die Arbeit in den Vorunterrichts-Leiter-
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kursen litt unter den zunehmenden
Spannungen, und bewahrte Krafte
zogen sich zurick, da sie in wichtigen
Fragen nicht mit Hirt einig gingen. Die
dauernde Improvisation war nicht jeder-
manns Sache. Im administrativen Be-
reich herrschten zum Teil chaotische Zu-
stande. Zudem stand mit dem Weggang
Raduners die Frage ins Haus, wer der
erste Direktor der ETS werden sollte.
Nicht zuletzt dadurch wurde der ehe-
mals kameradschaftliche Umgangston
in Magglingen immer gespannter.

Eigentlich ware zu erwarten gewesen,
dass Ernst Hirt, angesichts der Rolle, die
er bis anhin flr die ETS Magglingen ge-
spielt hatte, zum ersten Direktor gewahlt
werden wiirde. Doch der Entscheid fiel
anders: Im Mai 1946 beschlossen Bun-
desrat Kobelt und eine Delegation des
Schulrats, einen Direktor ad interim zu
bestimmen, um auf diese Weise mehr
Zeit fur die heikle Direktorenwahl zu ge-
winnen. Als geeignet fiir diesen Posten
befand man Siegfrid Stehlin, den damali-
gen Prasidenten der ETSK. Nachdem der
Vorschlag von ETSK und Schulrat ein-
stimmig angenommen worden war, trat
Siegfried Stehlin im September 1946
sein Amt als Direktor ad interim in
Magglingen an.

Ernst Hirt tat sich schwer mit dieser Lo-
sung. Nicht zuletzt in Ermangelung eines
geeigneteren Kanditaten priften Schul-
rat und ETSK die Kandidatur Hirt noch-
mals ernsthaft. Starken und Verdienste
Ernst Hirts wurden ausdriicklich ge-
wiirdigt, doch gleichzeitig erschienen
seine Schwachen im Bereich von Fuh-
rung und Organisation als zu schwerwie-
gend.

Schulrat und ETSK waren sich einig,
dass Ernst Hirt als Direktor der ETS
Magglingen nicht in Frage kam. Auch der
Zentralvorstand des SLL, der vom Schul-
rat um seine Meinung gebeten worden
war, teilte diese Sicht der Dinge. Also
wurde die Direktorenstelle im Septem-
ber 1946 6ffentlich ausgeschrieben. Die
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eingegangenen Bewerbungen - die-
jenige Ernst Hirts war auch dabei — ver-
mochten Schulrat und ETSK indes nicht
zu Uiberzeugen.

Mit einem Mal stand eine Kandidatur
zur Diskussion, an die noch niemand ge-
dacht hatte und die alle Chancen hatte,
die vertrackte Situation zu lésen: Arnold
Kaech.

Wer war dieser Mann? Arnold Kaech
war 1914 geboren, hatte Jurisprudenz
studiert und war 1943 zum Militar- und
Luftattaché in Stockholm ernannt wor-

Fiir viele
tiberraschend:
Nicht Ernst
Hirt (I.) wurde
erster Direktor,
sondern Arnold
Kaech (r.), hier
im Gespriach
mit Bundesrat
Karl Kobelt
(2.v.r.) und
seinem juristi-
schen Berater
Albert Roulier.

den. Er sprach mehrere Sprachen und
war ein erfolgreicher Ruderer, Leicht-
athlet und vor allem Skifahrer. Seine
Kenntnisse des schwedischen Turn- und
Sportwesens waren von Bedeutung, da
ja der nordische Sport in der Schweiz
damals als Vorbild diente. Arnold Kaech
reiste seit dem Kriegsende immer wieder
in die Schweiz, um seine berufliche Zu-
kunft zu klaren. Anlasslich eines solchen
Aufenthalts Ende 1946 erreichte ihn ein
Telefonanruf seines Freundes und SLL-
Sekretdrs Hans Steinegger, der ihn
fragte, ob er nicht Direktor der ETS wer-
den wolle. Arnold Kaech hatte zwar in
Stockholm nichts Genaues von der
Griindung der ETS mitbekommen, doch
er zeigte Interesse.

Da er nicht Turn- und Sportlehrer war,
musste er sich nach einem Gesprach mit
Bundesrat Kobelt bei Schulrat und ETSK
personlich vorstellen. Er wurde dabei auf
Herz und Nieren geprift und fiir gut be-
funden. Daraufhin beschloss die ETSK
im Februar 1947, dem EMD zu empfeh-
len, Arnold Kaech zum Direktor der ETS
zu berufen.

Im Marz 1947 liess sich Bundesrat
Kobelt noch einmal genauestens dar-
Uber orientieren, warum die Kandidatur
Ernst Hirts abgelehnt worden war. Wie-
derum wurden dabei nicht seine Ver-
dienste um den Vorunterricht oder seine
fachliche Eignung in Zweifel gezogen,
sondern seine administrativen und or-
ganisatorischen Fahigkeiten. Bundesrat
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Kobelt liess sich davon liberzeugen, dass
Arnold Kaech der geeignetere Mann fir
den Direktorenposten in Magglingen
war.

Schon im April 1947 beriet der Ge-
samtbundesrat Uber die Direktorenwahl
und Arnold Kaech wurde zum «Leiter der
Sportschule Magglingen» bestimmt. Im
Juli 1947 trat er seine Stelle in Magglin-
gen an, wahrend eines Monats noch
unterstutzt von Siegfried Stehlin, dem in-
terimistischen Direktor.

Obwohl in den neuen Direktor grosse
Hoffnungen gesetzt wurden, gab es auch
kritische Stimmen. Zu diesen gehorte
naturlich Ernst Hirt, der den Entscheid
zugunsten Arnold Kaechs nicht akzeptie-
ren konnte. Er vermochte nicht zu begrei-
fen, wie man ihm, dem erfahrenen Regi-
mentskommandanten, einen 33jahrigen
Hauptmann vorziehen konnte. In seinen
Schreiben an Bundesrat Kobelt stellte er
allerdings sachliche Argumente in den
Vordergrund, machte auf seine Ver-
dienste um den Vorunterricht und die
ETS aufmerksam und warf dem Schulrat
unkorrektes Verhalten vor. Die Vorwiirfe
wurden abgeklart und widerlegt, doch
erst nach einer personlichen Unterre-
dung mit Bundesrat Kobelt zog Ernst Hirt
eine Beschwerde wegen seiner Nicht-
wahl zurck.

Erste Ausbauetappe

Nachdem sich der Bundesrat fiir Magg-
lingen als Standort der ETS entschieden
hatte, wurde ein «ldeen-Wettbewerb
Uber die bauliche Gestaltung der Eidge-
nossischen Turn- und Sportschule» aus-
geschrieben. Zu den Vorgaben gehorte,
dass nach dem Vorbild der finnischen
Sportschule in Vierumaki die Bauten har-
monisch in die Landschaft integriert wer-
den mussten und dass das alte Kurhaus
erhalten blieb. Im Widerspruch zur
Grundidee einer einfachen Anlage stand
die ehrgeizige Absicht, dass die Sport-
platze und -bauten in Magglingen als
Musteranlagen fiir den Sportstattenbau
dienen sollten.

Uberraschenderweise handelte es sich
bei den Siegern des Wettbewerbs um
den Inhaber eines kleinen Architektur-
buros in Biel, Werner Schindler, und
seinen Partner Edy Knupfer aus Zirich.
Die beiden Architekten hatten sich um
eine Wechselbeziehung von Bauobjek-
ten und Sportanlagen bemiiht, so dass
beispielsweise die Sommerunterkunft
und das Schwimmbad nahe beieinander
zu liegen kamen. Der Zweck und die
raumliche Situierung eines Objekts stan-
den stets in einem Zusammenhang: Ein
wichtiges Gebaude sollte innerhalb der
Gesamtanlage auch einen bedeutenden
Platz erhalten.

Der Entwurf von Schindler und Knup-
fer beachtete sorgféltig den Schutz der
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Landschaft und berlicksichtigte auch bei
den Sportanlagen die Gegebenheiten
der Natur. Die Wohnbauten waren als
kleine, eingeschossige Hauser gedacht,
die in einem sogenannten «Dorfli» an
einer der schonsten Stellen in Magglin-
gen zu liegen kommen sollten. Zahlrei-
che andere Gebaude, die auf den ersten
Blick nichts mit Sport zu tun haben, so
zum Beispiel ein Amphitheater, Kiinstler-
ateliers oder eine Kirche waren geplant.
Damit trug Schindler der damaligen Auf-
fassung Rechnung, dass Sport Teil einer

Das Projekt Schindler/Knupfer sah
eine eigentliches Dorf von kleine-
ren Gebauden vor auf dem Plateau
zwischen dem heutigen Larchen-
platz und dem Freibad.

Erziehung sei, die nicht nur die Bildung
des Korpers zum Ziel hatte. Das Projekt
errang an den Olympischen Spielen von
London 1948 im Architekturwettbewerb
eine Silbermedaille.

Vor Baubeginn mussten noch zahl-
reiche Kauf- und Tauschverhandlungen
geflihrt und verschiedene Pachtvertrage
abgeschlossen werden. Vor allem be-
miihte man sich darum, nicht zum unbe-
liebten Mittel der Enteignung greifen zu
mussen.

Die erste Bauetappe wurde im Juni
1945 gestartet. In vier Jahren - der
Wohnungsbau in Biel hatte in der Zeit
der Hochkonjunktur Vorrang — wurden
erstellt: eine 300-m-Laufbahn auf dem
Larchenplatz, ein Schwimmbad, eine
Sport-, eine Turn- und eine Leichtathle-
tikhalle, mehrere Spielfelder, Leichtathle-
tikanlagen, Strassen, Wege und Loipen.

Am 12. Oktober 1949 fand im Beisein
von Bundesrat Kobelt die offizielle Ein-
weihung statt.

Auf dem Weg
zur Sportschule

Fir die ETS Magglingen war die Zeit zwi-
schen Herbst 1945 und Sommer 1947 in
verschiedener Hinsicht eine Zeit des Um-
bruchs: Mit dem jungen Direktor Kaech
begann ein neuer Wind zu wehen, der
sich unter anderem in einem zivileren
Ton und geanderten Brauchen dusserte.
Der Morgenlauf fing eine Stunde spater
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an, der Friihstlicks-Porridge wurde durch
Milchkaffee und Brot ersetzt und die
Hausordnung wurde neu geschrieben.
Mit der Bereinigung der rechtlichen
Grundlagen konnte die ETS nun ihre Ta-
tigkeit langsam ausweiten und vor allem
einen Zuwachs an Verbandskursen ver-
zeichnen.

Nachdem die ETS sich zu einem «er-
freulichen Kind» entwickelt hatte, be-
wegt bis heute die Frage der Vaterschaft
die Gemuter. Doch die Ehre, Vater der
ETS zu sein, gebiihrt nicht einer einzel-
nen Person. Vielmehr haben verschie-
dene Faktoren, historische und perso-
nelle, zur Entstehung der ETS Magglin-
gen beigetragen.

Auf der einen Seite beglinstigten die
Kriegsjahre von 1939-1945 die zligige
Realisierung der ETS: Die Notwendigkeit
korperlicher Ertlichtigung war unbestrit-
ten, das Vollmachtenregime ermoglichte
die rasche Umsetzung von Beschliissen,
und dank der militdrischen Kommandie-
rungen konnten auch die geeigneten
Leute flir spezielle Aufgaben freigestellt
werden.

Auf der andern Seite waren es ver-
schiedene Personlichkeiten in unter-
schiedlichen Bereichen, die ihren Teil zur
Schaffung der ETS beitrugen: Im milita-
rischen Bereich bemiihte sich General
Guisan um die Griindung einer zentralen
Amtsstelle fir Wehrsport und U(brigen
Sport. Im politischen Bereich setzte sich
vor allem Bundesrat Kobelt fiir die Be-
lange der Korperertiichtigung ein. Im
finanziellen Bereich waren es die Auf-

wendungen Biels und das Engagement
des Stadtprasidenten Guido Miiller, die
der zukulnftigen Sportschule in Magglin-
gen Ruckhalt gaben. Im ideellen Bereich
arbeiteten Fachkrafte aus der Turn- und
Sportbewegung an Projekten und Kon-
zepten flir eine Eidgendssische Turn- und
Sportschule. Einer von ihnen war Ernst
Hirt, der unermudlich fir ein Zentrum
der Vorunterrichts-Leiterkurse Werbung
machte und dem auch der Standort
Magglingen zu verdanken ist.

Die treffendste Antwort auf die Frage
nach dem Vater der Sportschule
Magglingen formulierte wohl Robert
Zumbuhl, Prasident des SLL, anlasslich
der Einweihung der ETS am 12. Oktober
1949: «Magglingen ist ein Kind schwei-
zerischer Not, aber auch schweizerischer
Kraft in der Not.»

Der Ausbau

Anlagen und Unterkunft

Im Oktober 1949 hatte Bundesrat Kobelt
feierlich die in der ersten Bauetappe er-
stellten Anlagen der ETS Magglingen
eingeweiht. Doch wichtige Teile fehlten
immer noch: die Unterkunftsgebaude -
das sogenannte «Dorfli» —, das geplante
Sportphysiologische Institut und alle An-
lagen auf «End der Welt». Der Bund war
jedoch vorderhand ausserstande, den
weiteren Ausbau der Sportschule zu
finanzieren. Er brauchte seine Geld-
mittel, um die Schulden aus der Kriegs-

Militarische Seite: Politische Seite:
General Guisan BR Kobelt, Roulier
VU 41:
AKEA: Wyss Roulier, Wyss, Reinhard,
Farner, Biedermann
A
EZV
19:2.1942 NR H. Miller
Raduner (Aarberg)
Finanzielle Seite:
Ideentrager: . ETS G. Miiller, Stadt und
Ernst Hirt 1 3.3.1944 Burgergemeinde Biel
Y
Sportbewegung mit:
Eidg. Turn- und Ideelle SLL, ETV, SSV, SFAV,
Sportkommission Seite STLV, SATUS, SSV u.a.

Die «Vater» der ETS Magglingen.
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zeit abzubauen. So war die ETS darauf
angewiesen, den weiteren Ausbau mit
anderen Partnern zu realisieren. Die
ersten waren der Schweizerische Lan-
desverband fir Leibesiibungen (SLL)
und die Sport-Toto- Gesellschaft.

Zweite Ausbauetappe
SLL-Unterkunftshauser und Bernerhaus.
Ende der vierziger Jahre hielten immer
mehr Turn- und Sportverbande ihre
Kurse in Magglingen ab. Das fihrte
zu Engpassen bei den Unterkiinften.
Ausserdem fehlten die regelkonformen
Anlagen fiir die Wettkampfathleten und
-athletinnen.

Als erstes wurde der Bau einer wett-
kampftauglichen 400-m-Bahn und eines
reglementarischen Fussballfeldes ins
Auge gefasst. Auch wurden dringend
Unterkunftsgebdude bendtigt, die zu-
gleich den Teilnehmern an der Fussball-
WM 1954 zur Verfligung gestellt werden
konnten. Die «Dorflin-ldee wurde noch-
mals geprift, doch konnte mitten im
Gebiet des geplanten «Dorfli» eine Par-
zelle nicht erworben werden. Zudem
hatte man sich in der Zwischenzeit so an
das eigentlich als Provisorium gedachte
Grand Hotel gewohnt, dass man es nun
als geeignetes Unterkunfts- und Verwal-
tungsgebaude empfand. So wurde die
«Dorflin-ldee endglltig begraben und
man entschied sich stattdessen fir drei
Unterkunftsgebaude, die etwa 70 Perso-
nen Platz boten. Fir all das iibernahmen
der SLL und die Sport-Toto-Gesellschaft
die Kosten.

Die Anlagen waren fristgerecht 1954
fertig und als erste Gaste logierten
die brasilianische und die schweize-
rische Fussball-Nationalmannschaft in
den neuen SLL-Unterkiinften.

Das sogenannte Bernerhaus, ebenfalls
ein Unterkunftsgebaude, wurde etwa zur
gleichen Zeit in der Nahe des Schwimm-
bades erstellt. Da die ETS immer haufi-
ger aus Kapazitatsgriinden die regiona-
len Kurse streichen musste, hatte die
«Bernische Arbeitsgemeinschaft fir
Turnen, Sport und Schiesswesen» be-
schlossen, ein Eigenheim in Magglingen
zu erstellen. Eine eigens gegrundete
Genossenschaft ibernahm die Finanzie-
rung und bereits 1952 war das Berner-
haus bezugsbereit. Die Berner Turn- und
Sportverbande hatten bei der Belegung
Prioritat, sonst konnte die ETS frei dar-
liber verfliigen.

Dritte Ausbauetappe

Die Notwendigkeit eines Sportphysiolo-
gischen Instituts war eigentlich immer
unbestritten und bereits fiir die erste
Ausbauetappe geplant gewesen. Es
musste damals jedoch zugunsten der
dringend bendétigten Sportanlagen wei-
chen. Erst 1959 wurde die Planung in
Angriff genommen, als die Sektion «For-

schung» gegriindet wurde. Das For-
schungsinstiut sollte in der Nahe des
Larchenplatzes zu stehen kommen,
damit die medizinisch- biologischen und
die sporttechnischen Untersuchungen
in unmittelbarer Nachbarschaft zu den
Sportanlagen  durchgefiihrt  werden
konnten. Wiederum Ubernahmen der
SLL und die Sport-Toto-Gesellschaft die
Finanzierung. Nach zweijahriger Bauzeit
wurde das Forschungsinstitut 1967 offi-
ziell eingeweiht.

Trotz der neuen Anlagen und Unter-
kunftshauser blieb die Platznot ein vor-
rangiges Problem in Magglingen. Die
Vermehrung der Bettenzahl bewirkte
eine erhohte Nachfrage nach Ess-, Theo-
rie- und Aufenthaltsraumen, die nur auf
Kosten der Bettenzimmer im Grand
Hotel gedeckt werden konnte. Gleich-
zeitig wurde die Schule vermehrt von
langerfristigen Kursen mit speziellen
Raumbediirfnissen belegt.

1958 machte die ETS das EMD auf den
notorischen Platzmangel an der Schule
aufmerksam. Ausloser fiir den Vorstoss
war ein heftiger Ruck, der das Grand
Hotel erschittert hatte: Der Ostflligel des
Gebaudes hatte sich um drei Zentimeter
gesenkt. Die Sportbibliothek war im
3. Stock untergebracht und hatte offen-

bar ein Gewicht erreicht, dem das alte
Gebaude nicht mehr standhielt. Das
Raumproblem sollte nun endlich defini-
tiv gelost werden. Der Bundesrat bewil-
ligte einen umfangreichen Kredit, so
dass ein ganzes Paket von Massnahmen
in Angriff genommen werden konnte.
Kernstiick des Vorhabens war ein neues
Schul- und Verwaltungsgebaude. Der
Bieler Architekt Max Schlup schaffte es
auf bestechende Weise, das moderne
Gebaude mit dem Grand Hotel aus der
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Belle Epoque sowohl funktionell als auch
asthetisch zu verbinden. Nachdem die
Rate dem Bauvorhaben zugestimmt
hatten, konnte mit den Aushub- und
Sprengarbeiten begonnen werden. 1970
wurde das neue Schulgebaude im Rah-
men der 25-Jahr-Feier der ETS Magglin-
gen eingeweiht, die man deswegen
eigens um ein Jahr verschoben hatte. Es
verfugte Uber Birordume, Klassenzim-
mer, Horséle, eine Aula, eine Bibliothek
und ein Trainings-Schwimmbecken.
Etwa gleichzeitig wurde das soge-
nannte Schachenmannhaus, ein weite-
res Unterkunftsgebaude, gebaut. Der
Name rihrt vom Legat Hans Schachen-
mann her, das dem Eidgendssischen
Kunstturner-Verband  erlaubte, ein
Kunstturnerheim in Magglingen zu
finanzieren. Wie beim Bernerhaus war es
eine Bedingung der ETS, dass das Haus
bei Nichtbelegung durch die Kunstturner
und -turnerinnen der Sportschule zur
Verfligung gestellt werden musste.

Sporthallen

Durch das Ansteigen der Bettenzahl in
Magglingen war in der Zwischenzeit die
Hallenflache knapp geworden. Hinzu
kam, dass viele Sportarten, die ur-
springlich in der Natur getrieben wur-

ol

Das Schul-
gebaude,
eingeweiht
1970,

im Bau.

den, vermehrt in der Halle stattfanden.
Als Beispiele seien Tennis und Handball
genannt; aber auch Fussball und Leicht-
athletik beanspruchen im Winter eine
Halle. Nach dem Bau des Schulgebaudes
beherrschte deshalb das Thema «Hal-
len» die Diskussion um den Weiteraus-
bau der Sportschule.

Rasch kam man zum Schluss, dass
eine Gross-Sporthalle mehr Vorteile
bieten wiirde als mehrere Einzelhallen.
Als Standort wurde das Gebiet «<End der




Welt» ausersehen. In einem begrenzten
Architektenwettbewerb  siegte  Max
Schlup mit seinem Vorschlag. Er hatte
eine Losung gefunden, den machtigen
Baukubus zu einem wesentlichen Teil in
den Hang zu legen. Ausserdem bewirkte
die Stahl- und Glaskonstruktion, dass die
Halle trotz ihrer Grosse leicht und ele-
gant wirkte. Sie bot Platz fir die Ball-
spiele sowie fiir fast alle leichtathleti-
schen Disziplinen. Die eidgendssischen
Rate bewilligten 1972 den Ausfiihrungs-
kredit. Im Februar 1976 konnte die Halle
in Betrieb genommen werden.

Ebenfalls Hallenprobleme hatten die
Kunstturner und -turnerinnen. Magglin-
gen war dank des Schachenmann-
hauses zwar ein geeignetes Trainings-
zentrum, doch war es umstandlich, die
Turngerate immer wieder neu auf- und
abzubauen. Deshalb vereinbarten die
Sportschule Magglingen, der Eidgends-
sische Turnverein (ETV) und der Schwei-
zerische Frauenturnverband, anlasslich
des 150jahrigen Bestehens des ETV, ge-
meinschaftlich eine Jubilaumshalle fir
die Bedirfnisse der Kunsturnerinnen
und -turner zu erstellen. Den grdssten
Teil der Kosten gedachte man durch
Spenden der ETV-Mitglieder zu decken.
1981 begann man mit dem Bau der
Stahl-Beton-Konstruktion. 1982, im Jubi-
laumsjahr des ETV, war die Halle fer-
tig. Damit war das Verhaltnis von Hallen,
Schulraum, Verpflegungs- und Unter-
kunftsgebduden ziemlich ausgewogen.

Die Aussenstationen

Von Anfang an war klar gewesen, dass
im Rahmen einer Sportschule auch der
Wasser- und der Wintersport Platz haben
sollten. Die Moglichkeiten, in der Um-
gebung von Magglingen sowohl Was-
ser- wie auch Wintersportarten betreiben
zu konnen, hatten den Standortent-
scheid mitbeeinflusst. Allerdings konnte
die notige Infrastruktur nicht in der ge-
wiinschten Zeit fertiggestellt werden.
Erste Prioritat hatte der Ausbau in
Magglingen selbst. Erst als dieser mit der
ETV-Jubilaumshalle seine Grenzen er-
reicht hatte, wandte man sich intensiv
den Aussenstationen zu.

Skiorte

Die Magglinger Hange waren zwar flr
die Vermittlung der Anfangsbegriffe des
Skifahrens geeignet, nicht aber fiir ho-
here Anspriiche. In der Griindungszeit
der Sportschule fanden die Skikurse des-
halb in verschiedenen Orten im Alpen-
raum statt. In den flnfziger Jahren war
man im SLL-Zentrum in Mirren zu Gast
und ab Winter 1962/63 im General-
Guisan-Militdrsanatorium in Montana.
Mehrfach dachte die ETS an die Moglich-
keit, fur ihre zahlreichen Skikurse ein
eigenes Haus zu erwerben. Eine Beteili-
gung am Kurs- und Sportzentrum in der
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Jubildumshalle.

Lenk 1983/84 erwies sich aber als solcher
Fehlschlag, dass die ETS nach kurzer Zeit
ihre Kurse wieder in Montana abhielt.

Wassersportanlage
In der Anfangszeit der Sportschule
Magglingen war die Zahl der Nicht-
schwimmer unter den Kursteilnehmern
sehr hoch. Da man diese nicht im Bieler-
see unterrichten wollte, wurde schon in
der ersten Ausbauetappe ein Freibad in
Magglingen erstellt. Wegen der Hohen-
lage war es aber nur beschrankt benutz-
bar. Der Bau des Hallenbades, zu dem
sich Biel verpflichtet hatte, konnte erst
1966 realisiert werden. Weil das Bad je-
doch nicht einmal den stadtischen Be-
dirfnissen gentigte, musste sich die ETS
nach einer andern Losung umschauen.
Diese wurde mit dem neuen Schulge-
baude gefunden, in welches ein Hallen-
bad integriert wurde.

Fir die technischen Wassersport-
arten — wie Rudern, Segeln, Kanufahren
oder Surfen — versuchte die ETS, einen

Das idyllisch gelegene Freibad,
Bestandteil der 1. Bauphase.
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direkten Seezugang zu erwerben. Doch
die Verwirklichung eines Wassersport-
zentrums verzogerte sich immer wieder,
so auch das konkreteste Projekt in Ipsach
zerschlug sich vorerst. Deshalb werden
heute die Kurse in den genannten Sport-
arten dezentral und zum Teil immer noch
in Provisorien durchgeflihrt.

Das CST

Von grossem Erfolg gekrént war die Be-
teiligung der Sportschule Magglingen
am «centro sportivo nazionale della gio-
ventu Tenero» (CST), dem Jugendsport-
zentrum im Tessin. 1963 wurde der ETS
eine Beteiligung am Gutsbetrieb der
«Schweizerischen Nationalspende fiir
unsere Soldaten und ihre Familien» in
Tenero angeboten. Er hatte als Er-
holungsheim fiir Soldaten gedient und
wurde nicht mehr ben6étigt. Das Gelande
war geniigend gross fiir den Bau von
Sportanlagen und verfligte lber einen
direkten Zugang zum Lago Maggiore.
Die ETS zdgerte denn auch nicht lange
und fiihrte noch im gleichen Jahr Vor-
unterrichtslager durch. Die «Sportferien
auf dem Bauernhof» hatten ein so gutes
Echo, dass die Sportschule Magglingen
eine langfristige Partnerschaft mit der
Schweizerischen Nationalspende ein-
ging. Fiir die BedUrfnisse der ETS waren
landschaftliche und bauliche Verande-
rungen notig. 1964/65 wurde mit dem
Ausbau des Zentrums Tenero begonnen
und schon 1967 waren die Arbeiten flirs
erste abgeschlossen.

Mit der Schaffung von Jugend+Sport
in den siebziger Jahren drangten sich
weitere bauliche Veranderungen ge-
radezu auf, da nun die Madchen in den
Lagerbetrieb miteinbezogen werden
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mussten. In drei Etappen wollte man
deshalb ein eigentliches Jugendsport-
zentrum erstellen, das sowohl Jugend +
Sport als auch den Tessiner Sportver-
banden offen stehen sollte. Doch das
Vorhaben fiel in eine finanzpolitisch
schwierige Phase der Rezession und
1977 schienen die Ausbaupléane vollends
zu scheitern.

Erst 1983 gab das EMD die notigen
Gelder frei. 1985 wurde die erste Ausbau-
etappe mit einer Dreifach-Sporthalle,
einem Freibad, verschiedenen Aussen-
anlagen sowie Betriebs- und Burorau-
men abgeschlossen.

Ob die beiden anderen Etappen reali-
siert werden kénnen, ist noch ungewiss.
Die Finanzlage des Bundes verspricht
momentan wenig Aussichten auf einen
baldigen Weiterausbau.

Die Aufgaben der ESSM

Die Sportschule Magglingen hat heute
Aufgaben als Ausbildungs-, Forschungs-,
Dokumentations- und Verwaltungsstelle
fir Turnen und Sport zu erflllen. Im
folgenden werden die vier Aufgaben-
bereiche nacheinander betrachtet.

Ausbildungsstelle und Schule

Die Hauptaufgabe der Sportschule
Magglingen bestand wahrend der An-
fangszeit in der Ausbildung der Vorunter-
richtsleiter. Auf die Lange jedoch hatten
die einwochigen Kurse mit dem standi-
gen Wechsel der Teilnehmer fiir die
Magglinger Sportlehrer etwas Unbefrie-
digendes. Es fehlte die Kontinuitat in der
Arbeit. Man empfand sich eher als eidge-
nossisches Kurszentrum denn als
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werden.

1985 konnten im CST die neuen grossziigigen Sportanlagen eingeweiht

Schule. Diese Situation hing eng mit den
Interessen der Hochschulkantone zu-
sammen. Als namlich in den Jahren 1941
bis 1945 die Aufgaben der Eidgendssi-
schen Sportschule diskutiert worden
waren, hatten sie sich energisch fiir den
Verbleib der Turnlehrerausbildung an
den Universitaten gewehrt. lhrer Mei-
nung nach sollte die Sportschule vor
allem die Bedirfnisse der Turn- und
Sportverbande abdecken. Die Verbande
wiederum hatten an ihrer Unabhangig-
keit festgehalten. Sie sahen den Schwer-
punkt der Sportschule in der Ausbildung
der zuklnftigen Turnlehrer und -lehrerin-
nen. Man hatte sich lediglich darauf ge-
einigt, fur die Turnlehrerkanditatinnen
und -kanditaten zweiwochige Kurse an
der ETS Magglingen anzubieten.

Die Ergidnzungslehrgidnge

1947 fand erstmals ein solcher zwei-
wochiger Kurs fur die Studierenden aus
Basel und Ziirich statt. Diese sogenann-
ten Erganzungslehrgange wurden jahr-
lich durchgefiihrt und mit der Zeit auch
von den andern Universitaten genutzt.
Das Programm erfuhr im Laufe der Jahr-
zehnte einige Veranderungen. In den
Anfangsjahren standen die Einflihrung
in das Vorunterrichtswesen und die Ver-
bandsarbeit im Vordergrund.

Ab 1972 wurden die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der Kurse mit der Or-
ganisation von Jugend+Sport vertraut
gemacht. In jlingster Zeit besteht ver-
mehrt die Maoglichkeit, wahrend des
Erganzungslehrgangs neue Sportarten
kennenzulernen, die an den Universi-
taten nicht angeboten werden. Auf
diese Weise teilen sich heute die Eid-
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genossische Sportschule Magglingen
(ESSM) und die Hochschulen in die
Arbeit.

Die Prestigekdmpfe, die in den flinfzi-
ger und sechziger Jahren das Verhaltnis
belastet hatten, gehoren langst der Ver-
gangenheit an. Damals hatte sich die
ETS einmal mehr um die Durchfiihrung
einer Turnlehrerausbildung in Magglin-
gen bemuht. Die Hochschulen gou-
tierten das Ansinnen gar nicht. Es ent-
wickelte sich eine Kontroverse, die zeit-
weise sehr emotional gefiihrt wurde und
hohe Wellen schlug. Den Sieg trugen
schliesslich die Universitaten davon, und
alles blieb beim alten.

Der Studienlehrgang

Praktisch zeitgleich mit der Durchfiih-
rung des ersten Erganzungslehrgangs
1947 suchte man in Magglingen nach
weiteren Moglichkeiten, Kontinuitat in
die Arbeit zu bringen und die ETS als
Schule attraktiver zu gestalten. Es reifte
die Idee eines «Kurses fir Sportlehrer
und Gymnastiklehrerinnen im freien
Beruf». Dieser Kurs sollte grundlegend
fir den Ausbau der ETS Magglingen in
den flnfziger und sechziger Jahren wer-
den. Mit der Schaffung dieses Ausbil-
dungsganges baute die ETS eine Equipe
von Dozenten und mit der Zeit auch von
Dozentinnen auf und machte, langer-
fristig gesehen, auch den Bau des neuen
Schul- und Verwaltungsgebaudes not-
wendig.

Im Herbst 1948 unterbreitete Direktor
Kaech dem Schulrat einen Vorschlag, in
welchem er die BedUrfnisfrage darlegte.
Es ging diesmal nicht um eine Konkur-
renz zu den Universitaten. Nicht Schul-
turnlehrer und -lehrerinnen wollte man
in dem Kurs ausbilden, sondern Sport-
lehrer und Gymnastiklehrerinnen, die
ausserhalb der Schule in verschiedenen
Institutionen arbeiten sollten. Man
einigte sich auf folgendes Programm:
Die Ausbildung wurde in zweimal drei
Monate aufgeteilt, damit sowohl die
Sommer- als auch die Wintersportarten
unter guten Bedingungen durchgefiihrt
werden konnten. Der Kurs sollte in Form
eines Internats durchgefiihrt werden. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer muss-
ten Uber eine abgeschlossene Berufs-
lehre verfligen.

Im Januar 1950 startete der erste
Sportlehrerkurs. Allerdings blieb die
Teilnehmerzahl von zwei Damen und
zwolf Herren unter den Erwartungen.
Uberhaupt bildete der Kurs fiir die ETS
in mancher Hinsicht ein Wagnis. Man
musste auf Gastlehrer zurtickgreifen, um
das ganze Pensum abdecken zu konnen,
und auch in den folgenden Jahren blie-
ben die Kurse schwach besucht.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
gingen ebenfalls ein Risiko ein: Sie
mussten ihre Stelle kiindigen, das Kurs-




50 JAHRE ESSM

August 1950, 1. Diplompriifung fiir ETS-Sportlehrer: A. Hauenstein, R. Maillard, G. Monnet, E.Voute, Ah. Zrail, W. Miiller,

A. Scheurer, W. Ruiedistihli, G. Nicollet, C. Printer, M. Elhaj, M. Meier, R. Fassler, P. Frank, Erika Bachmann, Marie-Louise
Limacher, E. Sommer, H. Riiegsegger, Dr. R. Bucher, Dr. O. Misangyi, W. Durr, Dir. A. Kaech, E. Hirt, S. Stehlin, Pras. ETSK.

geld bezahlen und hatten unsichere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Tatsach-
lich hatten sie es trotz eines Mangels an
Fachkraften schwer, eine ihrer Ausbil-
dung angemessene Anstellung zu fin-
den.

Bald schon zeigte sich aber, dass die
Sportlehrerausbildung zeitlich ausge-
baut werden musste. Die Anspriche
waren auch im Bereich des Sports
gestiegen, immer mehr Sportarten
mussten auf hohem Niveau beherrscht
werden. Deshalb wurde der 1959 begin-
nende Kurs einschneidend verandert.
Die Ausbildung hiess fortan «Studien-
lehrgang» und wurde zu einer eigent-
lichen Berufslehre von zwei Jahren aus-
geweitet.

Ende der sechziger Jahre wurde der
Studienlehrgang ein weiteres Mal umge-
staltet. Man modifizierte die Zielsetzung,
indem man den Akzent auf Vielseitigkeit
legte. Auch in den folgenden Jahren
musste das Programm der Studienlehr-
gange immer wieder den neuen Ge-
gebenheiten angepasst werden, denn

der Sport veranderte sich mit rasanter
Geschwindigkeit. Wie die neuesten Dis-
kussionen zeigen, ist die Entwicklung
des Studienlehrgangs noch nicht abge-
schlossen: Man Uliberlegt, ob die Ausbil-
dung auf drei Jahre ausgedehnt werden
soll. Es laufen Bestrebungen, der ESSM
den Status einer Fachhochschule zu ver-
leihen.

Kurse der Armee

Bereits bei der Definition der Aufgaben
einer zuklinftigen Sportschule war klar,
dass in Magglingen Ausbildungskurse
der Schweizer Armee durchgefiihrt wer-
den konnten. Seit 1948 fanden Kurse der
Sanitatsoffizierschulen an der ETS statt,
in denen die angehenden Mediziner
einen Teil ihrer sportmedizinischen
Ausbildung erhielten. Ebenfalls nach
Magglingen kommen die schweizeri-
schen Instruktionsoffiziere zu Beginn
ihrer Laufbahn. In der sogenannten
Militarschule 1 werden die Instruktions-
offiziere mit den neuesten Unterrichts-
methoden von Turnen und Sport ver-
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traut gemacht. Zusammen mit den
Militarsportleiterkursen war die Militar-
schule 1 in den sechziger Jahren flr die
Sportschule von grosser Bedeutung, da
hier auch kontinuierlich tiber langere Zeit
mit den Kursteilnehmern gearbeitet wer-
den konnte.

NKES-Trainerlehrgang

Ein altes Postulat war die Ausbildung
von guten Schweizer Trainern fir den
Spitzensport. Spezielle, léngerfristige
Kurse in Magglingen waren zwar ge-
plant, scheiterten jedoch am Widerstand
der Turn- und Sportverbéande. Erst als
1964 die Wintersportnation Schweiz an
den Olympischen Winterspielen in Inns-
bruck ohne Medaillen ausging, kam Be-
wegung in die Sache. Von den Sport-
anhangern Uber die Presse bis hin zum
Bundesrat forderte man eine Reform im
Schweizer Spitzensport. Die Traineraus-
bildung alter Pragung war uberholt. Es
genugte nicht langer, als ehemaliger
Aktiver mit klingendem Namen die eige-
nen Erfahrungen weiterzugeben, son-
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Teilnehmer/-innen an den Trainerlehrgingen NKES 1969-1993.

dern es galt, sich mit modernsten Trai-
ningsmethoden vertraut zu machen und
theoretisches Wissen zu erwerben. Das
«Nationale Komitee fiir Elitesport»
(NKES) wurde gegriindet und der soge-
nannte NKES- Trainerlehrgang geschaf-
fen. Seit 1969 gehort er zum festen
Schulangebot der ETS. In anderthalbjah-
rigen Lehrgangen werden nun die Natio-
naltrainer und -trainerinnen teils im
Fernstudium, teils in Magglingen ausge-
bildet.

Sport mit Sondergruppen

Eine schweizerische Pioniertat waren
die Magglinger Behindertensportkurse.
1956 fand auf Betreiben des invaliden
Genfer Pfarrers Hubert Grivel an der
Sportschule Magglingen eine Propa-
gandakonferenz statt, die in der Grin-
dung der «Schweizerischen Arbeits-
gruppe fiur Invalidensport» miuindete.
Bereits 1958 wurde in Magglingen der
erste Invalidensport-Leiterkurs durch-
gefiuihrt. 1960 wurde die Arbeitsgruppe in
den «Schweizerischen Verband fir Inva-
lidensport» umgewandelt, in dem die
Behinderten selbst die Hauptverant-
wortung Ubernahmen. Seit 1962 ver-
anstaltet die Sportschule Magglingen
alljahrlich den schweizerischen Behin-
dertensporttag, der heute vom Schweiz.
Verband fiir Behindertensport organi-
siert wird. Seit einigen Jahren hat sich
das Engagement der ESSM im Bereich
der sog. Sondergruppen auf das Gebiet
der Drogenpravention und -therapie ver-
lagert.

Weitere Bereiche

Seit der Schaffung des Bundesgesetzes
Uber die Forderung von Turnen und
Sport 1972 befasst sich die Sportschule
auch mit dem Berufsschulsport, der zwar
dem BIGA unterstellt ist, fachlich aber

von einer Koordinationsstelle an der
ESSM betreut wird.

Der jiingste Bereich ist der Senioren-
sport, in dem die ESSM sich vor allem
auf dem Gebiet der Ausbilder-Ausbil-
dung engagiert.

Forschungsstatte

1959 beschloss der Bundesrat, der Sport-
schule Magglingen eine Sektion For-
schung anzugliedern. Neben der Einflih-
rung der Sportlehrerausbildung war das
wohl der wichtigste Schritt weg von
einer reinen Amts- und Ausbildungs-
stelle flir Vorunterricht oder einem blos-
sen Kurszentrum fiir die Verbande.

Die Schaffung

der Sektion Forschung

Die Idee eines «physiologischen Labora-
toriums» hatte man schon in frithen Pro-
jekten einer Sportschule zur Sprache ge-
bracht. Im Bundesratsbeschluss vom
3. Méarz 1944 wurde das Thema For-
schung aber wegen der fehlenden ge-
setzlichen Grundlagen gar nicht er-
wahnt. Bundesrat Kobelt musste sich auf
militérisch relevante Aufgaben wie die
Kurse fir Vorunterrichtsleiter beschran-
ken. Aus dem gleichen Grund wurde
vom Bau eines physiologischen Instituts
in der ersten Bauetappe der ETS
Magglingen 1945 abgesehen.

1948 erhielt die Sportschule nach lan-
gerem Hin und Her in den Raten eine For-
schungsberechtigung. Die ETS richtete
nun im Grand Hotel zwei Zimmer als
provisorisches Laboratorium ein, ausge-
stattet mit fliessendem Wasser, einem
Ausguss, einer Gasflamme und einigen
wenigen medizinischen Apparaten. Was
fehlte, war eine Personlichkeit, die die
Forschungsvorhaben koordinieren und
der Forschungsstation zu Ansehen ver-
helfen konnte. Bis Ende der flinfziger
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Jahre bestand in Magglingen zwar
eine sogenannte «Physiologische For-
schungsstation», doch Forschung wurde
nur mit geringem Aufwand betrieben.
1958 gab die ETS beim Soziologen
Rolf Albonico eine Untersuchung zur Si-
tuation der Sportwissenschaft in der
Schweiz und zur Rolle der Sportschule
Magglingen in Auftrag. Gestltzt auf das
Gutachten Albonico beantragte die ETS
in der Folge, eine Sektion Forschung an
der Sportschule Magglingen zu schaffen,
was vom EMD 1959 bewilligt wurde. Die
Aufgabe der Sektion bestand in der
Planung der sportwissenschaftlichen
Forschung in der Schweiz und in der
Schaffung einer Forschungsstatte an der
ETS. Schon bald fiihrte die Sektion For-
schung sportwissenschaftliche Sympo-
sien durch. Der Bau eines Forschungs-
instituts in Magglingen wurde 1965 in
Angriff genommen und 1967 beendet.

Das Forschungsinstitut

Die Arbeit am Forschungsinstitut war ge-
gliedert in die drei Bereiche Forschung,
Dienstleistung und Lehre. Der Leiter,
Gottfried Schonholzer, zeigte nicht nur
fir sportmedizinische, sondern ebenso
fur geisteswissenschaftliche Fragen

Interesse. Der multi-disziplinare Ansatz —
neben Physiologie und Medizin wur-
den auch Disziplinen wie Sportpsycholo-
gie, -philosophie und -soziologie betrie-
ben —war ihm ein grosses Anliegen. Der
Schwerpunkt der
lag dennoch

Forschungstatigkeit
im biologisch-medizini-

Rolf Albonico, Leiter des Sportes
der Hochschule St. Gallen und
Gastdozent an der ETS erstellte
1958 ein Gutachten iiber ein
«Forschungsinstitut».
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ErsteSportmedizmer—Ausblldung mit Kursen am SWI. Rechts der Leiter

des Institutes seit 1992, Hans Hoppeler.

schen Bereich. Die Untersuchungen zur
Pravention von Herz- Kreislauferkran-
kungen kamen vor allem dem Breiten-
sport zugute. Zu den Dienstleistungen,
die das Forschungsinstitut stéandig zu er-
bringen hatte, gehorten der Arztdienst
und die sportarztlichen Untersuchungen.

Eine aussergewoOhnliche Aufgabe
hatte das Forschungsinstitut vor 1968 in
Zusammenarbeit mit dem Hoéhen-Trai-
ningszentrum St. Moritz zu erfiillen: Die
Schweizer Olympiaathleten und -athle-
tinnen mussten auf die Spiele im hoch-
gelegenen Mexico-City vorbereitet wer-
den.

1972 Gbernahm Hans Howald die Lei-
tung des Instituts. Unter seiner Leitung
wurde Schritt fir Schritt vom multi-dis-
ziplinaren Ansatz abgewichen, wobei
finanzielle, forschungspolitische, aber
auch personliche Griinde eine Rolle
spielten. Immer starker konzentrierte
man sich nun auf die medizinische For-
schung. Nur in der Spezialisierung war
noch internationale Beachtung zu gewin-
nen.

1976 war die Neuausrichtung zu einem
eigentlichen sportphysiologischen For-
schungsinstitut  abgeschlossen. Im
Dienstleistungsbereich gab es ebenfalls
Umwalzungen: Der sportarztliche Dienst
wurde in Kooperation mit dem Schwei-
zerischen Landesverband fiir Leibes-
ubungen (SLL) ausgebaut. Die Doping-
analytik und -administration wurde er-
weitert. Mit der globalen sportlichen
Aufristung, die Ost und West betrieben,
nahm auch der Dopingmissbrauch zu.
Die Dopinganalytik brachte die Sport-
schule Magglingen in eine zwiespaltige
Situation. Auf der einen Seite bemiihte
sich die ETS, den Schweizer Spitzensport

so zu unterstlitzen, dass die Schweizer
Athleten und Athletinnen unter den glei-
chen Bedingungen trainieren konnten
wie das Ausland. Auf der andern Seite
hatte das Forschungsinstitut aber auch
die Grenzen gegeniiber den Anliegen
einzelner Verbande und ihrer Vertreter zu
setzen.

Es kam zu Meinungsverschiedenhei-
ten Uber jene Grauzone zwischen ein-
deutigem Doping und Massnahmen, die
zwar noch nicht als Doping galten, aus
ethischer Sicht aber umstritten waren.
Hans Howald, fir manche ein unange-
nehmer Aufpasser, pflegte seine unnach-
giebige Haltung auch o&ffentlich zu be-
kraftigen. Eine Ausserung 1988 in Cal-
gary loste einen solchen Wirbel aus, dass
Hans Howald seine Stellung am For-
schungsinstitut kiindigte und in die Pri-
vatwirtschaft ging.

Vom Fl zum SWI
Nach dem Weggang von Hans Howald
stellte das Forschungsinstitut (FI) die
Dopinganalytik ein, wobei vor allem
finanzielle Griinde geltend gemacht
wurden. Ursula Weiss lbernahm vor-
Ubergehend die Leitung. Wieder kam es
zu einer Neuausrichtung. Das Institut
konzentrierte sich nun auf die vier haupt-
sachlichen Bereiche Sportmedizin, Erzie-
hung und Gesundheit, Leistungssport
und Trainingswissenschaft sowie die
sportbiologische Grundlagenforschung.
Das Ende der Neuerungen markierte
1992 die Umbenennung des Forschungs-
instituts in «Sportwissenschaftliches In-
stitut» (SWI) und die Wahl seines neuen
Leiters Hans Hoppeler. Dieser verlasst al-
lerdings Magglingen im Friihjahr 1994
bereits wieder. Das ist wohl ein Hinweis
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darauf, dass das Sportwissenschaftliche
Institut seine Aufgaben innerhalb des
Schweizer Sports noch nicht endgiiltig
gefunden hat.

Information und
Dokumentation

Die Sektion Information der ESSM ist zu-
standig fur die Bibliothek-Mediothek, die
audiovisuelle Fachstelle, die Zeitschrif-
ten, die Presse und die Offentlichkeits-
arbeit.

Bibliothek-Mediothek

Der Grundstein zur heutigen Bibliothek-
Mediothek wurde im Jahre 1943 gelegt.
Oberst Raduner, Chef der Eidgendssi-
schen Zentralstelle fir Turn-, Sport- und
Schiesswesen (EZV) driickte Marcel
Meier, dem Verantwortlichen flir das Pro-
pagandawesen, eine Zwanzigfranken-
note in die Hand. Er solle damit in eine
Buchhandlung gehen und Sportfach-
bucher einkaufen, es sei Zeit, eine Sport-
bibliothek aufzubauen.

Die Bibliothek fristete wahrend der er-
sten Jahre ein bescheidenes Dasein. Es
gab weder einen ausgebildeten Bi-
bliothekar noch Biichergestelle. Als
Bibliotheksraume dienten lange Zeit
Hotelzimmer im ehrwirdigen Grand
Hotel. Den Idealen der ETS-Pioniere fol-
gend gehorten zu den Bestanden der
Bibliothek nicht nur Sportfachblicher,
sondern auch schéne und Unterhal-
tungsliteratur.

Die urspriingliche Biicher-Aufbewah-
rungsstelle entwickelte sich mit der Zeit
zu einer Zentrale fiir Sportbibliographie
und -dokumentation. Mit dem Anwach-
sen der Bestande vergrosserten sich die
Platz- und damit verbunden die Statik-
probleme des alten Grand Hotel.

Erst durch den Bau des Schulgebau-
des erhielt die Bibliothek neue Raume.
Zehn Jahre spater hatte man bereits wie-
der zu wenig Platz, so dass man zur
Mikroverfilmung der umfangreichen
Fachzeitschriften liberging. 1977 wurde
die Bibliothek in «Bibliothek-Mediothek»
umbenannt, um die gestiegene Be-
deutung audiovisueller Medien zum
Ausdruck zu bringen. Ab 1980 wurde der
gesamte Bucherbestand in einen Gross-
rechner eingegeben. Heute ist die Biblio-
thek-Mediothek der ESSM die grosste
schweizerische Fachbibliothek im Be-
reich des Sports.

Magglinger Zeitschrift

Ebenfalls 1943 erteilte die EZV Marcel
Meier den Auftrag, die Propaganda fir
den Vorunterricht in die Hande zu neh-
men. Neben anderen Massnahmen war
die Magglinger Zeitschrift das zentrale
Mittel der Propaganda. Ihre wechseln-
den Titel dokumentieren auf schone
Weise den Zeitgeist: Von 1942-1966 hiess
die Zeitschrift «Starke Jugend - Freies
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Volk», von 1967-1982 «Jugend+Sport»
und seit 1983 «MAGGLINGEN».

In den Anfangsjahren war die Arbeit
der ETS von patriotischen Werten ge-
pragt; die mannliche Schweizer Jugend
sollte auf den Dienst an der Heimat vor-
bereitet werden. In den sechziger Jahren
wurden endlich auch die Madchen als
gleichberechtigter Teil der Jugend ange-
sehen und ins sportliche Geschehen
miteinbezogen. Die Ablosung des Vor-
unterrichts durch die Organisation Ju-
gend + Sport bringt diesen Sinneswandel
zum Ausdruck. Der aktuelle Titel der Zeit-
schrift weist auf die umfassenden Auf-
gaben der ESSM hin.
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zudem der Ruf nach dem Einbezug der
Madchen in den freiwilligen Vorunterricht
immer lauter. Auf parlamentarischer
Ebene waren bereits verschiedene Vor-
stosse erfolgt. So hatte 1960 Nationalrat
Kurzmeyer eine Motion eingereicht, in
der erneut die Frage des Madchenturnens
im nachschulpflichtigen Alter aufgriffen
wurde. 1964 setzte dann ein Reformpro-
zess ein, der acht Jahre lang dauerte.

Der Verfassungsartikel

Als erstes mussten die gesetzlichen
Grundlagen fiir eine Teilnahme der Mad-
chen am Vorunterricht geschaffen wer-
den. Im Spatsommer 1964 scheiterte der

Die audio-visuelle Fachstelle

Schon von Anfang an beschéftige man
sich an der ETS mit dem Medium Film
vor allem als Unterrichtsmittel. Aus der
Griindungszeit sind Filme mit starker
Anlehnung an die geistige Landesver-
teidigung Uberliefert. Ab den siebziger
Jahren verlagerte sich die Produktion
immer mehr Richtung Video. Die audio-
visuelle Fachstelle ist heute praktisch die
einzige Produktionsstatte von Sportlehr-
filmen in der Schweiz.

Amtsstelle

Urspriinglich war die ETS in erster Linie
eine Amtsstelle des Bundes, hervorge-
gangen aus der EZV. Sie ibernahm Auf-
gaben im Bereich des Schulturnens, der
Verbandssubventionen, der Administra-
tion und vor allem des Vorunterrichts.

Vom Vorunterricht

zu Jugend + Sport

Ab 1964 stand fir die Verantwortlichen
der Sportschule fest, dass der gesamte
Vorunterricht grundlegend neu geordnet
werden musste. Immer mehr altere und
erfahrene Leiter beendeten ihre Mitarbeit
beim Vorunterricht, sei es aus beruflichen
Griinden oder mangels finanzieller An-
reize. Die Folge war ein stark verjlngtes
und dementsprechend unerfahrenes Lei-
terkader. In den sechziger Jahren wurde

Die alte
Bibliothek im
ehemaligen
Kurhaus und
heutigen Hotel
ESSIVI.

Versuch, dies {iber eine Anderung von
Artikel 103 des Militarorganisationsge-
setzes zu erreichen. Das EMD hatte unter
Hinweis auf den Frauenhilfsdienst argu-
mentiert, dass man die sportliche Forde-
rung der Madchen auf gleiche Weise im
Militdrorganisationsgesetz ~ verankern
konnte wie die der Jiinglinge. Das Eidge-
nossische Justiz- sowie das Finanz- und
Zolldepartement sprachen dem Vor-
schlag des EMD jedoch die Verfassungs-
massigkeit ab. So blieb als einzige
Moglichkeit eine Verfassungsanderung.
Dieser Weg beanspruchte allerdings viel
mehr Zeit, als man sich das an der ETS
ursprunglich vorgestellt hatte.
Bundesrat Gnagi konnte im Februar
1968 dem Gesamtbundesrat die Ent-
wiirfe zu Verfassungsartikel und Bundes-
gesetz vorlegen. Sie wurden darauf den
Kantonen und den zustandigen Verban-
den zur Vernehmlassung tibergeben. Die
Auswertung der Vernehmlassung im
April 1969 zeigte, dass der neue Verfas-
sungsartikel einstimmig beflirwortet
wurde. Das EMD arbeitete alsdann eine
Botschaft zuhanden des Parlamentes
aus, die vom Bundesrat im September
1969 genehmigt wurde. Sowohl der
Standerat wie auch der Nationalrat nah-
men den Entwurf zum Verfassungsarti-
kel einstimmig an. Nun musste noch das
Volk dem neuen Verfassungsartikel zu-

32

stimmen. Es nahm die Vorlage in der Ab-
stimmung vom 26.+27. September 1970
klar an. Damit waren Turnen und Sport
explizit in der Schweizerischen Bundes-
verfassung verankert.

Das Bundesgesetz

Die ETS hatte sich neben den Arbeiten
fir den Verfassungsartikel gleichzeitig
auch mit dem Inhalt des Bundesgesetzes
uber die Forderung von Turnen und
Sport befasst. So konnte der Entwurf
zum Bundesgesetz bereits im November
1970 in die Vernehmlassung gehen. Die
Reaktionen waren grundsatzlich zustim-
mend, nur die Regelung der Bundes-
beitrdge an den Sportstattenbau gab zu
Differenzen Anlass. Vorgesehen war
lediglich eine finanzielle Unterstiitzung
des Bundes an den Bau von Sport-
anlagen von nationalem Interesse. Die
Kantone aber erwarteten Hilfe beim Bau
ihrer Sportanlagen. Durch die Auswei-
tung des obligatorischen Turn- und
Sportunterrichts auf die Berufsschiler
kamen grosse finanzielle Belastungen
auf die Kantone zu. Es waren ja nicht nur
die Erstellung von neuen Sportanlagen
zu bezahlen, sondern auch die zusatz-
lichen Turnlehrerinnen und -lehrer.

Die Eidgendssische Finanzverwaltung
wehrte sich jedoch entschieden gegen
solche Unterstitzungsmassnahmen und
wies mehrere Alternativvorschlage zu-
rick. Wegen dieser Kontroverse konnte
der Terminplan nicht eingehalten wer-
den. Nachdem endlich eine Kompro-
missloésung gefunden war, wurden Bot-
schaft und Gesetzesentwurf 1971 den
beiden Raten vorgelegt. Ende 1971 beriet
der Nationalrat, und Anfang 1972 der
Standerat Uber den Gesetzesentwurf.
Die Regelung der Bundesbeitrage fir
den Sportstattenbau stand auch in den
beiden Kammern im Mittelpunkt der Dis-
kussion. Schliesslich konnte man sich
darauf einigen, dass der Bund in beson-
deren Fallen den Bau lokaler Anlagen un-
terstutzen sollte. Am 17. Marz 1972 nah-
men beide Kammern einstimmig den
Gesetzesentwurf an. Darauf konnte das
Bundesgesetz Uber die Forderung von
Turnen und Sport auf den 1. Juli 1972 in
Kraft treten.

Die Bedeutung

des Gesetzgebungswerkes

Das Gesetzgebungswerk von 1970/72
war in mehrfacher Hinsicht bedeutend:
Einmal handelte es sich um einen sport-
historischen Markstein. Vor fast hundert
Jahren waren 1874 mit der Militarorga-
nisation der obligatorische Schulturn-
unterricht und der militérische Vorunter-
richt fir die mannliche Jugend geschaf-
fen worden. Seit 1972 verfligten nun die
Madchen Uber die gleichen Maoglich-
keiten im Bereiche des Sports wie die
Knaben. Fiir beide Geschlechter war ein
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umfassendes sportliches Jugendpro-
gramm realisiert worden. Dariber hin-
aus war der Sport in der Schweiz durch
die Schaffung eines Verfassungsartikels
auf die Ebene einer nationalen Aufgabe
gehoben worden. Schliesslich erhielt die
Sportschule Magglingen mit dem Ver-
fassungsartikel endlich eine einwand-
freie rechtliche Grundlage.

Fur die ETS als Amtsstelle bedeutete
der 17. Marz 1972 den Abschluss einer in-
tensiven Reformarbeit; sie hatte in enger
Zusammenarbeit mit der Eidgendssi-
schen Turn- und Sportkommission
(ETSK) Verfassungsartikel und Bundes-
gesetz ausgearbeitet. Gleichzeitig be-
fand man sich wieder an einem Anfangs-
punkt: Die Hoffnungen und Erwartun-
gen, die in das Forderungsprogramm
von Jugend+Sport (J+S) gesetzt wur-
den, mussten nun eingeldst werden.

Jugend + Sport

Eine Organisation im Dienste der Ju-
gend muss sich laufend den gesell-
schaftlichen und politischen Entwicklun-
gen anpassen, um attraktiv zu bleiben.
Die standige Erneuerung der Strukturen
von J+S ist Ausdruck des Bemiihens um
Lebendigkeit. Schon bald nach 1972
musste bei J+S wegen der angespann-
ten Finanzlage des Bundes das erste Mal
zuriickbuchstabiert werden. Zahlreiche
Verglinstigungen wurden gestrichen.
Aufgrund dieser Erfahrungen wurden
von 1978-1981 neue Grundsatze ausge-
arbeitet und 1981 trat das weiterentwic-
kelte Leitbild in Kraft. Einengende Vor-
schriften wurden fallengelassen, und
man suchte die Selbstverantwortung zu
fordern. Der nicht sehr beliebte obligato-
rische Konditionstest und das allge-
meine Konditionstraining wurden abge-

Die Sonderbriefmarke
(Alex Diggelmann) von 1972 zur
Einfiihrung von Jugend + Sport.

schafft. Stattdessen riickte der Fachun-
terricht in den Mittelpunkt. Neue Sport-
arten wurden in das Programm von J+S
aufgenommen.

Ein weiterer Meilenstein wird dieses
Jahr gesetzt. Die Herabsetzung des J+S-
Alters war seit langem Wunsch zahl-
reicher Sportverbande. Nachdem sich
der freiwillige Schulsport nicht wunsch-
gemass durchsetzen konnte und die
Mehrzahl der Kantone Anschlusspro-
gramme fur Jungere schufen, wurde die
Zeit reif flir eine Bundeslosung. Auf Mitte
Jahr wird das J+S-Alter auf 10 Jahre her-
abgesetzt.

Departementswechsel
Eines der wichtigsten sportpolitischen
Geschéfte, das die Amtsstelle der ETS
bearbeitete, war der Wechsel der Sport-
schule Magglingen vom Militardeparte-
ment zum Departement des Innern. Die
Frage, welchem Departement die ETS
angehoren soll, ist so alt wie die Sport-
schule selbst. Bei der Griindung der ETS
war ihre Unterstellung unter das Militar-
departement sachlich gegeben: Unbe-
strittene Aufgabe war ja die Ausbildung
der Vorunterrichtsleiter. Die Kurse stan-
den eindeutig im Dienste der Wehrtlich-
tigkeit. Mitte der finfziger Jahre wurde
die Frage der Departementszugehorig-
keit zwar wieder aufgegriffen, ein Wech-
sel zum Departement des Innern jedoch
deutlich abgelehnt. Man bezweifelte,
dass der Vorunterricht ausserhalb des
EMD befriedigend durchgefiihrt werden
konnte.

Zu Beginn der sechziger Jahre hatten
sich die Aufgaben der ETS verlagert.
Studienlehrgang,  Ausbildung  von
NKES-Trainern und sportwissenschaft-
liche Forschung gehorten nicht in das
Gebiet der Wehrertlichtigung. Erneut
wurde diskutiert, ob die Unterstellung
der ETS unter das Militardepartement
noch sinnvoll sei. Die Frage des De-
partementswechsels wurde in die
Schaffung des Verfassungsartikels
tiber die Forderung von Turnen
und Sport miteinbezogen. All-
gemein wurde der Wechsel
der ETS zum Departement
des Innern beflirwortet.
EMD-Vorsteher Rudolf
Gnagi erklarte, dass nur
noch der Zeitpunkt der
Anderung unklar sei. Er
schlug den 1. Januar 1974 vor, an
dem die Neuorganisation der Bun-
desverwaltung in Kraft treten sollte. Er
erinnerte daran, dass die Neuregelung
einige Zeit beanspruchen wiirde, da die
Sportschule Magglingen gerade in
bezug auf Militarversicherung und Mate-
rialverwaltung sehr eng mit dem EMD
verbunden sei. .

Doch die Neuorganisation der Bun-
desverwaltung verzogerte sich, und der

at 1
EMD
1941-1954  Karl Kobelt (FDP)
1955-1966  Paul Chaudet (FDP)
1967 Nello Celio (FDP)
1968-1979  Rudolf Gnéagi (BGB)
1980-1983  Georges-André Chevallaz (FDP)
EDI
1984-1986  Alphons Egli (CVP)
1987-1993  Flavio Cotti (CVP)
1993- Ruth Dreifuss (SPS)

Termin fiir den Ubertritt der Sportschule
Magglingen zum Departement des
Innern musste immer wieder hinausge-
schoben werden. Hinzu kam, dass der
neue EMD-Vorsteher Georges-André
Chevallaz sich gegen den bevorstehen-
den Departementswechsel sperrte, und
innerhalb der Spitzenorganisationen des
Schweizer Sports diesbeziiglich plotzlich
Unsicherheit herrschte. ETS- Direktor
Kaspar Wolf beflirwortete hingegen
nach wie vor die Unterstellung der Sport-
schule unter das Departement des
Innern. Die ETS befand sich namlich zwi-
schen Stuhl und Bank, da sich weder das
EMD noch das Departement des Innern
fiir langerfristige Vorhaben der Sport-
schule zustandig flihlten.

Endlich hiess der Gesamtbundesratim
Frahjahr 1981 den Departementswech-
sel trotz des Widerstandes von Georges-
André Chevallaz gut. Nachdem auch die
Rate dem Ubertritt zugestimmt hatten,
konnte die Sportschule Magglingen am
1. Januar 1984 zum Departement des
Innern wechseln. Die ETS war nun dort
untergebracht, wo sie nach den Verande-
rungen im Sportwesen auch hingehorte.
Der Sport in der Schweiz war nicht mehr
auf die Wehrertiichtigung der mannli-
chen Jugend ausgerichtet, sondern auf
die Erziehung, Gesundheit und Freizeit-
gestaltung der gesamten Bevolkerung.
Die Gber hundert Jahre, die das EMD die
Geschichte des Schweizer Sports mitge-
staltet hatte, waren damit zu Ende. Die
grossen Verdienste des EMD um den
Schweizer Sport jedoch bleiben be-
stehen.

Der Betrieb

Wie wir gesehen haben, hat die Sport-
schule Magglingen seit 1950 eine Reihe
neuer Aufgaben lGbernommen. Ebenso
sind ihre Gebaude und Anlagen ausge-
baut worden. Mit dem Wachstumspro-
zess erhohte sich nattrlich der Betriebs-
aufwand.

Personelle Entwicklung

Die Eidgendéssische Zentralstelle fiir Vor-
unterricht, Turn-, Sport- und Schiess-
wesen (EZV) hatte mit 33 Mitarbeitern
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und 7 Mitarbeiterinnen angefangen. Von
1947 — dem ersten eigentlichen Betriebs-
jahr der ETS - bis 1961 kam im Durch-
schnitt jahrlich eine Stelle hinzu.
Zwischen 1961 und 1974 verdoppelte
sich die Zahl der Stellen. In diesen
Jahren wurde die Sektion Forschung
aufgebaut, und mit dem Ubergang vom
Vorunterricht zu Jugend+Sport wurde
ein grosserer Mitarbeiterstab bendtigt.
1975 war als Folge der Rezession die
Wachstumsphase schlagartig zu Ende.
Verschiedene Sparrunden bewirkten,
dass sich die Zahl der Stellen seither
kaum mehr erh6ht hat.

Betriebskosten

Die Entwicklung der Betriebskosten der
Sportschule Magglingen folgt in grossen
Ziugen derjenigen des Personals. Aus
den 450000 Franken von 1945 sind in der
Zwischenzeit knapp 23 Millionen gewor-
den. Bei dieser beeindruckenden Zahl
darf indes die Geldentwertung nicht aus-
ser acht gelassen werden. In den ersten
25 Jahren erhohten sich die Ausgaben
der ETS nur geringfligig. Die Phase des
stlirmischen Wachstums setzte 1969 ein.
Der Aufschwung wurde 1974/75 ge-
bremst. Erst seit 1986 ist wieder ein
markanter Anstieg der Ausgaben zu
verzeichnen. Dieser steht einerseits im
Zusammenhang mit dem Jugendsport-
zentrum Tenero, und ist andererseits auf
rein buchungsmassige Verschiebungen
zuriickzufiihren, die mit dem Wechsel
der Sportschule vom EMD ins Departe-
ment des Innern zusammenhangen.

Die Direktoren

Im Riuckblick reprasentieren die einzel-
nen Direktoren verschiedene Abschnitte
in der Entwicklung der Sportschule
Magglingen. Oberst Raduner, der Chef
der EZV, und Siegfrid Stehlin, der interi-
mistische Direktor der ETS, wirkten
wahrend der Griindungszeit der Sport-
schule. Arnold Kaech, der erste eigent-
liche Direktor, fliihrte mit diplomatischem
Geschick die ETS aus den Querelen der
Anfangszeit hinaus. Nach aussen sowie
nach innen festigte er das Ansehen der
Sportschule. 1957 wurde er zum Direktor
der Militarverwaltung berufen. Obwohl
Arnold Kaech die ETS nun verliess, kann
man von einem Glicksfall fiir die Sport-
schule sprechen. An zentraler Schalt-
stelle im EMD sass nun namlich ein
Mann, der stets ein offenes Ohr fiir die

1942-1946 Alfred Raduner (Chef EZV)
1946-1947 Siegfried Stehlin (ad interim)
1947-1957 Arnold Kaech

1957-1968 Ernst Hirt

1968-1985 Kaspar Wolf

1985- Heinz Keller
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Entwicklung des Budgets der Sportschule. Markant der Anstieg nach

der Einfiihrung von J+S.

Anliegen des Sports besass und sich tat-
kraftig flir die Sportschule engagierte.

Arnold Kaech hatte sich entschieden
dafiir eingesetzt, dass Ernst Hirt zu
seinem Nachfolger gewahlt wurde. Nach
der Phase der Konsolidierung unter
Direktor Kaech erlebte die ETS unter
Direktor Hirt eine Phase des Aufbruchs.
Wesentliche Ausbauschritte fallen in die
Ara Hirt. Bis 1968 hatte die Sportschule
Magglingen ihr Gesicht grundlegend
verandert.

1968-1985 unterstand die ETS Kaspar
Wolf. Die ersten Jahre seiner Amtszeit
waren noch von der Aufbruchstimmung

der sechziger Jahre gekennzeichnet.
Doch schon 1974 folgte die Phase der
Ernlichterung, begleitet von Sparmass-
nahmen und Redimensionierung. Sport-
politik und interne Strukturbereini-
gungen standen nun im Mittelpunkt der
Aktivitaten.

Seit 1985 ist Heinz Keller Direktor der
Sportschule Magglingen. Unter ihm
wurden verschiedene Umstrukturierun-
gen eingeleitet, wie beispielsweise die
Neuorientierung des Sportwissenschaft-
lichen Instituts oder die Aufwertung der
ehemaligen Amtsstelle des Bundes zum
«Bundesamt fiir Sport».

Ein historisches Bild: Die vier Sportschul-Direktoren vereint. Von l.n.r.
Kaspar Wolf, Arnold Kaech, Ernst Hirt T 1990, Heinz Keller.
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Symbol der Entwicklung: Neben den «Jiingling» (Statue F. Fischer auf
dem Larchenplatz) gehort eigentlich auch ein Mddchen. Das hat man in
Magglingen schon friih erkannt (Aufnahme 1958). Der Wechsel von der
«Mannerwelt» zur gleichberechtigten Partnerschaft ist eines der
markanten Merkmale der Geschichte der ESSM.

Gesellschaftlicher
Hintergrund

Seit dem Zweiten Weltkrieg hat sich in
der Schweiz sowohl in politischer als
auch in gesellschaftlicher Hinsicht man-
ches verandert. Der Historiker Georg
Kreis (Die Schweiz unterwegs, 1991)
geht davon aus, dass die Entwicklung in
den vergangenen flinfzig Jahren nicht
gleichméssig, sondern in unterschiedli-
chen Phasen verlaufen ist. Er spricht von
folgenden fiinf Perioden der Nachkriegs-
zeit:
1943-1948 erste Aufbruchphase
1948-1964 Phase der politischen
Stabilitat
1964-1973 zweite Aufbruchphase
1973-1985 zweite Phase der relativen
Stabilitat

1985— dritte Aufbruchphase
Bei den angegebenen Jahreszahlen han-
delt es sich nicht um klare Zasuren, son-
dern um ungefahre Anhaltspunkte. Die
erste Aufbruchphase von 1943-1948 ist
gekennzeichnet von der Diskussion um
die Nachkriegsordnung und einem wirt-
schaftlichen Aufschwung.

In der Phase der politischen Stabilitat
von 1948-1964 war im politisch-gesell-

schaftlichen Bereich wenig Bereitschaft
zu Neuerungen vorhanden. So wurde
beispielsweise 1959 das Frauenstimm-
recht abgelehnt.

Die zweite Aufbruchphase der Jahre
1964-1973 ist die Zeit der 68er-Be-
wegung, die neue gesellschaftliche Leit-
bilder propagierte.

1973-1985 folgte eine zweite Phase der
relativen Stabilitdt. Der Olpreisschock
und die wirtschaftliche Rezession be-
wirkten, dass zahlreiche Reformvorha-
ben, wie Zivildienstvorlage oder Mieter-
schutz, abgelehnt wurden.

Seit 1985 scheint sich mit der Kopp-
Affare oder dem Fichen-Skandal eine
dritte Aufbruchphase vor allem im politi-
schen Bereich abzuzeichnen.

Wie sieht nun die Geschichte der
Sportschule Magglingen vor diesem
Hintergrund aus? Der Sport ist ja ein Teil
des gesellschaftlichen Gesamtgefliges
und widerspiegelt im kleinen, was in
Politik und Gesellschaft im grossen ab-
lauft. Lassen sich also fiir die Entwick-
lung der Sportschule Magglingen ent-
sprechende finf Perioden ausmachen?

Tatsachlich erlebte die Sportschule in
ihrer flinfzigjahrigen Geschichte drei
Phasen der erhdhten Innovationsbereit-
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schaft, die von zwei Phasen der Stabili-
sierung unterbrochen wurden. So kom-
men wir zu folgenden flinf Perioden:
1942-1948 Griindungszeit

1949-1956 Phase der Konsolidierung
1957-1974 Phase des entscheidenden
Ausbaus

Sicherung des Erreichten
Neudefinition der sport-
politischen Rolle

Auffallig ist, wie die erste und die vierte
Periode der Entwicklung der Sportschule
Magglingen mit der ersten und der
vierten Periode bei Kreis recht prazis
Ubereinstimmen: Wahrend der ersten
Aufbruchphase wurde die Sportschule
Magglingen gegriindet und die erste
Ausbauetappe vollendet. Und als in der
Schweiz 1973 bis 1985 eine relative Stabi-
litat vorherrschte, ging auch in Magglin-
gen die sturmische Ausbauphase tberin
eine Zeit des Sicherns und Bewahrens.

Aber auch die andern Entwicklungs-
phasen der Sportschule Magglingen
stimmen im wesentlichen mit den Perio-
den von Kreis Giberein, wenn die Grenzen
auch ein wenig verschoben sind: Nach
der Euphorie der Anfangsjahre folgte
1949-1956 eine Phase der Konsolidie-
rung flir die ETS, in der nur kleine
Schritte unternommen wurden. Deutlich
friher als 1964 begann in Magglingen
der zweite Aufschwung: Von 1957 an
wurde der entscheidende Ausbau reali-
siert, der das Gesicht der Sportschule
nachhaltig veranderte. Nicht ganz klar
auszumachen ist das Einsetzen der fiinf-
ten Periode: Seit 1985 arbeitet die Sport-
schule an der Neudefinition ihrer sport-
politischen Rolle. Der Wechsel vom EMD
zum Departement des Innern konnte
allenfalls den Beginn einer neuen Auf-
bruchphase darstellen.

Die Griinde fir diese Abweichungen
von der gesellschaftlich-politischen Ent-
wicklung in der Schweiz sind zweierlei:
Erstens konnte die Sportschule Magglin-
gen auch in wirtschaftlich unginstigen
Zeiten neben dem Bund auf Partner zah-
len, die den Ausbau finanziell unterstiitz-
ten.

Gerade der Schweizerische Landes-
verband fir Leibesiibungen (SLL) er-
moglichte mit Sport-Toto-Geldern Vor-
haben, die sonst nicht hatten realisiert
werden konnen. Auf diese Weise gelang
es der Sportschule mehr als einmal, die
grossen Zyklen der Entwicklung zu um-
gehen und trotz unglinstiger Umstande
einen Ausbauschritt zu vollziehen.

Zweitens darf der Faktor Mensch nicht
unterschatzt werden: Immer wieder
waren es einzelne Mitarbeiter der Sport-
schule, die mit unermiidlichem Einsatz
gewisse ldeen verfolgten und schliess-
lich auch realisierten. Das zeigt, dass der
Mensch mit engagiertem Handeln Dinge
schaffen kann, die eigentlich den Zeit-
umstanden widersprechen. &

1975-1983
1984-
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Vorfiihrungen beim Trockenplatz anlédsslich der
25-Jahr-Feier 1970. Im Hintergrund die beiden
Pavillons «Kampfsport» und «Gymnastik».

& et i
Die Magglinger ziehen am gleichen Strick! 1969 besuchte
eine schottische «tug of war»-Mannschaft die ETS.

it : e = : . ' e = Die ETS besass einmal einen Schiessstand
Die Stadtregierung von Biel auf Besuch. In der Mitte Stadt- im End der Welt. Heute ist es ein Tennisplatz.
prasident Fehr, heute Regierungsrat des Kantons Bern. Aufnahme WM moderner 5-Kampf 1952.
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Der Legendare
«Turnverein
Magglingen»
anlasslich einer
Vorfiihrung mit
Clemente Gilardi,
Rolf Weber,

Urs Weber,
Armin Scheurer
(v.l.n.r.).

Aus der
Geschichte

Besuch des franzésischen Generals de Lattre de Tassigny.
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