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Symposium zum Thema «Verbessertes Management durch Sport»

Zentrale Position fiir Sport gefordert

Leonz Eder, Leiter des Sportes an der Hochschule St. Gallen

Regelmaissiger, geplanter Sport erhohe die Leistungs-
fahigkeit im beruflichen Alltag. Sport im Betrieb
verbessere die Arbeitskapazitat und das Teamwork
und vermindere die durch Krankheitsanfalligkeit
erzeugten Absenzen. Erfolg im Sport sei aber weder
eine notwendige noch hinreichende Bedingung fiir
Erfolg im Management. Dies sind einige der
Schlussfolgerungen, die von beruflich erfolgreichen
(sportlichen) Referenten am Berner Symposium zum
Thema «Verbessertes Management durch Sport»

gezogen wurden.

Der Appenzeller Standerat Otto Schoch
«betreibt regelmassig Sport nicht, um
langer zu leben, sondern um wahrend
der zur Verfligung stehenden Zeit die
Lebensqualitat zu erhéhen». Wer das
elementare Bediirfnis habe, Sport zu
treiben, solle alle Voraussetzungen
schaffen, um es auch umzusetzen und

4

auszuleben. In diesem Sinne wollte
Schoch auch keine Uberlegungen an-
stellen, wie und auf welche Weise Be-
rufsleute, die keinen Sport treiben, zum
Sporttreiben motiviert werden kénnten.
Ziel seiner Ausfiihrungen war es, den
zum Sporttreiben entschlossenen Be-
rufsleuten praktische Hinweise im Hin-
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blick auf die Bewaltigung des unaus-

weichlichen Konfliktes Beruf-Pflichten-

Termine auf der einen Seite und dem

Wunsch, Sport regelmassig zu treiben

auf der anderen Seite, zu geben. Dieser

Konflikt sei dann in den Griff zu bekom-

men, wenn einige ganz konkrete, prak-

tische Regeln konsequent beriicksich-
tigt wiirden:

— kompromisslose Selbstdisziplin (Be-
quemlichkeit Gberwinden, da sie nur
momentan vorherrscht)

- akribische Terminplanung (Sportter-
mine missen fix sein und als «gehei-
ligt» gelten)

— Mitwirkung des beruflichen Umfel-
des (Mitarbeiter, Sekretariat) bei der
Terminplanung

— Mitwirkung des privaten Umfeldes
(Partner, Familie)

— Festlegen von fixen Zeiten fiir Sport
waéahrend der Woche und an Wochen-
enden

— Mitwirkung in Sportgruppen/-verei-

nen (gesellschaftliche Komponente)

feste Absprachen mit Kameraden



- geeignete Sportart wahlen (die moég-
lichst nicht an lange Wege und spezi-
fische Einrichtungen gebunden ist)

- zeitgemasse Ausriistung anschaffen.

, , Man darf den sportlichen Mana-
ger nicht verherrlichen. Eine
sportliche Ausstrahlung als Vorbild und
Flhrer ist gut, aber bei weitem nicht
ausreichend. Ich bin davon liberzeugt,
dass man viele Eigenschaften und
Methoden aus dem Leistungssport er-
folgreich im Berufsleben Gbernehmen
kann, aber auch hier sind sicherlich
Grenzen gesetzt, Grenzen, die jeder fiir

sich selbst abtasten muss.
Truls Berg ’ ,

Motivationsférdernd wirken gemaéss
Otto Schoch auch gelegentliche Lei-
stungsvergleiche mit anderen, mit sich
selbst, mit den Resultaten des Vorjahres
etwa an Volkslaufen und ahnlichen Ver-
anstaltungen. Wichtig bei allem Sport-
treiben sei jedoch, dass auch eine ge-
wisse Portion Musse mit im Spiel sei.
Ihm seien, so schloss der Appenzeller
Standerat seine Ausfuihrungen Utber die
personlichen Sporterfahrungen, nie
bessere Gedanken gekommen als bei
sportlicher Betatigung.

Truls Berg, «wahrend meiner Jugend
aktiver Leistungssportler in den Diszipli-
nen OL, Tennis, Rudern, Ski alpin und
Langlauf auf der Stufe nationaler Mittel-
massigkeit», zog in seinem Referat
tatsachlich umsetzbare Parallelen zwi-
schen sportlicher und beruflicher Lei-
stung. Ausgehend von der Uberzeu-
gung, dass «wir im Berufsleben vor
wichtigen Entscheiden und Einflihrun-
gen wie ein Spitzensportler serids trai-
nieren missten und die heute viel ge-
forderte Interdisziplinaritat und Flexibi-
litat gerade in vielen wettkampforien-
tierten Sportarten bestens trainiert wer-
den konnen», formulierte Truls Berg
fiinf Thesen:

1. Sportliche Leistungsfahigkeit stei-
gert die berufliche Leistungs- und
Belastungsféhigkeit.

2. Sportliche Wettkampferfahrung er-
hoht die Konkurrenzfahigkeit und
Wettkampfhérte im Berufsleben.

3. Sportliche Wettkampferfahrung for-
dert die Flexibilitéit, Innovationskraft
und Fairness im Beruf.

4. Sportliche Mentaltechniken fordern
das Erreichen beruflicher Ziele, ohne
dass man den Weg dorthin genau
kennt.

5. Erfahrungen erfolgreicher = Sport-
Coaches sind auf die Flihrung beruf-
licher Teams libertragbar.

Der Beruf erfordere eine hohe gei-
stige und korperliche Leistungs- und
Belastungsfahigkeit, die mit regelmas-
siger sportlicher Betatigung und der
Teilnahme an Wettkdmpfen trainiert
werden konne. Hiezu gehore auch die

«Fahigkeit, die Grenzen der eigenen Lei-
stungsfahigkeit zu erkunden». Der Lei-
stungssport, so Berg weiter, lehre, sich
auf wichtige Ereignisse gezielt vorzube-
reiten und in Héchstform zu kommen.
Ahnlich sei es im Beruf in Spitzenfunk-
tionen: «Vor wichtigen Verhandlungen,
Prasentationen oder  Verkaufsge-
sprachen bereite ich mich physisch und
mental ahnlich vor wie an den letzten
Tagen vor dem Engadin-Skimarathon»,
verriet Truls Berg sein Erfolgsgeheim-
nis. Der Beruf im Raum zwischen inner-
betrieblicher und globaler Konkurrenz
verlange eine Wettkampfhérte, die im
Sport — an vernilnftigen Sportarten
sterbe man nicht - relativ gefahrlos ein-
gelibt werden konne. Hierzu gehore
auch die Fahigkeit, eingesteckte Nieder-
lagen rasch zu verarbeiten, daraus zu
lernen und selbstbewusst in den néach-
sten Wettkampf zu steigen. Zudem ver-
lange der Beruf bei gegebenen Rah-
menbedingungen und den rasanten
Entwicklungen immer mehr Flexibilitat
und Innovationskraft. Auch viele Sport-
arten, so Berg, erforderten rasche Re-
aktionen in immer neuen Situationen
unter Stress. Solch innovative Charak-

Themen und Referenten

Die Schweizerische Kreditanstalt
Bern und der Universitatssport Bern
organisierten am Institut fir Sport
und Sportwissenschaft der Uni Bern
ein Symposium zum Thema «Ver-
bessertes  Management  durch
Sport», das sich nebst Fiihrungskraf-
ten im Hochschulsport vor allem an
Spitzenfunktionare aus der Wirt-
schaft richtete. Folgende Themen
standen auf dem vom ehemaligen
Spitzenfechter  Christian  Kauter,
Generalsekretar FDP Schweiz, mo-
derierten Programm:
® Truls Berg, Delegierter des VR
Attisholz Holding AG: «Kdénnen
sportliche Leistungen im Berufs-
leben umgesetzt werden?»
® Dr. med. Peter Schirch: «Die
Erndhrung - der Schlussel zur Lei-
stungsfahigkeit.»
® Dr. iur. Otto Schoch, Standerat:
«Der Sport - ein integrierter Be-
standteil lhres Berufslebens.»
® Dr. chem. Martin Hodler, General-
direktor Graham International
Group: «Welcher Platz sollte dem
Sport zukiinftig eingeraumt wer-
den?»
Sportgerecht wurde die Mittags-
pause des Symposiums gestaltet.
Vor einer leichten Mahlzeit hatten
die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer Gelegenheit, Bogenschiessen,
Jonglieren, Laufschulung, Orientie-
rungslauf und Selbstverteidigung
unter fachkundiger Anleitung aus-
zuliben.
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tere, wie Hochspringer Fosbury (Fos-
bury-Flop), Volkslaufer Siitonen (neue
Langlauftechnik), Skispringer Boklov
(V-Stil-Erfinder), Tennisspieler Stan
Smith (Entwicklung des Pfannen-Schla-
gers), brauche auch die Wirtschaft drin-
gend. Beruflicher Erfolg schliesslich er-
fordere immer mehr Teamgeist auf
Gruppen- und Unternehmensebene,
der wie im Sport von einem fahigen
Coach gemanagt werden muss. Der
Coach misse das dynamische Gleich-
gewicht zwischen interner Kooperation
und Konkurrenz finden, Teams auf-
bauen, individuell motivieren, brem-
sende Platzhirsche entfernen und bei
Serien von Misserfolgen selbst rasch
ausgewechselt werden.

Fir Martin Hodler ist eine zentrale
Position des Sports in der Zukunft un-
bestritten. Zur Begriindung dieser For-

derung erwahnte Hodler drei Ebenen.
, , Der Sport liefert damit einen we-

sentlichen Beitrag zum Verhin-
dern des Uberhandnehmens der fiir
uns gefahrlichen <Nutzniesser-Menta-
litat, bei der derjenige das hochste Pre-
stige geniesst, der mit moglichst wenig
Aufwand einen moglichst hohen Kon-

sum erreicht!
, , Martin Hodler

Einerseits sei der Sport ein wichtiger
Faktor im Rahmen des Erhalts von Ge-
sundheit und kérperlichem Wohlbefin-
den. Das Erbringen von Leistung, im
Rahmen einer sinnvoll betriebenen
sportlichen- Betatigung spielerisch er-
lernt und gefordert, stelle eine der wich-
tigsten Voraussetzungen dar, um die
zukunftigen Probleme der Menschheit
meistern zu kénnen. Dies treffe insbe-
sondere auf den Bereich der Wirtschaft
zu. Andererseits sei der Sport ein wich-
tiger Bestandteil einer sinnvollen Erzie-
hung. Die sinnvolisten Zielsetzungen
und die bestmoglichen fachlichen
Kenntnisse bringen uns gemass Martin
Hodler nicht weiter, wenn die Energie
und die Fahigkeit fehle, um unsere Zu-
kunftsvorstellungen auch umzusetzen.
Der Sport konne wesentlich dazu beitra-
gen, dass unserer Jugend diese trei-
bende Kraft erhalten bleibe. Des weite-
ren sei der Sport aber offenbar auch ein
Weg zum Wecken von im Menschen
heute noch verborgenen Potentialen.
Auswertungen von Berichten von Hun-
derten von Hochleistungssportlern
hatten gezeigt, dass das sportliche Er-
lebnis zu Bewusstseinserweiterungen

flihren kénne. Der leistungsbezogene

Sport sei offensichtlich einer grossarti-
gen kiinstlerischen oder wissenschaft-
lichen Entdeckung oder sogar einem re-
ligiosen Erwachen gleichzusetzen. Soll-
te dies wirklich der Fall sein, so Hodler,
miisste dem Sport erst recht ein zentra-
ler Platz eingeraumt werden. l ‘
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