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Sportmodelle und die
okonomische Dimension

des Sports

Peter Pottinger

Funktionen des Sports
in der Gesellschaft

Die Sporttheorie schreibt U(berein-
stimmend dem Sport biologische, pad-
agogische und soziale Leistungen zu.
Entsprechend dem Standort in dem je-
weiligen sportwissenschaftlichen Teil-
gebiet spalten sich diese gesellschaftli-
chen Megafunktionen weiter auf, so
dass zum Beispiel in dem Standard-
werk der Sportsoziologie von Heine-
mann 1983, S.208, sozio-emotionale,
sozial-integrative, politische, biologi-
sche und Sozialisationsfunktionen eben-
so wie Wirkungen des Sports als Instru-
ment sozialer Mobilitdt unterschieden
werden.

Erst in den letzten Jahren dokumen-
tiert die sportwissenschaftliche Litera-
tur klarer die — zweifellos auch frither
schon vorhandene - wirtschaftliche
Funktion.

Anregung zum anstehenden Thema
gab eine unzureichend gebliebene Su-
che nach Sportmodellen, welche die
6konomischen Wirkungen des Sports
ansprechen kdnnten. Bevor bisher auf-
gestellte Sportmodelle hinsichtlich ih-
rer Relevanz fiir die wirtschaftliche Di-
mension des Sports zu untersuchen
sind, erscheint der Modellbegriff erkla-
rungsbediirftig.

Grundsatzliches zum
Modellbegriff

Wegen der Inflation des Begriffs
«Modell» in der Pddagogik und in vie-
len anderen Wissenschaften kann man
nur selten sicher erkennen, was damit
gemeint ist. So ergab eine Analyse
deutschsprachiger und englischspra-
chiger padagogischer Texte durch Bre-
zinka 1989, S.282, dass das wissen-
schaftliche Modewort «Modell» in min-
destens 15 Bedeutungen verwendet
wird. Der Katalog seiner Sinninhalte
reicht vom Modell als Lehrmittel, als
Gegenstand der Nachahmung lber das
Modell als Prototyp, als Plan und als
Versuch bis hin zum Modell als Leitvor-
stellung, als Vorbild und als Theorie.

In der Wirtschaftssprache, insbeson-

dere in Fertigungsbetrieben, versteht

man unter Modell die Vorbildung oder
Nachbildung eines Wirtschaftsgutes
(Gabler 1984, Bd. 4, S.355).

In den Wirtschaftswissenschaften be-
deutet Modell eine vereinfachte ge-
dankliche Hilfskonstruktion, die die we-
sentlichen Merkmale eines Ausschnittes
der Wirklichkeit wiedergibt und zur L6-
sung quantitativer und qualitativer Pro-
bleme dient (Gabler 1984, Bd. 4, S. 356).

Idealmodelle sind zwar aus der Reali-
tat gewonnen, sie entsprechen ihr aber
nicht, da sie nur eine oder einige we-
sentliche Seiten des Objekts pointie-
rend herausheben.

Realmodelle dagegen analysieren
und vereinfachen wirtschaftliche Inter-
dependenzen, die unter bestimmten
Voraussetzungen in der Wirklichkeit
gelten.

Die Betriebswirtschaftslehre unter-
scheidet Beschreibungsmodelle und
Entscheidungsmodelle. Ein Beschrei-
bungsmodell dokumentiert und erlau-
tert einen Verfahrensablauf im Betrieb,
wahrend das Entscheidungsmodell auf
eine Entscheidung zur optimalen Ver-
fahrensgestaltung hinweist (Lechner/
Egger/Schauer 1983, S.553).

Aus dieser Kurzbeschreibung des

Modellbegriffs lasst sich eine Charakte-
risierung von in Sportpadagogik und
Sportsoziologie aufgestellten Sportmo-
dellen ableiten. Als Theorien im Sinne
eines widerspruchsfreien Systems von
Hypothesen heben sie jeweils einige
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Abb. 1: Pyramidenmodell des Sports
(Dieckert 1974, S. 75)
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wesentliche Aspekte des Phanomens
Sport hervor. Inwiefern sie als idealty-
pische Beschreibungmodelle auch die
wirtschaftliche Dimension des Sports
erfassen, ist nun im Einzelfall zu unter-
suchen.

Piadagogisch und
soziologisch
orientierte
Sportmodelle und die
wirtschaftliche
Funktion des Sports

Dem Pyramidenmodell (Abb.1) liegt
eine monistische Sportauffassung zu-
grunde. Freizeitsport und Breitensport
bilden demnach die Basis einer Pyra-
mide, aus der sich der Spitzensport auf-
baut, der im Profitum gipfelt (Dieckert
1974, S.75). Dieses durch Dieckert 1974
erstmalig hinsichtlich seiner Vorbild-
funktion in Frage gestellte Sportmodell
ist aus unserem heutigen Sportver-
standnis heraus als Giberholtes Organi-
sationsmodell zu kennzeichnen. Daran
die wirtschaftliche Funktion des Sports
aufzuhéngen, ist nicht ergiebig, da es
vorrangig auf ein realitdtsfernes, verti-
kal gegliedertes Leistungs-Selektions-
Verfahren abstellt und die konstitutiven
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nicht nur des Freizeit- und Breitensports
sondern auch des Leistungs- und Be-
rufssports vernachlassigt.

Das Zwei-Welten-Modell (Gréssing
1982, S.176) spricht deutlich die Ab-
grenzung zwischen Freizeit- und Brei-
tensportwelt einerseits und Leistungs-/
Spitzen-/Berufssportwelt andererseits
an. Sein Bezugssystem ist wie beim Py-
ramidenmodell zielgruppen- und sport-
artbezogen. Die 6konomischen Aspekte
der Handlungsfelder Breiten-, Lei-
stungs- und Profisport bleiben — offen-
sichtlich wegen seiner padagogischen
Ausrichtung - ebenfalls unerwahnt.
(Abb.2).

In der Sportsoziologie ist in den letz-
ten Jahren ausfiihrlich auf die mit dem
Wandel zur postindustriellen Gesell-
schaft verbundene Ausdifferenzierung
des modernen Sports hingewiesen
worden. So ist nach Rittner 1984, S. 46,
von unterschiedlichen Sportmodellen
auszugehen.
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Leichtathletik

Die vier Sportmodelle nach Heine-
mann 1983, S.32, spiegeln die Aufspal-
tung im Sportsystem deutlicher wider
als die padagogischen Sportauffassun-
gen und sprechen im kommerziellen
Modell teilweise die 6konomische
Funktion des Sports an (Abb. 3).

Definitorisch bedingt beschaftigt sich
kommerzielles Handeln im Sport mit
dem Verkauf sportlicher Leistungen.
Das wirtschaftstheoretische Interesse
an einem Bundesligaspiel oder an ei-
nem Grand-Slam-Finale erschopft sich

Konstituierende Variable

- kdrperbezogen

- leistungsbezogen
- sozial geregelt

— unproduktiv

'

Schwimmen

Berufssport

U

Spitzensport

Leistungssport

Breitensport

Abb. 2: Zwei-Welten-Modell des Sports
(Gréssing 1982, S. 176).

Probleme ausgeklammert. Ausserdem
entspricht der Begriff kkommerzialisier-
ter und professionalisierter Betrieb»
(Heinemann 1983, S.37) nicht der wirt-
schaftswissenschaftlichen Terminolo-
gie und beinhaltet eine Tautologie, da
Betriebswirtschaften als soziale Ge-
bilde ohnehin «zur Erstellung und Ver-
wertung von Leistungen und zur Erzie-
lung von Einkommen fiir ihre Mitglie-
der bestimmt sind» (Heinen 1985, S.51).

Von den fiinf Sportmodellen nach Di-
gel 1986, S.39, hebt das «Medien-Sport-

Einwirkende Variable

- offentliches Interesse

— Massenmedien

— Erhaltungsgarantien

— politische Einflussnahme
— kommerzielle Interessen

Y

- Organisiertheit

- Professionalisierung
- Kommerzialisierung
— Wettkampforientierung

strukturpragende Variable

- organisatorische Einbindung

begleitende Variable

— Karrieremuster

— FlUhrungsstil

— Struktur der Mitglieder
— Loyalitatsanforderungen

>

/

Modelle
des Sports

expressives
Sportmodell

Sportmodell

wettkampfbezogenes

kommerzielles
Sportmodell

funktionalistisches
Sportmodell

Abb. 3: Charakteristik des Sports (Heinemann 1983, S. 32).

aber nicht an ihrer Leistungsverwer-
tung auf den Markten, sondern entziin-
det sich auch an der vorausgehenden
Leistungserstellung durch die sinnvolle
Kombination der Produktionsfaktoren.
Betriebswirtschaftlich gesehen ist der
Produktionsprozess eines solchen
Dienstleistungsgutes auf seiten der
Sportler abhdngig von extremen Spit-
zenleistungen, von Aufwandsarten wie
zeitlichem, materiellem asketischem,
organisatorischem und Mobilitats-Auf-
wand, von Risikoarten wie Erfolgsri-
siko, Erwerbs- und Versorgungsrisiko
und nicht zuletzt von gesundheitlichen
Wagnissen (Péttinger 1989, S.361f).

Im kommerziellen Sportmodell blei-
ben diese produktionstheoretischen
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Modell» auf die wirtschaftliche Funk-
tion des Berufssports ab (Abb. 4). Auch
hier bleiben wesentliche Voraussetzun-
gen vermarktungsféhiger Dienstlei-
stungsglter im Sport — die sportlichen
Spitzenleistungen und ihre Produk-
tionsfaktoren — unerwéahnt.

Ausserdem erfordert die wirtschaftli-
che Betrachtung eine inhaltliche Ergéan-
zung des «Instrumentellen Sports» nach
Digel und des «Funktionalistischen
Sports» nach Heinemann. Beide Mo-
delle verstehen den Sport instrumentell.
Kurz 1986, S.63, hebt als Kennzeichen
der Instrumentalisierung im Sport den
Nutzenaspekt hervor. Nach wirtschaftli-
cher Definition versteht man unter Nut-
zen das Mass an Bedurfnisbefriedigung,
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welches den Haushalten beziehungs-
weise Personen aus dem Guterkonsum
in Form des subjektiven Gebrauchs-
werts entsteht (Gabler 1984, S.498).

Somit kann der instrumentelle Sport-
bereich alle gesellschaftlichen Sport-
funktionen einschliessen: sozial-emo-
tionale, sozial-integrative, sozialisations-
relevante, politische, biologische und
wirtschaftliche; sofern das sportliche
Handeln diesen Zwecken dient. Und
der Eindruck verstérkt sich, dass sich
sportliche Aktivitat immer mehr unter
dem Aspekt der subjektiven Bediirfnis-
befriedigung und damit unter Nutzlich-
keitserwédgungen vielfaltigster Art voll-
zieht.

Die padagogischen und soziologi-
schen Sportmodelle sprechen partiell
die 6konomische Funktion des Sports
an.

1 Leistungssport

- Wettkampf
— Spannung
- «Amateur»
— Vereinsmitgliedschaft

2 «Mediensport»

- Kommerz

— Medien

- Wettkampf

- Profi

— Arbeitsvertrag

3 Freizeitsport

— Spass

— Freude

— Mitmachen

— Selbstwert

— Offene Organisation

4 Alternativsport

— Subkultur

— Koérperkultur

— Entspannung

— Offene Organisation

5 Instrumenteller Sport

— Soziale Dienstleistung

— Soziales Erziehungsinstrument
— Rehabilitationsinstrument

Abb.4: Ausgewdhlte Merkmale der finf
Sportmodelle, die das Pyramidenmodell ab-
geldst haben (Digel 1986, S. 39).

Okonomisch
orientiertes
Sportmodell

Ein wirtschaftlich orientiertes Sport-
modell sollte einerseits abgrenzbare,
reale Erscheinungsformen des Sports
berticksichtigen und andererseits die
Prinzipien und das Zielsystem wirt-
schaftlichen Handelns in den verschie-



Trager

Erscheinungsformen des Sports

privater Sport

Schulsport

Vereinssport

Gewerbesport

Merkmale der Organi-
sationsstruktur

Eigeninitiative

padagogisch-didak-
tisch

selbstverwaltet

Erwerbssport

individuell an Mitgliedschaft Sport als Ware

mit Freunden organisiert gebunden

mit Familie Produktion und Ab-

freiwillig verpflichtend freiwillig satz von Sportgltern
Grundsatze sportli- Spielprinzip Spielprinzip Spielprinzip Spielprinzip

chen Handelns

relatives Leistungs-
prinzip

relatives Leistungs-
prinzip

relatives Leistungs-
prinzip

absolutes Leistungs-
prinzip

absolutes Leistungs-
prinzip

Grundséatze wirtschaf-
lichen Handelns

Wirtschaftlichkeits-
prinzip

Wirtschaftlichkeits-
prinzip

Wirtschaftlichkeits-
prinzip
Gemeinwirtschaft-
liches Prinzip

Erwerbswirtschaft-
liches Prinzip

Gemeinnutzigkeits-

Wirtschaftlichkeits-
prinzip

Erwerbswirtschaft-

prinzip

liches Prinzip

Zielsystem wirtschaft-
lichen Handelns

Ausgabenminimierung

lichkeit

Ausgabenminimierung

quantifizierbare Ziele: Gewinn, Umsatz,
Sicherheit, Produktivitat, Kostenwirtschaft-

nicht quantifizierbare Ziele: Prestige, Macht,
Gruppenidentitat, Solidaritat

Abb. 5: Okonomisch orientiertes Sportmodell.

denen Sportbereichen nicht nur punk-
tuell sondern mdglichst umfassend
eruieren. Somit hat ein 6konomisches
Sportmodell auch zu antworten auf
zentrale wirtschaftstheoretische Fragen
wie «Was, wie, woflir und wo» wird im
Sport produziert und vermarktet?

Abgrenzung und Merkmale der
«Sportwelten»

Zur Klarung der Frage, wo wirtschaft-
liches Handeln im Sport erkennbar ist,
werden zunéchst in Anlehnung an
Dreyer 1986, S.14 und Kriiger 1980, S.8
die diversen Erscheinungsformen des
Sports nach dem Kriterium der Trager-
schaft filir Sportinitiativen geordnet.
Wer zeichnet verantwortlich fir Sport-
aktivitdt? Sportliches Handeln ruht
demnach auf 4 S&dulen: (Abb.5) dem In-
dividuum, der Schule, dem Verein und
dem Gewerbe.

Die auf Eigeninitiative beruhende,
private Sportwelt pflegt die individu-
elle, freiwillige sportliche Aktivitat ein-
zeln, in der Familie oder im Freundes-
kreis. )

Im Schulsport tragt das verpflich-
tende Unterrichtsfach Sport als eines
der musischen Facher zum Bildungs-
auftrag von Uberwiegend o6ffentlichen
Erziehungs- und Ausbildungseinrich-
tungen bei. Die Schulsportwelt umfasst
die Gesamtheit sportlicher Aktivitaten
unter der Verantwortung der Schule.

Im selbst verwalteten Vereinssport
beziehungsweise Verbandssport steht
das an Mitgliedschaft gebundene, doch
freiwillige Sporttreiben im Mittelpunkt.
Dieser Sportbereich umfasst auch den
haufig vereinsgebundenen Betriebs-
sport. Die Bedeutung dieser Sportwelt
wird durch die Mitgliederzahlen klar:
Ende 1989 waren in rund 13000 Ver-
einen 2,2 Millionen Mitglieder in der
Osterreichischen Bundes-Sportorgani-
sation registriert- (Holz-Weber 1990,
S.38). Der Deutsche Sportbund betreut
in zirka 67 000 Vereinen 21032444 Mit-
glieder (ohne ehemalige DDR-Sportor-
ganisation!). (DTB Jahrbuch 1991.)

In der Gewerbesportwelt wird Sport
ausgelibt beziehungsweise angeboten
zur Sicherung der materiellen Existenz-
grundlage. Unter Gewerbe versteht
man jede berufsmassige Tatigkeit zum
Zwecke des Erwerbs. Sportgtiter wer-
den als Sachgliter oder Dienstleistun-
gen entweder von selbstidndigen oder
von Betriebswirtschaften produziert
und vermarktet.

Die Expansion der Gewerbesportwelt
in den letzten Jahren ging in erhebli-
chem Masse von den Medien aus, wel-
che die Verteilungsfunktion fiir die im-
materiellen Sportgliter (ibernommen
haben.

immaterielle Sportglter
Dienstleistungen — Rechte/Lizenzen

materielle Sportgtter
Sachglter, Waren

Wer finanziert?

— nicht-reine 6ffentliche Giter
(Klubgditer)

— private Gliter
(Individual-/Marktgditer)

— Offentliche Glter
(Kollektivguter)

— meritorische Glter

- Sportanlagen

— Sportgeréte

— Sportkleidung

Wer zieht den Nutzen?

T |

— Konsumgliter

— Potentialgtter

\

— Kapitalguter

Abb. 6: Arten der Sportgtiter (mod. nach Heinemann 7984, S. 31).
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Ein sportdkonomisches Modell hat
neben der sektoralen Betrachtung
(Freyer 1990, S.18) auch die Frage nach
dem «Okonomischen Substrat» (Heine-
mann 1984, S.29) zu stellen. Die Suche
danach, was den Gegenstand wirt-
schaftlichen Handelns im Sport aus-
macht, fihrt zur Einteilung der Sport-
guter (Abb. 6).

Arten der Sportgiiter

Die materiellen Sportgtter wie Sport-
anlagen, -gerdte und -kleidung entfa-
chen nicht so sehr das sportokonomi-
sche Interesse, da sie kaum Besonder-
heiten zu anderen Sachglitern aufwei-
sen.

Der immaterielle Leistungscharakter
aufgrund personlicher Dienste, die
durch Medien erweiterte Speicherfa-
higkeit und die Leistungsbereitschaft
durch Training charakterisieren hinge-
gen die Dienstleistungsgliter im Sport
ebenso wie vielfaltige Risiken, kurzfri-
stige Produktionsfahigkeit und die Do-
minanz der Spitzenleistungen.

Die immateriellen Sportgtiter umfas-
sen auch Rechte und Lizenzen wie Lie-
fervertrdge, Verwertungsrechte, Pool-
mitgliedschaft und so weiter.

Nach dem Kriterium der Finanzie-
rung sind durch Mitglieder-Ressourcen
erstellte Klubguter, tiber den Markt fi-
nanzierte Individualgtiter, von Medien,
Industrie, Handel, Reise- und Trans-
portunternehmen ohne eigenen Finan-
zierungsbeitrag genutzte Kollektivglter
und durch Sportsubventionen 6ffentli-
cher Haushalte ermdglichte meritori-
sche Gliter zu unterscheiden. Die Be-
reitstellung 6ffentlicher Giter durch die
Vereine induziert externe Produktions-
effekte in Form von Ersparnissen so-
wohl fiir die genannten beglnstigten
Unternehmen als auch fiir den Staat.

So wurden nach der Finanz- und
Strukturanalyse (FISAS) des Deutschen
Sportbundes flir das Jahr 1986 die of-
fentlichen Haushalte der BRD durch die
bundesdeutschen Sportvereine um
186600000 unbezahlte Arbeitsstunden
und um 385 000000 unentgeltlich gelei-
stete Fahrtkilometer mit Privatautos
entlastet (Kappler 1988, S.129). Holz-
weber 1990, S.39 setzt die Leistungen
ehrenamtlicher Sportfunktionédre in
Osterreich im Jahr 1989 bei 30 Millio-
nen kostenlosen Arbeitsstunden zu ei-
nem Stundensatz von nur 6S 100,— mit
3 Milliarden Schillinge an. Ohne Sport-
organisationen misste der Staat viel-
féltige Aufgaben selbst erfillen: Ge-
sundheitserziehung und -vorsorge;
Freizeitgestaltung und Betreuung fir
Birger, Senioren, Behinderte und Aus-
lander; Forderung des Nationalbe-
wusstseins, des Leistungswillens und
der Leistungsfahigkeit; Einliben demo-
kratischer Entscheidungsprozesse (Gie-
seler 1988, S.219).
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Untersucht man die immateriellen
Sportgiter nach dem mit ihnen verbun-
denen Nutzen, dann sind Konsum und
Produktion abzugrenzen. Sport als Kon-
sumgut gewahrt unmittelbare Bedurf-
nisbefriedigung durch aktives sportli-
ches Handeln fiir Sportler und mehr
passive Sportbeobachtung fir = Zu-
schauer.

Potentialgliter im Sport vermitteln
immateriellen Nutzen wie Macht, Anse-
hen, Prestige und Solidaritat fur Funk-
tionare und Politiker.

Ausserdem verschafft Sport als Kapi-
talgut den professionalisierten Sport-
lern und deren Umfeld sowie den Un-
ternehmen des Gewerbesports Ein-
kommen durch den Verkauf von
Werbe-, Ubertragungs- und Konzes-
sionsrechten.

Das vorliegende Sportmodell gibt
auch Auskunft tGber die Art und Weise,
wie sportwirtschaftliche Aktivitat struk-
turiert ist.

Grundsatze sportlichen und
wirtschaftlichen Handelns

Sportékonomische Zusammenhéange
treten in den einzelnen Sportwelten
nach der Zuordnung der Prinzipien
sportlichen und wirtschaftlichen Han-
delns deutlicher hervor als in anderen
Sportmodellen: Im sportlichen Han-
deln sind Leistungsprinzip und Spiel-
prinzip immer miteinander verbunden,
allerdings kann einmal die Leistung, ein
anderes Mal das Spielelement iberwie-
gen. Spielerische sportliche Aktivitat
wird als zweckfreies Tun verstanden, ist
nicht notwendig und frei wahlbar (Hek-
ker 1982, S.98).

Das relative Leistungsprinzip bein-
haltet die Einschrénkung des Lei-
stungsstrebens aus gesundheitlichen,
ethischen, sozialen oder padagogi-
schen Griinden. Mitunter wird im pro-
fessionell gepragten Gewerbesport das
hier allgemein zugrundeliegende abso-
lute Leistungsprinzip mit dem Spiel-
prinzip kombiniert, um den Show-Cha-
rakter und damit die Zuschauer-Attrak-
tivitat zu erhohen.

Die nach dem absoluten Leistungs-
prinzip agierenden Vereins- und Ge-
werbesportler nehmen zwangsléaufig
Beeintrachtigungen ihrer Lebensberei-
che Schule, Studium, Berufsausbil-
dung, Berufstatigkeit, Familie und/oder
Freizeit in Kauf.

Vor der Analyse der Prinzipien wirt-
schaftlichen Handelns in den einzelnen
Sportwelten stellt sich die Frage, wie
wirtschaftliches Handeln generell struk-
turiert ist. Es unterliegt wie jede zweck-
orientierte menschliche Handlung dem
allgemeinen Rationalprinzip, das ein
bestimmtes Ziel mit dem Einsatz mog-
lichst geringer Mittel zu erreichen
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sucht. Auf die Wirtschaft lbertragen
lasst es sich als 6konomisches Prinzip
(Grundsatz der Wirtschaftlichkeit) men-
genmassig oder wertmassig formulie-
ren (vgl. Wéhe 1984, S.11).

Nach der wertmassigen Definition ist
entweder mit einem gegebenen mone-
tdren Aufwand ein maximaler Erlésbe-
trag oder ein bestimmter Erlés mit mi-
nimalem Geldeinsatz zu erwirtschaften.

Entsprechend der quantitativen Defi-
nition wird entweder mit einem gege-
benen Aufwand an Produktionsfakto-
ren der grosstmaogliche Gliterertrag an-
gestrebt, was bedeutet, dass der Giiter-
ertrag maximiert wird (Maximalprinzip)
oder ein gegebener Glterertrag ist mit
geringstmoglichem Einsatz von Pro-
duktionsfaktoren zu erwirtschaften, das
heisst der Mitteleinsatz soll minimiert
werden (Minimal- oder Sparprinzip).

Die konkreten Motive wirtschaftli-
chen Handelns in den verschiedenen
Sportwelten gehen allerdings aus den
abstrakten, formalen wirtschaftlichen
Grundsatzen noch nicht klar hervor.
Deshalb sind nun die Beweggriinde bei
der Beachtung oOkonomischer Prinzi-
pien im Sport aufzuspiliren. Damit ist
das Zielsystem des Sportmarketings
angesprochen: Wofiir und warum sind
Wirtschaftssubjekte auf den Sport-
markten aktiv?

Das Zielsystem
sportwirtschaftlichen Handelns

In allen Sportbereichen wird grund-
satzlich die Ausgabenminimierung der
verfligbaren Ressourcen anvisiert. Zu-
satzlich umfasst das Zielsystem der
wirtschaftlichen besonders interessan-
ten Vereins- und Gewerbesportberei-
che konkurrierende quantifizierbare
und nicht quantifizierbare Ziele (Heinen
1985, S.99; Lechner/Egger/Schauer
1983, S.42). Neben der Gewinnmaxi-
mierung, welche jedoch haufig dem
Selbstverstandnis auch von Vereinen
mit wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb
widerspricht, findet sich auch das Um-
satzstreben in Form der Organisation
von Grossveranstaltungen oder durch
Erhéhung der Mitgliederzahlen. Das
Unternehmensziel Sicherheit ist an
dem Bemiihen vieler leistungssportfor-
dernder Vereine erkennbar, ihre Liqui-
ditat, das heisst ihre Zahlungsfahigkeit,
aufrechtzuerhalten, ein vorrangiges
Problem der Zweitligavereine in der so-
genannten «Pleiteliga».

Der Einsatz moderner Verwaltungs-
und Managementtechniken in den Ver-
einen offenbart das Wirtschaftlichkeits-
streben in mengenmassiger (Produkti-
vitdt) und wertmassiger (Kostenwirt-
schaftlichkeit) Auspragung.

Nicht quantifizierbare Ziele wie Pre-
stige, Macht, Gruppenidentitat und So-
lidaritdt bestimmen das wirtschaftliche



Handeln vieler Klubprésidenten, Funk-
tiondre, Mitglieder, Fans und Zu-
schauer. Die Sportler «ihrer» Liga-
mannschaft fungieren quasi als Status-
symbole. Dieses Konglomerat von we-
der wertmassig noch mengenmassig
erfassbaren Nutzenpraferenzen pragt
das Zielsystem in der Szene des Ver-
eins- und Gewerbesports mit.

Ergebnis

Padagogische und soziologische
Sportmodelle erfassen die wirtschaftli-
che Dimension des Sports nur teil-
weise.

Das vorliegende 6konomisch orien-
tierte Sportmodell zeigt die Verflech-
tungen zwischen sportlichem und wirt-
schaftlichem Handeln deutlicher als
bisherige Modelle. Es weist die wirt-
schaftliche Funktion des Sports in allen
Sportwelten nach, geht auf die Entste-
hung von Sportgtitern ein und differen-
ziert die abstrakten Grundsdtze und
realen Ziele sportwissenschaftlicher
Aktivitaten.

Als sportdkonomisches Beschrei-

bungsmodell setzt es an zentralen wirt-
schaftstheoretischen Problemstellungen
an. Die dabei erfolgte Inventur mikro-
und makrodkonomischer Aspekte bis-
heriger sportékonomischer Forschung

sollte etwas zur weiteren Emanzipation

.dieses neuen Teilgebiets der Sport-

theorie beitragen. Eine zunehmende
Losl6ésung aus der genetisch bedingten
sportsoziologischen Einbindung ist er-
kennbar und notwendig (vgl. Naeve
1988, S.198; Anders 1986, S.234; Freyer
1990, S.2).
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