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Eine Basketballmannschaft fiihren

Vorschlage

fiir eine Arbeitsmethodik

pen gelten. '

schaft zu fiihren.

In erster Linie ist der Basketballspieler ein menschliches Wesen. Eine Basket-
ballmannschaft setzt sich aus einer Gruppe von unterschiedlichen Individuen
zusammen, deren gegenseitigen Beziehungen das Team erst ausmachen. Der
einzelne Spieler wie auch das Team gehorchen den gleichen Gesetzen psy-
chologischen Handelns, die fiir alle Menschen und alle menschlichen Grup-

Das Ziel dieses Artikels liegt darin, die Trainer fiir eine einfache Methode und
einige zentrale Punkte zu sensibilisieren, um erfolgreich eine Basketballmann-

Die Rolle des Trainers darf sich nicht
auf technische und taktische Aufgaben
beschranken. Will er auf eine sinnvolle
Art arbeiten, hat er die Verantwortung,
einen Weg zu gehen, der nicht nur die
sportlichen Resultate berlcksichtigt,
sondern auch diejenigen Aspekte, die
die Motivation fordern und dadurch
das Lernen erleichtern oder die Leistun-
gen positiv zu beeinflussen vermdgen.
Bei der Arbeit mit einem Basketball-
team ist deshalb neben der Beschafti-
gung mit den basketballspezifischen
Aufgaben auch die nédhere Betrachtung
weiterer Schlisselelemente wichtig,
wie die Erlebniswelten der einzelnen
Spieler und die Interaktionen zwischen
den Individuen im Team.
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Der Basketballspieler
ist ein Mensch -

Wie jeder Mensch hat der Spieler
Grundbedirfnisse, die direkte Motiva-
toren seines Handelns sind:

— Fundamentale physiologische Be-
diurfnisse: Atmung, Nahrung, Schlaf,
Sexualitat

— Sicherheitsbediirfnisse:
sche und psychologische

— Soziale Bedlrfnisse: Gruppenzuge-
horigkeit, akzeptiert werden

— Anerkennungsbedirfnis (Ich-Bediirf-
nisse): durch sich selbst (Selbstver-
trauen); durch die anderen (Bediirf-
nis, anerkannt zu werden)

physiologi-
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— Selbstverwirklichungsbedirfnisse:
sein Potential ausschopfen, seine Fa-
higkeiten nutzen

Fehlt die Antwort auf diese Bedrf-
nisse oder werden sie nicht respektiert,
sind eine Reihe von negativen Reaktio-
nen mdéglich: Angste, Hemmungen,
Verstimmungen, ungesunde Aggressi-
vitat, Unbefriedigtheit, Blockierungen,
Desinteresse, schlechtes Klima, Revol-
ten usw.

Der Sportler funktioniert nicht aus-
schliesslich durch Kérper und Muskeln.
Er ist nicht bloss ein Kérper-Maschine-
Wesen.

Sportliche Leistungen und Spiel-
freude hdangen vom allgemeinen Klima
in einer Mannschaft ab. Ein gutes Klima
ist dann moglich, wenn sich jeder Spie-
ler als Mensch anerkannt fiihlt, sei dies
in der Halle oder ausserhalb.

Deshalb sollte der Trainer — neben
der Dimension Basketball — auch der
Erlebniswelt des Spielers, seinen Ge-
fihlen und den Beziehungen zwischen
allen Mannschaftsmitgliedern hohe
Prioritat einrdumen.



Ein Verfahren zur
methodischen Arbeit
mit einer Mannschaft:
Individuum - Gruppe -
Sport

Um sowohl den Grundbedirfnissen

des Spielers wie des Teams gerecht zu
werden, beriicksichtigt das von mir vor-
geschlagene Vorgehen die drei Haupt-
achsen, die ein Basketballteam «aus-
machen»: Das Individuum (das «lch»:
jeder einzelne im Team), die Gruppe
(das «Wir»: die aus dem ganzen Team
zusammengesetzte Gruppe), der Sport
«Basketball».
_ Schematisch lasst sich die Situation
eines Teams durch ein gleichseitiges
Dreieck darstellen, das von einem Kreis
umschlossen wird:

Sport

Ich Wir

" Nach einer von Ruth Cohn, einer amerika-
nischen Humanpsychologin, entwickelten
Methode.

Methodisch gesehen repréasentiert
der Kreis alles, was die Mannschft um-
gibt, seine Umwelt: den Vorstand, den
Klub, die Manager usw.

Das Individuum oder das «Ich» steht
fiir jene Momente, die speziell dafiir be-
stimmt sind, den persénlichen Aus-
druck und die personliche Entfaltung
des einzelnen Spielers zu ermdglichen
und zu foérdern. Dazu gehoren auch
seine Gemdtslagen, seine Gedanken
und Ideen, seine negativen Geflihle ge-
geniiber einer Sache oder einer Situa-
tion.

Die Gruppe oder das «Wir» bezeich-
net jene Momente, in denen Raum fir
das eingesetzt wird, was sich innerhalb
der Gruppe zwischen allen Gruppen-
mitgliedern abspielt. Man klart Situatio-
nen, bringt Ungel6stes «auf den Tisch».
Die Verknlipfung der verschiedenen
Beziehungen, die Verbindungen, die Ri-
valitdten, die Untergruppen usw.

Das Element Sport oder «Basketball»
umfasst all jene Momente, die aus-
schliesslich der sportlichen Praxis des
Basketballs gewidmet sind: Trainings,

-Matches, diverse technische und takti-

sche Analysen.

Die Rolle des Trainers besteht darin,
ein dynamisches Gleichgewicht auf-
rechtzuerhalten. Indem er jeder dieser
drei Achsen einen festen Platz zuge-
steht, ermdglicht es der Trainer seinen
Spielern, sich selbst auch als Menschen
besser kennenzulernen. Auf diese
Weise schafft er sich die besten Voraus-
setzungen fir einen echten Zusammen-
halt innerhalb des Teams, weil er das
Aussprechen und das Erkennen von ne-
gativen Geflihlen und Spannungsmo-
menten fordert, die sonst das Aufbauen
eines Klimas des Vertrauens gefdhrden
kénnen.

Am wichtigsten ist
unsere innere Haltung

Auch wenn wir mit dem Ziel, eine
Basketballmannschaft besser zu fih-
ren, uns gewisse Arbeitsmethoden und
Arbeitstechniken aneignen kdénnen, so
ist doch das wichtigste Element immer
unsere eigene Personlichkeit, die diese
Methoden umsetzt. Es gibt nichts
Schlimmeres als jemanden zu sehen,
der etwas anwendet, das er nicht ver-
standen hat oder woran er selbst nicht
glaubt. Dies ist genauso, wie wenn wir
jemandem gegentiber sind, der das Ge-
genteil von dem sagt, was er denkt
oder fuhlt.

Seit vielen Jahren haben psychologi-
sche Studien ergeben, dass bei einem
Menschen drei Grundhaltungen sehr
positive Auswirkungen auf die Qualitat
der zwischenmenschlichen Beziehun-
gen mit einzelnen und mit Gruppen ha-
ben:

e Authentizitat, Aufrichtigkeit: was ich
verbal und non-verbal kommuniziere,
entspricht dem, was ich fiihle.

e Aktives Zuhoren: sich in den anderen
hineinversetzen, zu verstehen versu-
chen, was er fuhlt oder ausdriickt und
ihm zurliickmelden, was man aufge-
nommen und verstanden zu haben
glaubt.
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e Einen bedingungslosen Respekt: ver-
suchen, den anderen mit seiner Welt,
seinen Gefiihlen und Gedanken zu ak-
zeptieren, auch wenn man selbst an-
ders ist.

Einige Gedanke'n zu
den drei Spitzen des
Dreiecks ’

Der Sport «Basketball»

Bei der Trainerausbildung wird die-
sem Schwerpunkt die grosste Aufmerk-
samkeit geschenkt. Die Aufgabe des
Trainers ist es, alles daflir zu tun, dass
seine Spieler auf der physischen, tech-
nischen und taktischen Ebene Fort-
schritte erzielen. Unabhédngig von sei-
ner Vertrautheit mit dem Basketball,
muss er sich flr eine bestimmte Me-
thode entscheiden, um optimale Lern-
und Umsetzungsbedingungen  zu
schaffen.

Ratschlidge

e Analysieren und erkennen Sie dié
Qualitdaten und Fahigkeiten (psychi-
sche, technische, psychologische) der
Spieler. Auf dieser Basis konnen Sie
auf lhre Philosophie abgestimmt die
taktischen Optionen entwickeln.

e Formulieren Sie diese Optionen als
allgemeine Ziele (zum Beispiel: dass
man auf einen Gegner ein erfolgrei-
ches «Pressing» ausliben kann).

e Teilen Sie ein allgemeines Ziel in
mehrere kleinere operationelle Ziele
auf (zum Beispiel bedeutet erfolgrei-
ches «Pressing», dass ein Spieler fa-
hig ist, den gegnerischen Dribbler auf
eine Seite des Spielfeldes abzudran-
gen, dass es ihm gelingt, den Gegner
am Dribbling zu hindern,... usw.).

A}

Diese Zielsetzungen werden lhnen
helfen, lhre Trainings aufzubauen.

Dank Ihren klaren und préazisen Anlei-
tungen werden lhre Spieler immer ge-
nau wissen, was Sie von ihnen erwar-
ten, sei dies im Training oder wahrend
einem Match.



e Bauen Sie |Ihre Trainings auf drei bis
vier operationellen Zielen auf. Korri-
gieren Sie die Spieler speziell im Hin-
blick auf diese Ziele. Zu viele Ziele be-
notigen zu viele Anweisungen. Und
zu viele Anweisungen flihren dazu,
dass ... die Spieler nichts mehr auf-
nehmen!

Korrigieren Sie mit klaren und positi-
ven Anweisungen. Sagen Sie den
Spielern, was sie machen sollen und
-nicht, was sie nicht machen sollen.
Dulden Sie es nicht, dass die Spieler
wéahrend den Trainings und an den
Matches diskutieren. Was auch im-
mer der Grund gewesen sein mag,
Sie tragen die Verantwortung fir die
Leitung des Trainings (Konflikte, Un-
einigkeit Uber das:Vorgehen usw.).
Andererseits miissen Sie an anderer
Stelle die Moglichkeit anbieten, Kon-
flikte zu diskutieren und nach Losun-
gen zu suchen (im Dreieck sind dies
die beiden Spitzen «Individuum» und
«Gruppen»).

Mégliche Ubungen:

e Jeder Teilnehmer (Trainer inbegrif-
fen!) holt einen Gegenstand, der ihm
gehort und der ihm viel bedeutet. Der
Reihe nach zeigt jeder der Teilnehmer
der ganzen Gruppe diesen Gegen-
stand und erklart, weshalb dieser eine
solche Wichtigkeit hat.

e Jeder Teilnehmer schreibt auf ein
Blatt zehn Adjektive, um sich selbst zu
beschreiben («lch bin...»). Danach
stellt er sich der Gruppe anhand die-
ser zehn Adjektive vor. Man kann
auch jedem die Gelegenheit geben zu
sagen, welche Attribute ihm gefallen
und welche nicht und warum.

e Jeder Teilnehmer schneidet aus Zeit-
schriften alles aus, was er will (Wor-
ter, Titel, Fotos usw.) und klebt dies
auf ein Blatt. Mit dieser Collage stellt
er sich der Gruppe vor.

e Jeder erhélt die Gelegenheit, seine
Wiinsche und Erwartungen auszu-
driicken: Ich erwarte vom Trainer...,

Das Individuum
oder das «Ich»

Momente einzuplanen, wahrend de-
nen zum Ausdruck gebracht werden
kann, was die einzelnen fihlen, denken
oder erleben, stellt flir den Trainer und
sein Team sowohl ein Werkzeug zur
Vorbeugung als auch zur Beurteilung
dar. Wenn namlich jeder einzelne die
Gelegenheit erhalt auszudriicken, «wie
ich mich in bezug auf... fiihle», verbes-
sert sich das Verstdndnis zwischen den
Gruppenmitgliedern erheblich, wird
der Mitspieler als Mensch erfahrbar.

Wenn Sie als Trainer dem Ausdruck
des personlichen Erlebens eine Platt-
form geben, beweisen Sie, dass Sie ak-
tiv die Begegnung zwischen verschie-
denen Individuen foérdern und ein
Klima des Vertrauens aufbauen wollen.
Dadurch verhindern Sie das allzu gut
bekannte «Reagieren», das meist erst
dann einsetzt, wenn eine Situation
schon fast hoffnungslos geworden ist.
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von meinen Teamkameraden... usw.
Bemerkung: diese spezifischen Ubun-
gen haben den Vorteil, dass sie zu
einem besseren gegenseitigen Ver-
standnis beitragen. Deshalb empfehle
ich sie vor allem zu Beginn der Saison
(zum Beispiel in einem Vorberei-
tungskurs).

e «Vor einem Match fiihle ich mich...».
Dieses Thema kann auf verschiedene
Arten angegangen werden (siehe
oben).

e «Besonders mag ich an dieser Mann-
schaft [wahrend den Trainings, an
den Matches,... usw.], wenn/dass...»
«Weniger mag ich [...], wenn/dass...»

e «Um mich wohlzufiihlen, brauche
ich...»

Die Gruppe oder das «Wir»

Je personlicher die Interaktionen zwi-
schen den Mitgliedern des Teams wer-
den, desto starker entwickelt sich das
Wir-Gefuhl. Auf dieser Basis konkreti-
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siert sich die Idee des Zusammenhal-
tens innerhalb der Gruppe und der Ver-
antwortung des einzelnen fir die allge-
meine «Marschrichtung» des Teams.

Mégliche Ubungen

Ziel: Einen Rahmen schaffen, der es
ermoglicht, das Klima im Team und die
Beziehungen zwischen den Mann-
schaftsmitgliedern ndher zu betrach-
ten.

o Auf einem Stiick Papier stellt jeder frei
dar, wie er die Mannschaft sieht. Je-
des Mannschaftsmitglied muss auf
dem Blatt dargestellt und plaziert wer-
den, ebenso wie die Beziehungen zwi-
schen den einzelnen Personen (Néhe
oder Distanz). Danach préasentiert je-
der einzelne der Gruppe sein Werk
und erklart, wie er die Gruppe darge-
stellt hat und weshalb.

Hilfsmittel: Farbe, Ausschnitte aus
Zeitschriften, Zeichnen, Modellier-
masse usw.

Je zwei Spieler (A und B) sitzen sich
Gesicht zu Gesicht gegeniiber.
Thema: «Was ich an dir mag». Wah-
rend drei Minuten spricht A und B
muss zuhdren, ohne zu unterbrechen.
Danach spricht B wahrend drei Minu-
ten, A hort zu.

Schliesslich wird in weiteren drei Mi-
nuten diskutiert und geklart, was ge-
sagt wurde. Die Paare wechseln so
oft, bis jeder mit jedem die Ubung ge-
macht hat.

«Wie sehen mich die anderen?» Die
Gruppe bildet einen Kreis. Der Reihe
nach muss jeder eine Minute lang im
Kreis marschieren. Die anderen Grup-
penmitglieder rufen in dieser Zeit
Tiernamen, um ihn zu beschreiben.
Nachdem jeder der Spieler an der
Reihe war, sagt jeder, welche Tier-
namen, die ihm gegeben wurden, ihm
gefallen haben und begriindet dies.
Ebenso macht er es mit denjenigen
Tiernamen, die ihm nicht-gefallen ha-
ben.

«Wenn ich an mein Team denke,
wahle ich diese 10 Fotos, Zeichnun-
gen, Worter, Gegenstdnde usw. aus.»
Das Resultat wird dem Team vorge-
stellt und die Wahl néaher erlautert.
Spiel der Geschenke. Jeder macht je-
dem ein imaginares Geschenk, indem
er es auf einem Zettel notiert und den
gefalteten Zettel dem andern uber-
gibt. Jeder hat anschliessend wah-
rend finf Minuten Zeit, diejenigen Ge-
schenke auszuwahlen, die ihm am be-
sten und am wenigsten gut gefallen
haben.

Danach liest jeder der Gruppe seine
Geschenke vor und erklart seine Aus-
wahl. Er kann auch erraten, von wem
das Geschenk kommt und weshalb
der andere es ihm gemacht hat.



Einige Regeln,

welche die Arbeit mit
dem «lich» und mit
dem «Wir» erleichtern

Auch in diesem Zusammenhang hat
der Trainer eine besondere Aufgabe,
namlich diese Teamsitzungen zu «steu-
ern» und den Austausch von Informa-
tionen zu erleichtern: Hier einige Re-
geln, die Sie als Leiter unbedingt durch-
setzen missen. Wenn Sie glaubhaft
sein wollen, miissen Sie als erster diese
Regeln respektieren und anwenden.
Stellen Sie sie der Gruppe vor, hdngen
Sie sie bei jedem Treffen auf und ach-
ten Sie darauf, dass sie auch wirklich
eingehalten werden. Hier eine mog-
liche Formulierung:

e Sprich in der ersten Person. Sag nicht
«Man sollte...», sondern «lch wirde/
mochte...».

o Stell keine Fragen wie in einem Ver-
hor. Sag einfach, was du denkst.
Scheint dir eine Frage nétig, so er-
klare auch, weshalb du sie stellst.

e \Vermeide es, den anderen «gute Rat-
schldge» zu erteilen und ihre Aus-
sagen zu interpretieren. Teile viel-
mehr deine Reaktionen auf das Ge-
sagte mit und sprich davon, was ihr
Verhalten und ihre Beitrage bei dir
auslosen.

e Sprich nie in der dritten Person Uber
ein anwesendes Mitglied der Gruppe.
Sprich direkt mit ihm und gebrauche
das Wort «Ich...».

e Sei bei dem, was du sagst glaubhaft.
Es ist nicht notig, der Gruppe alles zu
sagen, was dir durch den Kopf geht
oder was du flihist. Was du der
Gruppe aber sagst, sollte ehrlich
(authentisch) sein.

Konflikte sind
unausweichlich

Obwohl die soeben beschriebenen
Ubungen auf den Ebenen des «lch»
und des «Wir» in erster Linie dazu die-
nen, schwierigen Situationen im Bezie-
hungsbereich vorzubeugen, sind Kon-
flikte oder Konfrontationen zwischen
unterschiedlichen Personlichkeiten lb-
lich und normal.

Um einen Konflikt erfolgreich I6sen
zu kénnen, muss als erste und uner-
lassliche Voraussetzung seine Existenz
erkannt werden.

Danach muss eine Konfliktldsung
vermieden werden, an deren Ende es
einen Sieger und einen Verlierer gibt,
weil dabei logischerweise immer einer
der Beteiligten frustriert und unzufrie-
den bleibt. Dies kann fiir die Mann-
schaft verhdangnisvolle Folgen haben.

Auch hier hdngt es in erster Linie von
lhrer inneren Haltung als Trainer ab.
Authentisch sein, aktives Zuhoren und
der Wunsch, jeden mit seinem Erleben,
seinen Gedanken usw. zu respektieren,
stellt den zentralen Punkt dieses Vor-
gehens dar.

Neben dieser Grundhaltung gibt es
sechs Schritte, die bei der Losung eines
Konflikts unbedingt zu beachten sind.
Sie stellen die sechs Teilziele dar, die
lhnen dabei helfen sollten, diese Art
von Besprechungen zu leiten?.

Die Methode der Konfliktlésung
ohne Niederlage

1. Den Konflikt identifizieren und defi-
nieren.
2. Alle moglichen Losungen auflisten.
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3. Die verschiedenen Losungen kritisch
bewerten.

4. Sich fur die beste annehmbare L6-
sung entscheiden.

5. Wege zur Ausfiihrung der Ldsung
ausarbeiten. ‘

6. Spatere Untersuchung, um zu beur-
teilen, wie die gewahlte Lésung funk-
tionierte.

2 Aus:
renz».

Thomas Gordons «Familienkonfe-

Schlussbemerkungen

Mit diesem Artikel habe ich versucht,
einen Weg aufzuzeichnen, wie man
eine  Basketballmannschaft fiihren
kann. Dabei steht nicht allein der Bas-
ketballer mit seiner sportlichen Lei-
stung im Blickpunkt des Interesses,
sondern auch seine Erlebniswelt, seine
Grundbediirfnisse als menschliches
Wesen sowie die Beziehungen zwi-
schen den Mitgliedern der Gruppe.

Von der grundlegenden Wichtigkeit
einer richtigen inneren Einstellung aus-
gehend, habe ich versucht, die Auf-
merksamkeit auf einige der Haupt-
punkte und Ubungen zu lenken, die das
Halten des dynamischen Gleichge-
wichts zwischen den drei Spitzen des
Dreiecks erlauben. Schliesslich habe
ich kurz die allgemeinen Schritte aufge-
zeigt, die zur Losung eines Konflikts ge-
horen.

Die hier beschriebenen Elemente zie-
len keineswegs darauf hin, eine Mann-
schaft zu «psychiatrisieren» oder sie zu
«psychanalysieren». Vorausgesetzt der
Trainer ist mit ganzem Herzen dabei,
sind diese Elemente umsetzbar und in
jedermanns Reichweite. Durch meine
personlichen Erfahrungen habe ich
feststellen kénnen, dass die Spieler den
Nutzen dieses Vorgehens schnell ver-
stehen und erkennen, wenn auch am
Anfang - in Anbetracht der neuen und
ungewohnlichen Teamsitzungen — oft
Erstaunen und Verbliffung in ihren
Augen zu lesen war... H
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