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Wissenschaft und Forschung

Wer will denn schon

kopflos sein?

Wozu «kognitive Fahigkeiten» im sportlichen

Handeln dienen konnen

Arturo Hotz

Werden Sportler auf einen bestimmten Zusammenhang aufmerksam ge-
macht, den sie offensichtlich (zu ihren Ungunsten) «libersehen» haben, ant-
worten die Betroffenen meist mit: «Das war mir in jenem Moment nicht be-
wusst!» Oder auch: «Daran habe ich gar nicht gedacht!»

An etwas denken und sich auch auf
Wesentliches konzentrieren kénnen
oder eben nicht; das «richtige» Pro-
gramm zur rechten Zeit abrufen kénnen
oder nicht prasent haben; eine takti-
sche Massnahme des Gegners im ent-
scheidenden Moment nicht erkennen
oder aber «durchschauen» kénnen -
das sind die Schnittstellen, wo sich die
Spreu vom Weizen sondert: Es gibt
Sportlerinnen und Sportler mit rascher
Auffassungsgabe, die zudem schlau
sind oder die sich auch blitzschnell auf
eine Situation einstellen kénnen. Zu
dieser Gruppe gehdren auch jene, die
nicht nur die nahe Zukunft lesen, also
antizipieren kénnen, sondern auch den
«Rontgen-Blick» beim Analysieren ei-
ner kniffligen Aufgabe haben. Aber es
gibt auch andere Athletinnen und Ath-
leten, die das (noch) nicht kénnen. Dass
die einen wiederum begehrter als die
andern sind, leuchtet ebenso sehr ein,
wie dass die einen dann als «Talente»
bezeichnet werden und die «Lieblings-
kinder» ihrer Trainer sind, wahrend die
anderen offenbar im «obersten Sieben-
tel» ihrer Infra-Struktur weniger luxu-
rids ausgestattet worden sind.

Anschlussfragen: Sind diese «Ga-
ben» tatsachlich angeboren oder kon-
nen solche zunehmend leistungsbe-
stimmende Fahigkeiten gegebenenfalls
auch gezielt trainiert werden und wenn
ja: wie und in welchem Alter?

Anmerkung:

Erkennen und Denken
im Sport

Vorgédnge, die sich im Kopf abspie-
len, also «Kopfarbeit» erfordern, wer-
den in der Fachliteratur «kognitive Funk-
tionen und Prozesse» genannt. In ein-
schldgigen Lexika' werden diese Lei-
stungsvoraussetzungen als «kognitive
Fahigkeiten» bezeichnet und nahelie-
genderweise oft auch als «intellektuelle
Fahigkeiten» (Thiess/Schnabel 1986, 59)
charakterisiert. Diese Bezeichnung
kann allerdings insofern auch geféhr-
lich sein, als dadurch der Eindruck ent-
stehen kénnte, dass taktisch geschick-
tes Verhalten und andere kopfbezo-
gene Besonderheiten eines erfolgrei-
chen Sportlers ausschliesslich von sei-
ner Intelligenz abh&ngen und dass
demnach von Haus aus limitiertere Ath-
leten keine Chance mehr im modernen
Sportgeschehen hatten. Hier muss kor-
rigierend angemerkt werden, dass der
Intelligenz-Begriff sehr komplex ist und
seine Bedeutung langst nicht nur auf
die sogenannte «schulische Intelli-
genz» reduziert werden darf. Intelligent
ist nicht unbedingt der, der «nur» tber
reich angehauftes Wissen verfligt; in-
telligent sein im Sport heisst vielmehr,
aus jeder (Problem-) Situation innert
nitzlicher Frist einen Weg zum (fair er-
langten) Erfolg finden kdnnen. Strate-

T Unbegreiflicherweise fehlen im Klassiker dieser Lexika, in Réthigs (1983°%) «Sportwissen-
schaftlichem Lexikon», die beiden Begriffe «Kognition» und «Kognitive Fahigkeit(en)»; (ib-
rigens ebenso wie die damals (d.h. 1983!) offenbar noch nicht bedeutsam genug einge-
stufte Thematisierung der «Koordinativen Fahigkeiten».
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gien entwickeln kénnen, die zur Pro-
blemldsung beitragen, sind gesuchter
denn je und dafiir bedarf es sehr wohl
der kognitiven Fahigkeiten, wie bei-
spielsweise das Erkennen-, das Analy-
sieren- und auch das Entscheiden-Kén-
nen.

Anders formuliert: Jene handeln
intelligent im Sport, die sich durch
eine «umfassende Prdsenz im Hier
und Jetzt» auszeichnen (vgl. Hotz
19882 133 ff.).

Schon wieder
ein KO-Ausdruck»?

Vorerst aber noch einmal zurlick zum
Begriff «kognitiv»:

Was heisst denn eigentlich «kogni-
tivs, was genau «Kognition» und was
schliesslich «kognitive Fahigkeiten»?

«Kognitiv» ist vom lateinischen Be-
griff: «cognitio» abgeleitet und bedeu-
tet «Erkenntnis». Das englische Adjek-
tiv «cognitive», das dann als Lehnwort
(«kognitiv») in unserer deutschen Spra-
che Eingang gefunden hat, heisst genau
lbersetzt: «Die Erkenntnis betreffend»
(vgl. Hasler 1989). Die «kognitiven Fa-
higkeiten» sind somit jene Fahigkeiten,
die das Erkennen ermdglichen. Oder:
Das «Erkennen-Kénnen» ist eine kogni-
tive Fahigkeit.

Dreimal «KO» gleich
«OK»

Wer Wortspielereien liebt, mag si-
cherlich auch seinen Spass an der
«tiefschirfenden Erkenntnis» fin-
den, dass einer, der sich in allen
drei «KO»-Bereichen der sportbe-
zogenen Leistungsfahigkeit («Kon-
dition», «Koordination» und «Ko-
gnition») Uber einen guten Form-
stand ausweisen kann, in der Tat
leistungsmassig «o.k.» ist.

Urspriinglich diente «cognitive» im
angelsachsischen philosophischen
Sprachgebrauch einerseits zur Abgren-
zung der Bereiche des Wahrnehmens,
Denkens und Vorstellens von andern
mentalen Bereichen (wie zum Beispiel
Fihlen: «emotive» oder Wollen: «cona-
tiver), anderseits bedeutet «cognitive»



auch «theoretische Einstellung gegen-
tiber einem Gegenstand», und zwar im
Unterschied zu einer «praktischen» Ein-
stellung. In der neueren angelséchsi-
schen und (in Abhéngigkeit davon)
auch in der deutschen Psychologie
wird zwischen «kognitiven Prozessen»
und «kognitiven Theorien» differen-
ziert. Heute wird kognitiv zur Kenn-
zeichnung psychischer Vorgdnge und
Funktionen verwendet. Das damit cha-
rakterisierte Spektrum ist breit und
reicht von der Bezeichnung, was be-
wusst ist oder sein kann bis hin zur psy-
chischen Funktion des Erwerbs von
Wissen, des Denkens, des Wahrneh-
mens oder des Vorstellens (vgl. Wim-
mer 1984, 416).

Die «kognitiven Fahigkeiten» als The-
ma im Sport, verdanken wahrscheinlich
ihre Fokussierung der «kognitiven
Wende» in der Psychologie, nachdem
erkannt worden ist, dass menschliches
Handeln nicht (mehr) mit einem direk-
ten  «Reiz-Reaktion-Zusammenhang»
umfassend und prazis genug erklart
werden kann. Zu diesem «Gesinnungs-
Wandel» haben zweifellos auch die ent-
wicklungs- und erkenntnistheoreti-
schen Arbeiten der beiden Schweizer
Jean Piaget (1986-1980) und For-
schungsschwerpunkte seines Schiilers
Hans Aebli (1923-1990) einiges beige-
tragen (vgl. Aebli 1980/1981 sowie Stei-
ner 1978). Zuvor fristeten die kogniti-
ven Prozesse — besonders in der ohne-
hin eher kargen helvetischen — Sport-
Literatur ein Mauerblimchen-Dasein.
Nicht nur in der Literatur: Auch im Rah-
men der Turn- und Sportlehrer-, der
Trainer- sowie der J+S-Leiter-Ausbil-
dungslehrgdnge, ist dieser zweifellos
bedeutungsvolle Fahigkeitskomplex
noch zu wenig differenziert und ge-
wichtet worden.

Vom «Aha!»-Erlebnis
zu den kognitiven Fdhigkeiten

Wer in seinem Handeln — nicht nur im
Sport! = nicht in gewilinschtem Masse
vorankommt, haélt inne, tritt vielleicht
einen Schritt zurlick, um mehr Distanz
zur Sache zu gewinnen und fragt sich:
Warum? Kein Zweifel: er Gberlegt und
gribelt, weshalb es wohl nicht gelun-
gen sei, das gesteckte Ziel zu erreichen.
Er zweifelt, denkt nach und hofft dabei,
beim néchsten Versuch mehr Erfolg zu
haben. Und plétzlich sieht er einen wei-
terfihrenden Zusammenhang zwi-
schen Ursache und Wirkung. Seine Re-
aktion ist ein spontanes «Ahal», sein
Finden eine Einsicht: er ist offensicht-
lich um eine (wegweisende) Erkenntnis
reicher geworden. Genau um solche
Zusammenhénge und um das Erfassen
solcher Zusammenhéange geht es letzt-
lich, wenn von kognitiven Funktionen
und Prozessen die Rede ist.

Die beiden Leipziger Wissenschafter
Glinter Thiess und Glinter Schnabel
(1986, 59) definieren diese Fahigkeiten
wie folgt:

«Klasse der Fahigkeiten, die insbe-
sondere das Niveau und die Qualitét
der Denkprozesse charakterisieren. Sie
erméglichen im Handeln die Situation
und Problemlage rasch und richtig zu
erfassen, wesentliche Bedingungen in
ihren Zusammenhéngen zu erkennen,
bekannte Lésungswege sinnvoll anzu-
wenden und neue Handlungsstrategien
zu entwickeln. In der sportlichen Tatig-
keit sind taktische Verhaltensweisen
sehr eng mit diesen Leistungsvoraus-
setzungen verbunden.»

Aufgrund dieser liberzeugenden Def-
inition dieser Leistungsvoraussetzun-
gen wird eigentlich jedermann klar,
dass ein beachtlicher Teil des Trainings
auf die Ausbildung und Férderung die-
ser intellektuellen oder kognitiven Fa-
higkeiten ausgerichtet werden muss.

Durch

— aufmerksames oder gezieltes Beob-
achten

— prézises Erfassen und Einordnen des
Beobachteten

— konsequentes Hinterfragen und Ana-
lysieren des Wahrgenommenen, ver-
bunden mit

— schlussfolgerndem Denken und ent-
sprechendem Entscheiden

konnen sportbezogene Situationen
oder ein bestimmtes Problem besser
als zuvor erkannt, analysiert und allen-
falls auch gel6st werden.

Es gilt im Sportimmer wieder darum,
Wesentliches zu erfassen, um zu wis-
sen, worum es geht, um sich zurechtzu-
finden (umfassende Orientierung!) und
um sich fiir einen erfolgversprechen-
den Ldsungsansatz und Weg entschei-
den zu kénnen. Wer hingegen wenig
oder gar nichts denkt, zeichnet sich eher
selten durch Weitblick aus, doch diesen
engen Zusammenhang zwischen «Den-
ken» und «Entscheiden», wobei das
eine als Voraussetzung fiir das andere
gilt, ist schon vor der «Helvetischen
Spataufklarung» erkannt worden:

Der Kopf steuert
die Bewegung

Unbestritten ist, dass gezielte Denk-
und Vorstellungsprozesse -das Lernen
und Leisten optimierend beeinflussen
konnen. So werden im Bereiche der
«Taktik» diese kognitiv akzentuierten
Lern- und Leistungsvoraussetzungen

MAGGLINGEN 1/1991

schon langst geschult, beispielsweise
unter dem Aspekt des Konzentrations-
und des Wahrnehmungstrainings. Be-
sonders im Volleyball ist Antizipation
seit Jahren kein Fremdwort mehr, auch
wenn zu Beginn noch nicht von der zen-
tralen Bedeutung der kognitiven Fahig-
keiten gesprochen worden ist (vgl. Car-
rel 1982; Widmaier 1987). Auch das
«Mentale Training» (vgl. Eberspécher
1990) oder bestimmte Methoden der
«Psychoregulation» sind seit einiger
Zeit selbstverstandlicher Bestandteil ei-
ner modernen Trainingskonzeption.
Kognitive Aspekte spielen — nicht nur
im Leistungssport (vgl. Stemme/Rein-
hardt 1990) — eine wichtige Rolle, wes-
halb es nicht erstaunen kann, wenn in
immer mehr (Spiel-) Sportarten

bewusst gesteuerte Wahrnehmungs-
prozesse

strukturiertes Analysieren
vorstellungsgeleitetes Uberlegen und
Planen sowie :
kriterienorientiertes Sich-Entscheiden
und Probleml&sen

als bedeutungsvolle Themen gezielt
aufgegriffen und bei der Gestaltung
des Trainingsprozesses beriicksichtigt
werden: Es gehort heute zum gesicher-
ten Wissen, dass diese kognitiv akzen-
tuierten Vorgdnge Wesentliches zu ei-
ner qualitativ verbesserten Realisie-
rung von Bewegungsprogrammen bei-
tragen kénnen. Dennoch darf aber nie-
mals ausser acht gelassen werden,
dass gefiihlsbezogene (affektive oder
emotionelle Bereiche genannt), aber
auch ausfiihrungsabhéngige (koordina-
tiv- und kondtionell-energetische Vor-
gdnge) sowie die kognitiven Prozesse
in einer unzertrennlichen Wechselbe-
ziehung zueinander stehen: «Denken
und Handeln gehen Hand in Hand!»
(Schubert 1981, 160.) Aus diesem
Grund sind denn auch die kognitiven
Aspekte nicht isoliert zu betrachten,
sondern es gilt sie, in einem ganzheitli-
chem Denken verpflichteten Unterricht
und Training zur rechten Zeit richtig do-
siert zu akzentuieren und vor allem
auch in den gesamten Trainingspro-
zess sinnvoll zu integrieren. Schubert,
dessen Forschungsinteresse seit lan-
gem schon der «Kopfarbeit» gegolten
hat, gibt in pragnanter Form Anmer-
kungen zum Denken sowie ganz klare
Hinweise, was es auf diesem Gebiet in
der Praxis zu tun gilt (1981, 156 ff.):

— «Nicht an der Oberfldache bleiben!»

— «Verzichte auf das Nichtige — suche
das Wichtige!»

— «Schnell und richtig denken und
handeln!»

— «Unser Denken braucht Bewegungs-
freiheit, keine Schablone!»

— «Denken geht immer von der Praxis
aus und wirkt auch auf sie zurlick:
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Vom lebendigen Anschauen zum ab-
strakten Denken und von ihm aus zur
Praxis — das ist der sichere Weg der

Erkenntnis.»

Der kognitive Beitrag
zur |
Leistungssteigerung

Der sportliche Erfolg, ja sogar jede im
Sport erzielte Leistung Uberhaupt,
héngt letztlich davon ab, inwiefern es
gelingt, den auf ein bestimmtes Ziel
ausgerichteten Handlungsplan, erfolg-
reich in entsprechende Fertigkeiten
umzusetzen. Im Hinblick auf diese Lei-
stungsrealisierung kdnnen im wesentli-
chen drei resultatbestimmende Fahig-
keitskomplexe voneinander unterschie-
den und zumindest begrifflich abge-
grenzt werden:

— konditionell-energetischer Fahigkeits-
komplex

— koordinativ-energetischer Fahigkeits-
komplex

— kognitiv-psychischer Féhigkeits-
komplex

Die klassischen «Konditionsfakto-
ren», zutreffender als «konditionell-
energetische Fahigkeiten» charakteri-
siert, haben in der Trainingslehre die
wohl langste Tradition. Die bekannten
Kraft-, Ausdauer- und Schnelligkeitsfa-
higkeiten haben als zentrale Themen
bis weit in die siebziger Jahre hinein
die sportwissenschaftliche Forschung -
und (berhaupt die Inhalte der Trai-
ningswissenschaft und auch der Trai-
nerausbildung — in hohem Masse do-
miniert.

Mitte der achtziger Jahre sind dann
die «koordinativen Fahigkeiten» in den
Blickpunkt des Ausbildungsinteresses
gerlickt worden. Leider sind sie aber
allzu oft als «Alternative» (anstatt als
notwendige Ergadnzung) zur Kondition
dargestellt worden. Genau genommen
missen sie Ubrigens als «koordinativ-
energetische Fahigkeiten» charakteri-
siert werden, denn so werden sie mei-
stens verstanden, namlich als bewe-
gungssteuernde Komponenten im Aus-
fihrungsbereich. An sich sind aber
«koordinative Fahigkeiten» — als auf ein
Ziel steuernde Leistungsvoraussetzun-
gen aufgefasst — auch in den Bereichen
der Informationsaufnahme und der In-
formationsverarbeitung von grosser
Bedeutung.

Beispielsweise ist die Orientierungs-
fahigkeit in allen drei Prozessabschnit-
ten wichtig oder die Differenzierungs-
féahigkeit ist eine grundsatzliche Vor-
aussetzung, um bewusst Fortschritte
erzielen zu.- kdnnen, und zwar ausser im
Realisieren vor allem auch im Wahr-
nehmen, Integrieren, Denken und Ent-
scheiden (vgl. Hotz 1989).
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Der dritte Fahigkeitskomplex schliess-
lich, namlich die «kognitiven Fahigkei-
ten», sind der jlingste Schwerpunkt im
Rahmen des auf Fahigkeiten akzentu-
ierten Erwerbs von Fertigkeiten. Dieses
faszinierende Thema steht — vor allem
im Bereich der Jugend + Sport-Ausbil-
dung — im soeben begonnenen Jahr
1991 klar im Vordergrund (siehe auch:
Wenger 1990 und den Curling-Artikel in
diesem Heft!).
Es waére allerdings falsch zu glauben,
es handle sich bei den «kognitiven Fa-
higkeiten» gewissermassen um eine
neue Entdeckung von bisher eher ver-
borgen gebliebenen Lern- und Lei-
stungsvoraussetzungen. Nein, es geht
einfach darum, diesen zweifellos eben-
falls wichtigen Fahigkeitskomplex ein-
mal genauer unter die Lupe zu nehmen
sowie Einzelaspekte in den verschiede-
nen Sportarten und Disziplinen préaziser
didaktisch aufzuarbeiten und sie ent-
sprechend zu thematisieren. So interes-
siert es uns, was es auch in «meiner»
Sportart genau heisst, kognitive
Schwerpunkte im Training zu setzen,
indem beispielsweise
— lernrelevante Informationen und Zu-
sammenhdénge vorerst erfasst und
— dann erkannt und analysiert werden,
um sie letztlich besser verstehen,
aber auch

— unterscheiden, einordnen, beurteilen
und gegebenenfalls auch

— weiterenwickeln zu kénnen.

MAGGLINGEN 1/1991

Uberlappende
Bereiche im Rahmen
eines Ganzen

Wem «Ganzheitlichkeit» als padago-
gisch-methodisches Leitmotiv ein ern-
stes Anliegen ist, der muss auch jenen
Bereich ansprechen und in seinem
Handeln gebiihrend berlcksichtigen,
den Heinrich Pestalozzi (1746-1827)
schlicht mit «Kopf» bezeichnet hat:
«Ganzheitlichkeit» heisst also, sich
kiinftig vermehrt auch mit kognitiven
Aspekten im Lern- und Leistungspro-
zess auseinanderzusetzen.

Die traditionsreich schwerpunktarti-
gen Abhandlungen von «Kondition»
und «Koordination» haben da und dort
zur irrigen Annahme geflihrt, dass
diese beiden zweifellos wichtigen Kapi-
tel der Trainingslehre im Gesamtzu-
sammenhang gewissermassen dipo-
lare Positionen einndhmen. Dieser et-
was kinstlich konstruierte Gegensatz
muss durch die in der Praxis jederzeit
Uberprifbare Einsicht Uberwunden
werden, dass letztlich jede konditio-
nelle Leistungskomponente nur dank
auch koordinativen Fahigkeiten wiin-
schenswert zielorientiert und effizient
werden kann. Und auch umgekehrt gilt:

Keine optimale Entfaltung der koordi-
nativen Fahigkeiten ohne das Mitwirken
von konditionell-energetischen Kom-
ponenten.




In diesem Sinne ist auch die «Kogni-
tion» nicht ein dritter von «Kondition»
und «Koordination» klar abgegrenzter
und vollig unabhéngiger Bereich, son-
dern viel eher eine zwar eigenstéandige
Dimension, die gleichsam als roter Fa-
den die Optimierungsprozesse von
koordinativen und konditionell-energe-
tischen Potentialen durchdringt. Dank
kognitiven Prozessen werden zudem
prozessbestimmende Steuerungs- und
Kontrollfunktionen erfullt.

So kann die im Hinblick auf das sport-
bezogene Lernen und Leisten umfas-
send auszubildende Lernféhigkeit unter
diesen Aspekten als zentrale Handlungs-
Voraussetzung charakterisiert werden,
die sich vor allem durch die folgenden
vier Dimensionen auszeichnet:

Da jeder Sporttreibende die verschie-
denartigen Situationen im Sport unter-
schiedlich und vor allem auch individu-
ell einschétzt, was sich dann auch in
seinem subjektiven Befinden und in be-
stimmten Geflihlen ausdriickt, wird

(«Koordination»)

Kognitive Dimension
(«Kognition»)

Koordinativ- Konditionell-
energetische —  Lern-und Leistungsféhigkeit <« energetische
Dimension Dimension

im Sport

Emotiv-affektive Dimension
(«Motivation/Emotion»)

(«Kondition»)

Die sportbezogene Lern- und Lei-
stungsfahigkeit in ihrer ganzheitlichen
Komplexstruktur der vier sie bestim-
menden Dimensionen (Hotz 1990, 11).

Kognitive Prozesse sind also Denk-
und Vorstellungsprozesse und werden
— wie wir gesehen haben — durch intel-
lektuelle Fahigkeiten gesteuert. Schu-
bert (1988, 46) bezeichnet sie auch als
«analytisch-synthetische Prozesse»;
Prozesse auch, die der Orientierung,
der Informationsaufnahme und der In-
formationsverarbeitung dienen. Diese
Prozesse konnen in diesem Sinne als
ein Bemihen definiert werden, das
eine bestimmte Absicht verfolgt. Diese
Absicht kann zum Beispiel darin beste-
hen, gezielt wahrzunehmen oder be-
reits Gespeichertes, das heisst Empfun-
denes, Wahrgenommenes, Erfiihltes
und Gedachtes sowie auch sportbezo-
gene Gegenstdnde irgendwelcher Art
bewusst(er) zu erfassen und erkennen
zu konnen. Auf dieser aktualisierten Ba-
sis dann, kann gezielter als zuvor, ge-
plant, vorgestellt und entschieden wer-
den.

«Kognitive  Prozesse (Denkpro-
zesse) auf der Grundlage von F&-
higkeiten: Informationen differen-
ziert aufzunehmen, sich zu orien-
tieren, gespeicherte Kenntnisse
und Erfahrungen abzurufen und zu
verwerten.»

Baumann/Reim (1984, 48 f.)

auch die Lernbereitschaft und die Lei-
stung entsprechend beeinflusst. Das
heisst dann auch fiir den Lehrenden,
dass er stets jene flir den Lernenden
subjektiv relevante Information geben
muss, die dann dem einzelnen in seiner
«lch-Umwelt-Auseinandersetzung»
konkret weiterhilft.

«Mehr Aufmerksamkeit
den <Bewegungen des Geistes>!»

Einfach ausgedriickt kénnen zusam-
menfassend die (zentrale) Funktion und
die Bedeutung der «kognitiven Fahig-
keiten» im sportlichen Handeln wie
folgt charakterisiert werden:

Die kognitiven Fahigkeiten ermdgli-
chen dem Menschen die fiir Lernen und
Leisten glinstige Gelegenheiten, be-
wusst, gezielt sowie entsprechend dif-
ferenzierter — und damit auch erfolgrei-
cher — auf den Lern- und Leistungspro-
zess steuernden Einfluss nehmen zu
kénnen.

Das Bewegungslernen (oder auch
«motorische Lernen» genannt) ist nicht
eine Sondergruppe des menschlichen
Lernens, die mit anderen Lernarten
nichts zu tun hat. Insofern wére es auch
falsch, einen Gegensatz zwischen «mo-
torischem Lernen» und «intellektuel-
lem Lernen» zu konstruieren: Kognitive
Prozesse leiten und begleiten das
sportbezogene Handeln und sind somit
integrierte Bestandteile auch des Bewe-
gungslernens. Wegweisend fiir ein dif-
ferenziertes Verstindnis dieser Pro-
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zesse, ist das Wissen um die Einheit
von Kondition, Koordination, Motiva-
tion und Emotion sowie Kognition. Zu-
gegeben: Im energetischen Bereich der
Kondition sind zwar die Belastungs-
und Wiederherstellungsprozesse rela-
tiv eigenstandig und verlocken deshalb
auch zu einer eher selbstdndigen (na-
turwissenschaftlichen) Betrachtungs-
weise. Dennoch waére es verfehlt, im
Rahmen eines ganzheitlichen Hand-
lungsverstandnisses die einzelnen Be-
reiche der verschiedenen Fahigkeits-
komplexe scharf voneinander abgren-
zen zu wollen:

Es muss bezliglich auch des kogni-
tiven Bereiches — wie bei der Kon-
dition, Koordination und Motiva-
tion/Emotion — unmissverstédndlich
festgehalten werden: Isolierung
der einzelnen Fahigkeiten: «Nein»
— Akzentuierung hingegen: «Ja»!

Im Sinne Schuberts (1988, 49) kann
als Aufforderung flir die kiinftige Pla-
nung auch sportbezogener Lern- und
Trainingsprozessen angemerkt wer-
den: «Mehr Aufmerksamkeit den <Be-
wegungen des Geistes)!» Wie die ge-
nannte Akzentuierung in der Praxis
aussehen konnte, kann in Anlehnung
an Schubert (1988, 52 ff.) in einem diffe-
renzierten «6-Schritt-Modell» nachge-
zeichnet werden:

- «1. Schritt: Bestimmen des spe-
ziellen Ausbildungszieles»:
Welches «Soll-Bild» wird von wel-
chem «lst-Zustand» angestrebt?

— «2. Schritt: Analysieren der
Handlung»: Wie sieht das umfas-
sende Anforderungsprofil aus? Wel-
che Voraussetzungen (Fahigkeiten)
braucht es fiir die anzustrebenden
Handlungsqualitdten (Wahrnehmen,
Verarbeiten, Umsetzen)?

- «3. Schritt: Erarbeiten einer
handlungsspezifischen (exter-
nen) Orientierungsgrundlage»:
Wann welche Ziele bei welchen Be-
dingungen gesetzt werden missen;
warum und wie kénnen sie realisiert
werden?

— «4. Schritt: Problematisieren»:
Bewusstmachen dessen, was es al-
les zur effektiven Planung und Aus-
fihrung braucht.

- «5. Schritt: Orientieren»: Auf der
Orientierungsgrundlage aufbauend,
was wann, wozu und wie zu «ma-
chen» ist, die «richtige» Ausfiihrung
erlernen.

- «6. Schritt: Ausfiihren»: Das
dank den kognitiven Fahigkeiten er-
langte Wissen (iber die Knoten-
punkte der technischen Ausfiihrung
in die Tat umsetzen: Qualitatives Op-
timieren des Kdnnens.



Warum auch noch
«Kopfarbeit»?

Der (Lesitungs-) Sportler riickte in
den vergangenen zwei Jahrzehn-
ten zunehmend ins Blickfeld der
Psychologie, denn jede zielgerich-
tete Bewegungshandlung im Sport
steht in einer direkten Wechselbe-
ziehung mit psychischen Erlebnis-
sen. Nur dank seiner Bewusst-
seinsfahigkeit ist der Mensch in
der Lage, die komplexen Beziehun-
gen von Korper (samt Kopfl), Be-
wegung und Umwelt erfassen und
gezielt steuern zu koénnen. Die
Sportler erhoffen sich in diesem
Zusammenhang, durch psycholo-
gische Betreuungs- und Trainings-
methoden zusatzliche Reserven
mobilisieren, um sie dann auch lei-
stungswirksam einsetzen zu kon-
nen, zumal die physischen Bela-
stungsgrenzen zusehends erreicht
scheinen. Etwa 1964 hat die For-
schergruppe um Eberhard Ulrich
(einst Koln, heute ETH Zurich) das
sogenannte Mentale Training «er-
funden» (vgl. Ulrich 1973). Diese in
der Praxis beobachtete und als
praxiswirksam erkannte Trainings-
form konkretisierte somit schon
frih den allgemeinen Trend zur
Kognitivierung auch im sportli-
chen Handeln. Mit dem «gedankli-
chen Probehandeln» sind bewuss-
ter und gezielter als zuvor die Mog-
lichkeiten der Denkprozesse im
Sport erkannt worden.
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In traumhafter Lage am Neuenburgersee
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Einrichtungen
— Tennishalle (5 Courts)
— 4 Tennisaussenpléatze
— 4 Squash-Courts
— 1 Sporthalle (Volleyball, Basketball,
Badminton, usw.)
— 1 Mini-Golf
— Windsurfen, Wassersport
— Fussballplatze
— Ideale Mdoglichkeiten zum Joggen
— Velotouren
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— Camping (direkt am See)
— Zivilschutzanlage
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Zx Threr Orientierung

Wenn Sie Ratsuchende betreuen miissen,

wenn Sie flr sich selber ein Wissensgebiet neu aufbereiten wollen:

Hier die Schwerpunkte des AKAD-Programms.

Der Beginn der Lehrgénge ist jederzeit moglich - das Studium ist N

unabhingig von Wohnort und Berufsarbeit.

Einzelfiacher

im Fernunterricht, von der Anfingerstufe bis zum
Hochschulniveau: Studienbeginn auf jeder Stufe
moglich.

Englisch @ Franzosisch @ Italienisch

Spanisch @ Latein
mit dem eingebauten Tonkassettenprogramm serios
und trotzdem bequem zu erlernen.

Deutsche Sprache
Deutsche Literatur @ Praktisches Deutsch

Erziehungs- und Entwicklungspsychologie

Psychologie ® Soziologie @ Politologie
Philosophie

Weltgeschichte ® Schweizergeschichte
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Algebra und Analysis ® Geometric ® DG

Physik @ Chemie @ Biologie

Buchhaltung e Informatik/EDV
Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftslehre usw.

Geschaftskorrespondenz
Maschinenschreiben

Erfolgs-
beispiele:
3000 Maturanden,

4 M 1500 eidg. dipl.
i Buchhalter -
@, \ analog bei allen

Diplomen

Diplomstudiengiinge

in der Verbundmethode Fernunterricht-miindlicher Seminar-
unterricht. Qualitatsbeweis: iiber 10000 Erfolge in staatlichen
Priifungen bei iiberdurchschnittlichen Erfolgsquoten.

Eidg. Matur Typus B, C, D

Eidg. Wirtschaftsmatur
Hochschulaufnahmeprifung (ETH/HSG)
Biirofachdiplom VSH @ Handelsdiplom VSH
Eidg. Fahigkeitszeugnis fur Kaufleute

Englischdiplome Universitat Cambridge
Franzosischdiplome Alliance Francaise Paris
Italienischdiplome Universitat Perugia
Spanischdiplome Universitat Saragossa
Deutschdiplome Zircher Handelskammer

Eidg. Diplom Betriebsokonom HWV

Eidg. Fachausweis Analytiker-Programmierer
Eidg. Diplom Wirtschaftsinformatiker

Eidg. Fachausweis Organisator

Eidg. Fachausweis Buchhalter

Eidg. Diplom Buchhalter/Controller

Eidg. Fachausweis Treuhander

Eidg. Diplom Bankfachleute

IMAKA-Diplomstudiengange:
Management-Diplom IMAKA
Eidg. Diplom Verkaufsleiter
Diplom Wirtschaftsingenieur STV
Diplom Personalassistent ZGP
Chefsekretarinnen-Diplom IMAKA

Personliche Auskiinfte:

AKAD-Seminargebdude Jungholz (Oerlikon)
Jungholzstrasse 43, 8050 Ziirich
Telefon 01/307 3333

AKAD-Seminargebidude Seehof (b. Bellevue)
Seehofstrasse 16, 8008 Ziirich

AKAD Akademikergesellschaft fiir
Erwachsenenfortbildung AG

[ Informationscoupon — —%a

An die AKAD, Jungholzstrasse 43, 8050 Ziirich

I Senden Sie mir bitte unverbindlich I
(Gewiinschtes bitte ankreuzen [X])

I O Ihr ausfiihrliches AKAD-Unterrichtsprogramm I
Mich interessieren nur (oder zusitzlich)

I O IMAKA-Diplomstudienginge I

I O Technische Kurse [ Zeichnen und Malen I

Name:

Vorname:

Strasse: I

I Plz./Wohnort: I

Keine Vertreter!
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