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JUGEND+SPORT

Betreuung: Versuch eines
mehrdimensionalen Konzeptes

(Referat von Prof. Dr. T. Weisskopf anlasslich der Konferenz 1989 der J+S-Dele-
gierten der Sport- und Jugendverbande und anderen Institutionen)

Betreuung - ein
vieldeutiger Begriff

In Wérterbiichern,
in der Wissenschaft

Vertieft man sich in das Thema der Be-
treuung, fallt als erstes einmal auf, dass
es sich dabei um ein wenig geklartes
und vor allem diffus und unbestimmt
wirkendes Feld handelt. Das wird allein
schon durch die Tatsache offenkundig,
dass der Begriff Betreuung in péad-
agogischen Lexika erstaunlicherweise
fehlt. Ich habe altere und neuere Werke
daraufhin untersucht und nirgends ei-
nen Hinweis oder auch nur einen Ver-
weis gefunden. Einzig in sportwissen-
schaftlichen Lexika oder dem Sport na-
hestehenden Fachwerken bin ich auf
den Terminus gestossen, vereinzelt
auch in psychologischen Worterbii-
chern. So lautet etwa eine Definition:
«Betreuung = methodisch nicht festge-
legte fachliche Hilfeleistung. Betreuung
kann als Beratung, als standige, aber
nicht sehr intensive Unterstitzung, als
nachgehende Flrsorge» im Sinne von
Rehabilitation, auch als Psychothera-
pie... gemeint sein.» (Worterbuch der
Psychologie, K&ln 1983, hersg. von
Gunter Clauss)

Ausfiihrlicher und der Sache néaher
geht das dreisprachige «Worterbuch
der Sportwissenschaft» (Hrsg. Erich
Beyer, Schorndorf 1977) auf den Begriff
ein: «Betreuung = Bezeichnung fiir alle
begleitenden Massnahmen im sportli-
chen Trainings- und Wettkampfpro-
zess. Lernpsychologisch sind es die an
Lerntempo und motorischen Erfahrun-
gen individuell ausgerichteten Lernhil-
fen...

Sozialpsychologisch ist Betreuung die
Schaffung eines positiven Gruppenkli-
mas zur Befriedigung der sozialen und
emotionalen Bedirfnisse der Athle-
ten...

Motivationspsychologisch ist Betreu-
ung die alters- und fahigkeitsgerechte
Steuerung des Trainingsprozesses zur
systematischen Steigerung der Lei-
stung und zur Vermeidung der vorzeiti-
gen Beendigung der Sportkarriere...
Konfliktpsychologisch ist Betreuung Er-
kennung, Analyse und Abbau von

Schwierigkeiten und  Problemen...
durch Trainingsverdnderungen oder
psychologische Verhaltensmodifikatio-
nen...»

Abschliessend wird festgehalten — ich
greife einige Gesichtspunkte heraus —
«Betreuung erhélt besondere Bedeu-
tung im Bereich des Kinder- und Ju-
gendsports zur verstarkten Interessens-
und Motivationsbildung, bei der Talent-
suche und Talentforderung..., bei der
schulischen und beruflichen Karriere-
planung... im Wettkampftraining... bei
der Mannschaftsfiihrung... im Vor-
startzustand... im Wettkampf...»

Der Sport-Brockhaus  (Wiesbaden,
1984) sagt etwas Ulber den Betreuer aus
und umschreibt ihn folgendermassen:
«Lenker, Leiter, 6fter auch Trainer einer
Mannschaft oder eines Sportlers, hat
keinen fest umrissenen Aufgabenbe-
reich, er ist Berater in technischen und
psychologischen Fragen, Helfer im
Wettkampf.»

Oder — um ein letztes Beispiel anzufiih-
ren — im Studienbrief Gber die padago-
gischen Grundlagen des Trainings un-
terscheidet Dietrich Kurz vier Formen
der Betreuung: eine soziale, medizini-
sche, psychologische, sportarztliche
(Sport-Dokumentation, KéIn 1988).

In der Umgangssprache J

Eine gute Hilfe bei definitorischen Be-
stimmungen ist immer die Klarung der
umgangssprachlichen Bedeutung: Auch
hier treffen wir auf etwas Unbestimm-
tes, nicht genau Fixiertes. Denken Sie
an Beispiele wie die Betreuung von Kin-
dern, von Kranken, von Sichtigen, von
Gefahrdeten. Es ist nicht Zufall, so
scheint mir, dass der Begriff Betreuung
im Firsorgebereich rege gebraucht

wird, zum Beispiel auch gegentiber Be-
hinderten. Es geht da vorwiegend um
ein behiitendes, pflegerisches Element.
Die Betreuer sind fiir jemanden da, sor-
gen fir, treffen an Stelle der anderen
die Entscheide, lenken und leiten.

In anderen Sprachen

Betrachten wir gar den Begriff Betreu-
ung in der Ubersetzung in andere Spra-
chen, wird auch hier das kaum mehr
Uberschaubare Bedeutungsfeld offen-
sichtlich: cura, assistenza, soccorso;
care, guidance, take care of, attend to,
see to, care for; assistance, encadre-
ment, surveillance, contréle, soigner (le
soigneur), prendre soin, avoir soin,
s’occuper de quelqu’un, surveiller.
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Setzen Sie nun all diesen Aufweisen
und Andeutungen das Betreuungskon-
zept der ESSM entgegen, und Sie ent-
decken nochmals ganz andere, ganz
neue Dimensionen, die diesem Begriff
eigen sind: «Die Betreuung soll dazu
beitragen, dass die Leiter bessere
Sportfachkurse und Ausdauerprifun-
gen durchfiihren kénnen. Die Betreuer
sollen helfen, voraussehbare Risiken zu
vermeiden und fiir die nétige Aufsicht
sorgen. Die Betreuung soll positive
Auswirkungen haben fiir die Teilneh-
mer, die Leiter, die Organisatoren, die
Vereine, die Verbdande und die Institu-
tion J+S».

Eigene Definition

All diesen Interpretationen und Bedeu-
tungsverleihungen stelle ich nun mei-
nen Kldrungsversuch entgegen: Ich de-
finiere Betreuung als ein Mittel der Fiih-
rung, das

e institutionell und organisatorisch ver-
ankert,

e psychologisch fundiert und

e pddagogisch ausgerichtet ist.

An diese Definition schliesse ich im
Sinne einer vorwegnehmenden Per-
spektive drei Forderungen (Postulate)
an, die bewusst die von den Verant-
wortlichen anvisierte Krise im Auge ha-
ben:

e Die Organisation der Betreuung ist
lockerer und Ulbersichtlicher zu gestal-
ten, vom Selbstzweckdenken wegzu-
fihren und weniger institutionskon-
form, dafiir aber starker personbezo-
gen durchzufiihren.

e Auf die psychologische Ausbildung
ist grosserer Nachdruck zu legen, ins-
besondere auf die lern- und motiva-
tionspsychologische sowie auf die so-
zialpsychologische. Der Erfahrungs-
austausch ist gezielt zu férdern, damit
Theorie und Praxis besser aufeinan-
der abgestimmt werden kdénnen.

e Das ganze Betreuungskonzept muss
klarer und bestimmter einer pddago-
gischen Orientierung folgen.

Es scheint vielleicht vermessen, dass
ich als Aussenstehender glaube, Forde-
rungen aufstellen zu kénnen, die im
Grunde nur die direkt Betroffenen zu er-
heben in der Lage sind. Ich bin mir be-
wusst, dass ich nur einen Teil der von
lhnen erlittenen Problematik zu erah-
nen vermag. Vielleicht aber kann der
Aussenstehende, dem Fiihrungs- und
Erziehungsaufgaben nicht fremd sind,
dennoch einen Beitrag leisten.

Gesellschaft im Wandel

Ausgangspunkt fiir die pddagogisch ak-
zentuierten Uberlegungen ist der Ver-
such, die bestehende Krise zu analysie-
ren (s. Arbeitsunterlage zur Delegier-
tenkonferenz 1989, Rubrik 2: Feststel-
lungen). Ich vermute, dass die Ursache
fir die beklagte Abnahme von ausge-
bildeten Betreuern und fiir das schwin-
dende Interesse an Ausbildungskursen
nicht einzig und allein bei den Betreu-
ern und eventuell bei den Leitern ge-
sucht werden darf. Kénnte es nicht
sein, dass die erwdhnte Feststellung
letztlich die mehrfach bedingte Auswir-
kung eines Umwandlungsprozesses ist,
der sich insbesondere an der «Front»
vollzieht? Die Teilnehmer/innen der
verschiedenen Sportarten, die Jugend-
lichen generell, reprasentieren in ihrer
Unbekiimmertheit und Lebendigkeit
den gesellschaftlichen Wandel, in dem
wir uns gegenwadrtig befinden, am
sichtbarsten. Mir fillt auf, dass die Ein-
zelinteressen, die manchmal bis zu
Uberspitzten Egoismen ausarten kon-
nen, immer vorherrschender werden.

Es ist nicht mehr zeitgemass, sich fir
ein grosseres Ganzes, flir eine grossere
Gemeinschaft oder Bewegung einzu-

setzen. Man (bernimmt auch nicht
mehr gerne Verpflichtungen fiir 6ffent-
liche oder Gruppenanliegen. Zudem
spiegelt sich die Aufspaltung der Ge-
sellschaft in verschiedene Gruppen und
Griippchen in der Jugend am deutlich-
sten. Gewiss war es immer ein Vorrecht
der Jugend, sich fiir bestimmte,
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manchmal auch ausgefallene Interes-
sen, Auffassungen und Ideologien zu
begeistern und leidenschaftlich einzu-
setzen. Zu diesem Vorrecht gehort
auch, dass der Einsatz meistens nur auf
Zeit geleistet wird. Verkiirzt sich diese
Zeit fur ein befristetes Engagement
nicht immer mehr? Geht mit der er-
wéhnten Zersplitterung der Jugendin-
teressen nicht auch parallel die Unfa-
higkeit, sich auf relativ langere Zeit zu
binden — an eine Sportart, an eine be-
vorzugte Tatigkeit? Ist das Interesse
nicht ein hipfendes, das selten lange
zu verweilen vermag, analog den ga-
loppierenden Fernsehsequenzen? Dazu
kommt, dass der Sport — auch der Brei-
tensport — immer mehr von der Kom-
merzialisierung bestimmt wird und der
Werbung. Das muss Rickwirkungen
haben auf den verschiedensten Gebie-
ten. Die Leiter der Jugend+und Sport-
Gruppen spiren davon am meisten.
Statt nach riickwérts zu ihrer Ricken-
deckung und Beratungsinstanz wenden
sie sich verstidndlicherweise nach
vorne, zu den Jugendlichen. Das ver-
grossert die Distanz zwischen Leiter
und Betreuer, oder der Betreuer kommt
sich je langer je mehr in seiner Funktion
und Existenz tberflissig vor, weil ge-
wisse Aufgaben gut eingespielt ablau-
fen, weil kaum mehr zu besprechende
Schwierigkeiten auftauchen, weil die
Unterschiede in der Kompetenz sich
ausgleichen, weil mancher Leiter mit
seiner praktischen Erfahrung dem Be-
treuer ebenbiirtig und in Teildisziplinen
sogar Uberlegen wird usw.

Diese knappen und sicher nur punktuell
herausgegriffenen Hinweise — es sind
mehr Vermutungen als fundierte Fest-
stellungen und bilden nur einen Teil
moglicher Ursachen — sollen hinliber-
leiten zu einem weitern Versuch, ndm-
lich das

Profil des Betreuers

heute zu umreissen. Dazu gehort
selbstverstandlich auch der Gegenpart,
der Leiter, der zu Betreuende. Die bei-
den — Betreuer und Betreuter — stehen
in einem wechselseitigen, dialogischen
Verhéltnis zueinander. Auch dariiber
wird etwas zu sagen sein. Der Betreuer
lebt eindeutig aus einer Spannung her-
aus, die ihm manchmal bewusst wird,
zumeist aber unbewusst bleibt, und ge-
rade das macht seine schwierige Posi-
tion aus: treu zu jemandem halten, zu
jemandem stehen, ihn nicht verlassen,
sondern ihn halten, bestarken, ermuti-
gen, fuhren, beraten, begleiten. Ander-
seits die immanente Aufgabe, die zu
Betreuenden zur grosstmoglichen
Selbstandigkeit zu fiihren, sie als auto-
nome Personlichkeiten zu respektieren
und alles darauf anzulegen, sich selber
Uberflissig zu machen. Diese innere
Spannung hat der Betreuer mit jedem
Erzieherberuf gemeinsam: Wir wollen
uns engagieren fir und binden an
Personen, Sachen, Aufgaben, Funktio-
nen. Gleichzeitig missen wir lernen,
Abstand zu nehmen, zuriickzutreten,
Verzicht zu leisten, unter Umstdnden
gerade dort, wo es uns besonders
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schwerféllt: in gewachsenen und en-
gen personlichen Beziehungen. Die
Einsicht ist nicht immer leicht: Die zu
Betreuenden haben das Recht, an uns
vorbeizuziehen, Uber uns hinauszu-
wachsen.

Im Wissen um die Funktion mit ihren
grossen innern Spannungen versuchen
wir, das Anforderungsprofil des Betreu-
ers herauszuarbeiten. Ich sehe fol-
gende Fahigkeiten oder Kompetenzen
im Vordergrund, wobei die nachfol-
gende Aufreihung keine Rangordnung
bedeutet. Die erwdhnten Fahigkeiten
bedingen sich gegenseitig.

Betreuer-Kompetenzen

e Eine reich differenzierte Fachkompe-
tenz, die sich nicht nur auf das Didak-
tisch-Methodische und Technische
bezieht, sondern auch auf das Psy-
chologische und Padagogische. Ich
denke im besonderen an die Psycho-
logie der Personlichkeit, aber auch an
die Sozial- und Konfliktpsychologie.
In diesem Zusammenhang scheint
mir die Fahigkeit zur Analyse von Si-
tuationen und Prozessen wichtig. Dar-
aus folgt

eine entwicklungsféahige Selbstkom-
petenz, die darauf gerichtet ist, ein
starkes und tragfdhiges Selbstbild
aufzubauen: Wer bin ich? Was kann
und will ich? Damit kann die Selbstbe-
obachtung, die Selbstbeurteilung, die
Selbststeuerung, die Selbstkontrolle
aktiv gefordert werden. — Wer sich
selbst vertraut, kann auch andern Ver-
trauen schenken. — Die Reflexion eige-
nen und fremden Tuns ermdglicht
sachgerechtes und uberlegenes Ein-
greifen und Beraten. Zu beachten
waére, dass bei aller Fahigkeit zur Di-
stanz und zur Reflexion die Spontani-
tat nicht verloren geht.

e Ohne eine breitgefacherte Sozial- und
Interaktionskompetenz kann die Auf-
gabe eines Betreuers nicht erfillt wer-
den. Dazu gehoren neben der Dialog-
fahigkeit — das Zuhoren-Konnen ist oft
wichtiger als das Reden! — auch ein
grosses Mass an Einfiihlung (Empa-

thie), an Verlasslichkeit und Konstanz
im Verhalten. Das schliesst Beweg-
lichkeit und Innovation im Denken
und Handeln nicht aus — Alternativen
finden und anwenden: Es gibt immer
mehrere Wege, nie nur einen einzi-
gen. In bezug auf die Interaktion
scheint es mir wichtig, dass man sich
stets bewusst ist, dass die Kommuni-
kation nie nur verbal sich vollzieht.
Beachten wir — bei uns und bei andern
— die grosse Bedeutung der nonver-
balen Kommunikation durch Haltung,
Gebarden, Gesichtsausdruck. Bei un-
sern Reaktionen bleiben wir oft am
aussern, beobachtbaren Verhalten
haften und stellen zu wenig das ver-
deckte, das Uberdeckte Verhalten in
Rechnung, das durch Wiinsche, Vor-
stellungen, Trdume, Sehnsiichte,
Hoffnungen gepragt ist und sich sel-
ten offen zeigt. Die Macht des Unbe-
wussten in den zwischenmenschli-
chen Beziehungen ist wohl stérker als
alles andere.

Mit diesen drei herausgegriffenen
Kompetenzen ist bestimmt nicht alles
abgedeckt, was den Betreuer auszeich-
net. Ich erwdhne nur noch einige Ziige,
die das Profil ergdnzen knnen. Zu den-
ken waére etwa noch an die Bereitschaft,
Verantwortung fiir eine schwierige und
notwendigerweise nie bis ins letzte klar
zu begrenzende Aufgabe zu Uberneh-
men. Dieses Drinstehen in einer an-
spruchsvollen Arbeit, dieses Ringen
um ein adaquates und sich rasch veran-
derndes Rollenverstdndnis, diese auf
Sachkenntnis und Intuition beruhende
und in vielen Teilen eben auch kiinstle-
rische Aufgabe stellt hohe und héchste
Anforderungen.

Gefahren ]

Andererseits sollte man die Gefahren
nicht tbersehen, die gerade in qualifi-
zierten Funktionen lauern. Wenn Beru-
fung vor dem Beruf zu rangieren hat,
dann sicher auch hier. Uberhaupt
mochte ich vor der Gefahr des Uberstei-
gerten Professionalismus in der Betreu-
erfunktion warnen. Sicher ist eine ge-
zielte und moglichst umfassende Vor-
bereitung Voraussetzung und Chance
fir einen qualifizierten Einsatz. Profes-
sionalismus kann jedoch auch einen-
gen oder dazu verleiten, dass man sich
von festgefahrenen Leitbildern nicht 16-
sen kann oder dass man sich gar an ei-
genen Winschen und Projektionen
festbeisst, dass man zum Betreuerboss
avanciert, dem abhéngige Leiter und
einzig und allein nach seiner Geige tan-
zende Jugendliche das ein und alles be-
deuten, Jugendliche und Leiter, die in-
fantilisiert bleiben und die nicht zu ei-
genstdndigen  Sportlerpersonlichkei-
ten, wenn vielleicht auch nur im klei-
nen, heranreifen.

Die beste Abwehr derartiger Verkiim-
merungen und Deformationen diirfte
darin bestehen, dass man vesucht, nie
in der Organisation voll und ganz auf-
zugehen, sondern dass man immer zu-
erst und zuletzt die zu Betreuenden
sieht, dass man nicht in erster Linie den
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Verband, den Verein, die Institution
sieht, sondern die agierenden Perso-
nen, um die es uns vor allem geht, und
diese Personen sind einmalige und ein-
zigartige Individuen mit ihren je eige-
nen Bedirfnissen und keine Nummern
und keine anonyme Masse.

L

Geistige Grundlage

Ich habe mich immer wieder gefragt,
auf welchem geistigen Hintergrund die
Betreuungsaufgabe geleistet wird. Die-
ser geistige Horizont reicht — so glaube
ich — sehr weit: Er geht aus dem Sport
als einem Existential des Menschen
hervor und umfasst letztlich wie jede
Aufgabe, die um grossere Zusammen-
hdange weiss, auch philosophische und
weltanschauliche Fragen rund um den
Lebenssinn. Auf den Sport als Existen-
tial des Menschen mdchte ich noch et-
was néher eingehen, denn vielleicht
kann von dieser Blickrichtung her die
Betreuungsarbeit noch eine tiefere Be-
deutung erlangen: Wie zum Beispiel
die Sprache ein Existential des Men-
schen ist — sie macht den Menschen in
seiner Existenz zum Menschen, sie er-
laubt dem Menschen durch das Eintau-
chen in die Sprache die Existenz als
Mensch —, so machen andere Existen-
tialien das Mensch-sein aus. Ich nenne
als weitere Beispiele die Handigkeit,
den aufrechten Gang, die Fahigkeit,
sich selbst als Subjekt und gleichzeitig
als Objekt zu sehen, die Weltoffenheit,
die geschichtliche Bedingtheit, die
Sehnsucht nach dem Ubersinnlichen
usw. Sport — allgemein kénnen wir sa-
gen: Leibbewusstsein und Leiberlebnis
durch das und im Spielerischen — kann
in meinen Augen als ein ganz besonde-
res und vielleicht sogar privilegiertes
Existential angesprochen  werden.
Sport ist eine charakteristische Mdg-
lichkeit Mensch zu sein, die leicht ein-
sehbar und mehr oder weniger leicht
nachvollziehbar ist. In und durch Bewe-
gung mannigfachster Art kann der
Mensch sich selbst als Existenz ganz
anders, ganz neu erfahren: Bewegung,
die Daseinsfreude vermittelt und be-
deutet; Bewegung, die das tégliche Le-
ben bereichert, erweitert und veran-
dert; Bewegung, die den Koérper zu
Grenzerlebnissen flihrt und grésstmaog-
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liche Leistung erfahren lasst. Sport, der
im Menschen ein Geflihl der Dankbar-
keit wachruft fir einen gesunden, be-
wegungsfrohen, agilen, beherrschba-
ren und einsatzwilligen Korper. Sport,
der gerade junge Menschen etwas wa-
gen lasst, der durch die Phase der
schwankenden Unsicherheit zur Sicher-
heit zu fihren vermag.

Miissten wir nicht gerade heute wie-
der vermehrt um diese anthropologi-
sche Seite des Sports kdmpfen und
eine geistige Durchdringung des sport-
lichen Tuns auf allen Ebenen anstre-
ben? — Sport ist mehr als nur die Jagd
nach Rekorden, nach Publizitat, nach
Vermarktung. Sport kann — oder muss
ich sagen: kénnte? — einen wesentli-
chen Beitrag zum Mensch-werden und
zum Mensch-sein leisten. So aufgefasst
wére Sport ein wichtiges Element in
der fortschreitenden Humanisierung
des Menschen. Der Sport ein Hu-
manum — ist das eine neue Perspek-
tive?

Sinn und Sinnlichkeit

In diesem Zusammenhang beschaftigt
mich noch ein anderes Thema, das ich
hier gerne kurz streife: Ich bin der Auf-
fassung, dass wir uns heute wieder ver-
mehrt der Bedeutung des Asthetischen
fir den Menschen zuwenden sollten.
Und da meine ich, dass gerade der
Sport ein ideales Feld fiir Erlebnis und
Darstellung des Asthetischen abgibt,
und zwar im Doppelsinn des Begriffs.
Der urspriingliche Sinn des Wortes
Asthetik ist aisthesis und bedeutet
schlicht Wahrnehmung, also alles, was
mit den Sinnen und der Sinnlichkeit
des Menschen zu tun hat. Erst spéter
hat sich daraus die Lehre vom Schoénen
entwickelt, die Lehre vom d&sthetisch
Bedeutsamen, den Menschen beson-
ders Ansprechenden, Anmutenden, Er-
hebenden, Erfreuenden, Berfreienden,
was wir zusammenfassend als Kunst
bezeichnen.

Ist nicht gerade der Sport ein exempla-
risches Demonstrations- und Erlebnis-
feld fir das Asthetische im Doppel-
sinne des Wortes? Dass sich der
Mensch in der sportlichen Betéatigung
als Sinnewesen, als ein sensorisch viel-
stimmiges Wesen erlebt, ist doch offen-
sichtlich, und die Wahrnehmung seiner
selbst, seiner Leiblichkeit, seiner geziel-
ten Beweglichkeit wird erganzt durch
die Wahrnehmung des andern, den er
als Vorbild, als Mit- oder Gegenspieler
sinnlich erfahrt. — Aber auch das Asthe-
tische im engeren Sinne — als schone
Bewegung, als kinstlerischer Aus-
druck, hervorgebracht durch das
schonste Instrument, durch den Leib —
zeigt sich doch in allen Sportarten.
Sollte man diese Dimension, die fur
den Menschen etwas derart Funda-
mentales bedeutet, nicht wieder starker
zur Geltung bringen, und der Auffas-
sung, Sport als Existential des Men-
schen an die Seite stellen? — Sport als
Weg zur asthetischen (sinnlichen) Er-
fahrung und als eine Ausdrucksform
der Kunst neben andern.

Zuriick zu Grundsitzen

Ich weiss, ich habe Sie ziemlich weit
von lhrer konkreten und im Alltag zu
leistenden Aufgabe weggefiihrt. Ist es
aber nicht manchmal nétig, sein prakti-
sches Tun von anderer Warte, von ei-
nem andern Standpunkt aus kritisch zu
betrachten?

Diesem Zweck dienen auch die folgen-
den Grundsatze, die ich lhnen als Zu-
sammenfassung einiger Gedanken und
gleichzeitig als Diskussionsgrundlage
vorlege:

1. Betreuung hat wie jede echte pad-
agogische Massnahme als Ziel, sich
Uberflliissig zu machen. Am Schluss
steht immer der autonome Mensch,
der seine Selbstandigkeit zwar, wenn
auch in unterschiedlichem Ausmass,
der Betreuung verdankt, aber nie von
ihr abhéngig werden soll. Betreuung
ist Hilfe zur Selbsthilfe. Sie leistet ei-
nen Beitrag zu einem Klarungspro-
zess flr personlich zu treffende Ent-
scheidungen.

2. Es geht in erster Linie immer um die
zu betreuenden, nie um die Betreuer.
Wir suchen nicht unser bestes, son-
dern ihr bestes. Betreuung hat
Dienst- und nicht Prestigefunktion.

3. Betreuung Dbertlicksichtigt drei Di-
mensionen: die individuelle, die so-
ziale und die gesellschaftliche Di-
mension. Betreuung zielt wesentlich
auf die Forderung der Individualitat,
ist person- und problemorientiert,
bleibt sich aber stets des sozialen
und gesellschaftlichen Kontextes be-
wusst.

4. Betreuung setzt das Wissen und den
Glauben voraus, dass im zu Betreu-
enden Potentialitditen verborgen
sind, die zu entdecken und herauszu-
holen sind. «Der Mensch ist stets
mehr, als er von sich weiss». (Karl
Jaspers).

5. Nur wer fordert, kann auch férdern.
Das individuell abgestimmte Mass zu
finden ist Kunst. Es gibt keine Betreu-
ung ohne ein «kilinstlerisches» Ele-
ment.

6. Betreuung ist nie eine Einbahn-
strasse, sie ist zuerst und vor allem
ein wechselseitiges, sehr oft auch
spannungsreiches Verhéltnis, das
die Férderung der Jugendlichen zum
Ziele hat. Sie basiert auf gegenseiti-
gem Respekt und pflegt humane
Umgangsformen im Sprechen und
Tun. Sie achtet auf die psychische
und korperliche Unantastbarkeit des
andern.

7. Qualifizierte Betreuung tendiert im-
mer mehr zur nicht-direktiven Fih-
rung: Je zurlickhaltender die Bera-
tung, um so wirkungsvoller kann sie
sein. Das schliesst Durchsetzungs-
wille und -vermdégen nicht aus. Der
Betreuer kennt den Wert der beilaufi-
gen Empfehlung, des Hinweises ne-
benbei.

8. Jeder Betreuer hat ein individuell ge-
farbtes Leitmotiv, das ihn in seiner
Arbeit leitet, und dieses Motiv pragt
den eignen Stil der Fiihrung: Funktio-
nar so weit unbedingt nétig, Betreuer-
Personlichkeit so weit moglich. B
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ng: Die ESSM ist

Vermi trale von J+S-
oder sétzen. Sie nimmt jec
schriftli ngereichte Anzeigen entg

gen. Dariiber wird weder Korrespon-
denz gefiihrt, noch werden diesbeziigli-
che Telefonanrufe entgegengenom-

- men. Fir Ihr Verstandnis dankt lhnen
die Redaktion im voraus bestens.

LeiterbOrse

Jugend +Sport-Leiter
werden gesucht

Haben Sie als Leiter Interesse an einem
Einsatz? Dann melden Sie sich bitte di-
rekt!

Skifahren

Die Kreisschule Mutschellen sucht Lei-
ter/innen vom 21. Januar bis 27. Januar
1990 (Alter: bis 24jéhrig).

Auskunft erteilt: Thomi Sigrist
Alb-Zwyssigstrasse 28, 5430 Wettingen
Tel. 056 26 93 91

Das Auslandschweizer-Sekretariat sucht
J+S-Leiter/innen fir das Osterskilager
in Morgins vom 2. bis 11. April 1990.
Wer gerne eine zusammengewdirfelte
Gruppe junger Auslandschweizer/in-
nen zwischen 15 und 25 Jahren mitlei-
ten mochte, melde sich beim:
Auslandschweizer-Sekretariat

Frau Locher

Alpenstrasse 26, 3000 Bern 16

Tel. 031 4466 25

Wandern und Geldndesport

Falls Sie sich als Leiter/in 1 oder 2 inter-
essieren, vom 19. bis 26. August 1990
unter dem Thema «AUF DEN SPUREN
SUWOROWS» zu Fuss, mit Saumpfer-
den, Montain Bike, Schlauchbooten
und Geldndefahrzeugen eine 24kopfige
J+S-Gruppe von Airolo nach Chur zu
begleiten, dann melden Sie sich bei:
Frank Baumeler

Rue de Lausanne 47, 3280 Meyriez

Tel. 037 7117 60

Jugend +Sport-Leiter

suchen Einsatz

Fehlt lhnen noch ein ausgebildeter J+S-
Leiter fir lhren Sportfachkurs? Dann
setzen Sie sich doch bitte direkt mit der
angegebenen Kontaktperson in Verbin-
dung:

Skifahren

J+S-Leiter 1 sucht Einsatz

vom 3. Februar bis 11. Februar 1990.
Auskunft erteilt: Beat Halter
Gartenstrasse 4, 9442 Berneck

Tel. 0717127 34

J+S-Leiterin 2 sucht Einsatz vom
25. Februar bis 4. Marz 1990.

Auskunft erteilt: Hanny Medricky

Alte Winterthurerstrasse 20

8304 Wallisellen

Tel. 01 8310124 (nach 18.15 Uhr)
J+S-Leiter 3 sucht Einsatz vom 22. Ja-
nuar bis 17. Februar 1990.

Auskunft erteilt: Roland Fliickiger

Beaulieustrasse 78, 3012 Bern
Tel. 031 124001
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