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'I//A\/VA\\\ AUS DER REDAKTION

Wohin mit der Ehrenamtlichkeit?

Hans Altorfer

Der Sport tut sich schwer mit der Eh-
renamtlichkeit. Das heisst natirlich der
Mensch. Denn das Problem ist nicht
nur auf den Sport bezogen. Vielleicht
miisste man noch anfligen: der moder-
ne Mensch. Es hat fast den Anschein,
als sei wenigstens das friher besser
gewesen.

Man hort Klagen. Es fehlt an Funktiona-
ren in den Vereinen. Verbdnde haben
Mihe, einen féahigen Zentralprasiden-
ten zu finden. (Gute Leute sind halt von
verschiedensten Seiten her gefragt). Es
fehlt an Schiedsrichtern, hért man aus
Kreisen des Fussballes. Der Wasser-
ballklub X sucht dringend, seit langerer
Zeit, einen Trainer. Es fehlt da und dort
an Leiternachwuchs im Jugend+Sport,
auch an Kadern wie Ausbildner, Betreu-
er und Experten. Nicht in allen Fachern
gleich, aber in einigen sehr ausgepragt.
Schiedsrichter erhalten zwar eine be-
scheidene Entschadigung — eine wirk-
lich bescheidene, die kaum die Stun-
den, geschweige denn die Unannehm-
lichkeiten zu kompensieren vermag.
Auch die J+S-Leiter und -Kader werden
entschadigt, aber auch nicht firstlich.
Leben kann man davon nicht. Diese
Geldfrage ist zweimal hier erwdhnt, um
anzudeuten, dass gewisse Tatigkeiten
wohl entschadigt werden, aber wegen
der Bescheidenheit der Geldsumme
immer noch der Ehrenamtlichkeit zuzu-
ordnen sind. Es sind eigentlich eher
Spesenentschadigungen. Kommt dazu,
dass flir Ausbildungskurse meist Fe-
rientage verwendet werden missen.
Woher kommt dieser Mangel? Ein
Grund ist sicher der allgemeine Ar-
beitsdruck. Er macht sich bemerkbar in
der Belastung am Arbeitsort, in der For-
derung nach Weiterbildung und im An-
spruch auf Leisten von Uberstunden,
trotz geregelter Arbeitszeit. Ausserdem
sind die Arbeitgeber in letzter Zeit mit
der Gewahrung von Urlaub fir sportli-
che Ausbildungskurse sehr zuriickhal-
tend geworden.

Es ist aber auch ein Zeitzeichen — und
nicht nur auf den Sport beschrankt —

dass der Gemeinschaftssinn ganz allge-
mein etwas Mangelware geworden ist.
Individualismus, gepaart mit einigem
Egoismus, hat eine starke Anhéanger-
schaft gefunden. Konsumation st
Grundlage unseres  Wirtschaftssy-
stems. Das hat Auswirkungen, beson-
ders wenn das Angebot sich so uber-
voll prasentiert. Das gilt ja nicht nur flr
die Konsumglter, das gilt flir unsere
Kulturelemente ganz allgemein, fiir die
Unterhaltungsangebote aller Sektoren,
fir das Sportangebot, flir das Angebot
an Freizeitbeschéaftigungen. Wir haben
von allem so viel, dass das grosse Pro-
blem darin besteht, geschickt auszu-
wahlen. Als Folge davon wird vor allem
konsumiert und auch profitiert. Denn
auch Profit, Profit erzielen, erzielen zu
mussen, ist Wirtschaftsmaxime, der wir
so stark unterliegen. Wir kdnnen uns
heute so vieles leisten! Und wenn wir
selber etwas leisten, wollen wir dafir
geblhrend entschadigt werden. Jetzt
wird sogar die Freizeit ein «Uberange-
bot». Wir sind nahe am Punkt, an dem
die freie Zeit die gebundene Zeit uber-
steigt, also jene Zeit die fiir Arbeit oder
andere notwendige Verrichtungen ge-
braucht wird. Ist es nicht eigenartig,
dass trotz mehr freier Zeit wenige mehr
Zeit haben, in einer Freizeitorganisation
auf ehrenamtlicher Basis mitzuma-
chen? Die fehlende Zeit wird ja oft als
Argument fiir fehlendes Engagement
angefiihrt. Man stellt doch oftmals fest:
In vielen Organisationen sind es immer
wieder die selben Leute, die vorne am
Karren ziehen. Sie sind aktives Mit-
glied, Prasident, leiten das Grimpeltur-
nier und verkaufen am Lottomatch Car-
tons. Die Motive mdgen dabei verschie-
den sein, von ehrlicher Uberzeugung,
fir die Gemeinschaft etwas tun, bis
zum Bedurfnis sich profilieren zu
mussen.

Aber spielen die unterschniedlichen
personlichen Motive fiir die Sache eine
so grosse Rolle?

Die zunehmende Kommerzialisierung
und in ihrem Sog die Professionalisie-
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rung sind wohl auch am Missstand be-
teiligt. Neben dem Ehrenamtlichen
steht heute sehr oft der Profi: der be-
rufsmassige Trainer, eine vollamtliche
Sekretarin, ein gut bezahlter techni-
scher Leiter, professionelle Spieler.
Dieses Nebeneinander, oft sehr eng, im
taglichen Kontakt, allenfalls in einer ge-
meinsamen Mannschaft — das flhrt zu
Problemen. Der Professionelle erwartet
vom ehrenamtlich Tatigen die gleichen
Leistungen oder zumindest &hnliche,
und der andere fiuhlt sich tberfordert
und auch finanziell benachteiligt.

Es mag wohl noch andere Faktoren ge-
ben. Aber auf jeden Fall kbnnen wir uns
trotz erheblichem Wohistand einen
Sportbetrieb ohne Ehrenamtlichkeit
nicht leisten, ganz abgesehen von un-
absehbaren Folgen im ideellen Bereich.
J+S beispielsweise wiirde mit vollbe-
zahlten Leitern und Kadern, inklusive
durchgehender Lohnausfallentschadi-
gung, die finanziellen Mdglichkeiten
der 6ffentlichen Hand Ubersteigen. Die
Vereine und damit auch die einzelnen
Mitglieder mussten tief in die Taschen
greifen, um die Instruktoren und Funk-
tiondre zu bezahlen, obwohl auch ge-
sagt werden muss, dass Vereinssport —
mit Ausnahmen natturlich — ein recht
billiges Vergnligen ist, mit meist be-
scheidenen Beitragen.

Aber es geht ja wohl um etwas ande-
res. Es geht darum, ob sich in unserer
Gesellschaft noch geniigend Leute fin-
den, die sich fiir eine Gruppe, fiir eine
Gemeinschaft aktiv einsetzen. Das En-
gagement, das Ja zur Ehrenamtlichkeit
gehdren zu einer inneren Haltung. Sie
entspringt dem Beduirfnis, nicht nur da
zu sein, zu konsumieren und zu profitie-
ren, sondern mitzugestalten, ohne da-
bei gleich zu fragen: Was bringt es mir
ein? Das heisst nicht, dass professio-
nelle Leistungen nicht auch entspre-
chend entschadigt oder Spesen vergu-
tet werden sollen. Irgendwo hat auch
der ldealismus seine Grenzen. Wenn
wir aber unser Gesellschaftssystem er-
halten, es sogar — echt menschlich -
weiterbringen wollen, so miissen wie-
der mehr Menschen mehr fiir diese
Gesellschaft mit ihren vielen kleinen
Zellen tun. Wir konnten nicht zuletzt
wegen des Milizsystems unseren Wohl-
fahrtsstaat aufbauen. Geht dieser Idea-
lismus verloren, so geht wohl alles ver-
loren, was erhaltens- und letztlich le-
benswert ist. B
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