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Eidgendssische Sportschule Magglingen
Ecole fédérale de sport de Macolin
Scuola federale dello sport di Macolin
Scola federala da sport Magglingen

Wer kannte in Sportler- und Tur-
nerkreisen nicht das grosse M mit
emem Schweizer Kreuz darln? Mlt

Gedeck und Geschtrr im Spei
saal des alten Grand Hétel. M wie
Magglingen oder Macolin war kein
Signet, es war ein Symbol fiir die

_ stolze Zeit der «Starken Jugend —
freies Volk», der Zeitschrift, die erst
1966 in «Jugend und Sport» und
1983 in «Magglingen/Macolin»
umbenannt wurde. Mit dieser letz-
ten Umbenennung wurd '
zweite Kenn-Zeichen der Sport-
schule geschaffen: Magglingen/
Macolin, verkniipft mit der Skizze
einer stilisierten Rundbahn. Sym-
bol der Verbindung von reicher,
grossziigiger Landschaft — Magg-
lingen — mit von Menschen ge-
schaffenen modernen Sportstat-
ten. Wenn wir fir 1990, im Zusam—
menhang mit der vol!zogene

mensinderung, ein neues Signet
gestalten liessen, so ist dies mit
dem festen Willen verbunden, die
Uberlieferten Werte der Vergan-
genheit mit den Hoffnungen der
Gegenwart und Zukunft zu verbin-
den. Die Eidgenossische Sport-
schule Magglingen will — getreu
dem neuen Signet, dem neuen Na-
men folgend - eine gesamtschwei-
zerische Schule guten Sportes, do-
miziliert in der herrlich-reizvollen
Landschaft Magglingens, sein und
bleiben. Ich danke dem Bundesamt
fiir Kultur fiir die freundschaftliche
Unterstiitzung und den Grafikern
fiir die gefillige Gestaltung. Mo-
gen die hier lebenden, arbeitenden
und sporttreibenden Menschen
uber die Begriffe «Sport» und
«Schule» gut nachdenken. ~
Heinz Keller, Direktor E VSM

Sport im Jahre 2000 — unter
Beriicksichtigung der
wirtschaftlichen Aspekte

Heinz Keller, Direktor ESSM

Bern, Ende August.

Der Sport wird durch Menschen betrieben. Sie bestimmen Art, Form oder
Sinn und Unsinn des Sportes. Es ist wohl kaum der Sport, der die Entwicklung
der Gesellschaft bestimmt. So interessieren vorerst einige bevorstehende
gesellschaftliche Verdnderungen, die schliesslich im Sport gewisse Konse-
quenzen zeitigen kénnen, fliihren zu Anforderungen an ihn, an Wirtschaft und
Medien. Der Artikel basiert auf einem Vortrag, gehalten beim Efficiency Club

Hohere Lebenserwartung

Eine erste allgemeine Verdnderung ist
die Steigerung der Lebenserwartung.
Wenn 1975 die Altersgruppe der lber
60jahrigen Manner und Frauen zirka "6
der Gesamtbevdlkerung betrug, so wa-
ren dies 1985 bereits 5, und im Jahre
2000 wird jeder dritte/vierte Schweizer
Uber 60jahrig sein. Das fiihrt zu einer
Verschiebung der Altersstruktur in der
Bevolkerung. Wenn um 1900 herum 20
Jugendliche unter 15 Jahren auf einen
Uber 65jahrigen Schweizer gezahlt wur-
den, so glichen sich 1985 die beiden
Altersgruppen bereits auf 1:1 an. Im
Jahre 2000 ist ein Jugendlicher auf
zwei Uber 65jahrige zu erwarten... Die
Konsequenzen fir den Sport, die Sport-
organisationen und -strukturen sind
eklatant: Morgen werden vermehrt al-
tere Menschen Sportangebote suchen.
Der Jugendsport wird wohl in aller In-
tensitat betrieben, zahlenmassig wer-
den zukiinftig die Senioren mithalten
oder sogar dominieren.

Neue Arbeitszeiten

Eine zweite, fliir den Sport sehr bestim-
mende Verdnderung ist die Reduktion
und Neuorganisation der Arbeitszeit.
Wenn bis vor kurzem noch 48 Stunden,
dann 44 und heute 42 Stunden pro Wo-
che gearbeitet werden, so ist am nahen
Horizont bereits die 40-Stundenwoche
erkennbar. Zudem werden freiere Or-
ganisationsformen der Arbeit bevor-
zugt: gleitende Arbeitszeit, Teilzeitar-
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beit, Jobzeit — Freizeit usw. Alle kultu-
rellen Angebote und Trager unserer
Gesellschaft sind aufgefordert, sinnge-
bende Freizeitaktivitdaten zu entwickeln.
Der Sport hat die grosse Aufgabe — im
Kontext der Sitzgesellschaft unserer Zi-
vilisation — eigentlicher Freizeittrager
zu werden. Die Konsequenzen fir den
Sport, seine Organisationen und Struk-
turen sind nicht zu unterschatzen. Die
mobile Arbeitszeit fiihrt zu ebenso mo-

Sport fiir die liber 65jdhrigen als Chance.
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Immer mehr Familien suchen das Schlauchbootabenteuer.

biler Freizeit. Sporttéatigkeiten — friiher
allerhochstens zlichtig am Feierabend
moglich — werden ganztags angeboten
werden miussen. Die klassische Tren-
nung der Turnhallenbeniitzung — tags-
tiber Turnunterricht der Schule, abends
die Vereine — wird nicht mehr gentigen.
Zudem wird die Nutzung der Natur mit
der grundsétzlichen Steigerung sportli-
cher Aktivitditen ebenfalls zunehmen.
Ein einfaches Rechenexempel vermag
dies zu veranschaulichen: Heute trei-
ben zirka 3,5 Mio. Schweizer Sport.
Sollte sich die Arbeitszeit zuklinftig zum
Beispiel von 42 auf 40 Stunden/Woche
verringern, so ware es theoretisch
moglich, dass — wenn pro Schweizer je
eine Stunde/Woche fiir Sport einge-
setzt wirde — 3,5 Mio. Sportstunden
pro Woche in Natur, Sporthallen,
Schwimmbaéadern und Fitnesszentren
untergebracht werden missten . . .

Veridndertes
Gesundheitsbewusstsein

Eine dritte Verdnderung in unserer Ge-
sellschaft zeichnet sich in den Berei-
chen Gesundheitsbewusstsein ab.
Wenn vor wenigen hundert Jahren die
Pest die Volker geisselte, so waren es
spater die Infektionskrankheiten wie
Diphterie, Masern oder Pocken. Heute
stehen Herz-Kreislauf-Krankheiten, Hal-
tungsprobleme, Krebs, psychische
Krankheiten im Vordergrund. Unsere
tagliche Lebensfiihrung widerspiegelt
sich teilweise im Krankheitsbild. Sinn-
voller Sport ist eine mdgliche Praven-
tion, wenn nicht Therapie. Das «neue»
Gesundheitsbewusstsein ~ fihrt  zu
neuem Sportverhalten: Sport wird als
Biotop begriffen, der Mensch versucht
mit Neugier und Wissen mit Sport eine
Art Selbstmedikation, zumindest eine
gute Pravention.

Andere Werte
Verdanderungen von  sogenannten
«Werten» sind haufig und etwas

sprunghaft. Trotzdem kann beobachtet
werden, dass die frihere Generation
vielleicht die «Sicherheit der Existenz»,
eine «Akzeptanz von Konkurrenz und
Leistung» sowie «Einordnung in klare
gesellschaftliche Strukturen» in den
Vordergrund stellte. Heutige Werte
sind eher Lebensqualitdt, Suche nach
Spannung, Erlebnis und Freirdumen.
In diesem Sinne wird auch zukiinftig
der Sport anders betrieben. Vermehrt
stehen Abenteuer, Naturerlebnis und
Grenzerfahrungen im Vordergrund.
Survivalsport, River Rafting, Parapente,
Mont Blanc-Marathon (170 km) und an-
dere Uberlebenstests sind Signale da-
far.

Verdnderte Sportstitten

Deutliche Verdanderungen zeichnen sich
auch in den Sportstatten ab. Zwei Ent-
wicklungen sind bemerkenswert: Ei-
nerseits wird die kommerzielle Sport-
statte immer mehr zur Lebens- und
Freizeitstatte — Sport, Kultur, Sauna,
Snack und Filmstudio werden kombi-
niert, exklusiviert und luxuriert. Ander-
seits wird der Sport in die Reservate
der Natur zuriickverlegt, um Urspriing-
lichkeit und Abenteuer wiederzufinden.
«Luxurioses Fitnessstudio» und «Ur-
wald» sind in ihrer Polaritat fiir den
Sport eine Art Geschwister. Dass sich
auch in Zukunft das Konsumverhalten
gegenliber der Vereins-Selbstlosigkeit,
hochste Anspriiche an Fachkompetenz
gegenuber dem Hobby-Riegenleiter,
Verpflichtungslosigkeit und Freiheit ge-
genuber reglementierter Klubmitglied-
schaft wird verstarkt durchsetzen, be-
zweifelt eigentlich niemand mehr.

Zusammengefasst heisst das, dass zu-

2

kiinftig, in zehn Jahren, unser Sport mit
etwas anderen Inhalten und aus ande-
ren Motiven, an anderen Orten, zu an-
deren Tageszeiten und mit anderen An-
spruchen, betrieben wird. Wenn die
einzelnen Verdnderungen auch schein-
bar gering sein werden, wird Sport als
gesamtgesellschaftliches = Phdanomen
aufmerksam beobachtet, klug analy-
siert und wenn moglich sinnbringend
gelenkt werden miissen.

Wirtschaftsfaktor Sport

Sport ist ein Wirtschaftsfaktor. Je nach
Erwartung an den Sport wird dieser
Satz mit einem Unterton des Bedau-
erns oder mit einer guten Prise Stolz
formuliert. Aber es ist so. Grobmaschig
unterscheidet man drei verschiedene
Situationen:

— Zum einen kénnen Sportgrossveran-

staltungen ertragbringend sein. Die
Olympischen Spiele 1988 in Seoul
warfen bei Ausgaben von 729 Mio.
Dollar und Einnahmen von 851 Mio.
Dollar einen Nettogewinn von umge-
rechnet 206 Mio. Franken ab. Die Fer-
sehrechte brachten 480 Mio. Franken
ein, aus dem Billettverkauf resultier-
ten 59 Mio. Franken. Das IOC erhalt
vom Gewinn zirka 3,5 Mio. Franken.
Der Grossteil des Profits kommt der
Férderung des Sportes in Stidkorea
zugut.
Wenn am 8. Juni 1990 die Fussball-
WM er6ffnet wird, sind folgende
Zahlen etwas abgesicherter: man
rechnet mit gigantischen Ausgaben
(rund 12 Mia. sFr.). Als Einnahmen
kennt man heute ungefahr die 300
Mia. L. von der FIFA, 120 Mia. L. von
Sponsoren, 100 Mia. fir TV-Rechte,
100 Mia. fiir Eintritte und — etwas op-
timistisch gerechnet — 12000 Mia. L.
als zusatzliche Tourismuseinnah-
men.

— Zum zweiten stellt die Freizeitbe-
schaftigung «Sport» eine wirtschaft-
liche Herausforderung fiir Gewerbe,
Handel, Bauwirtschaft und Touris-
mus dar. Wenn der sportlichste un-
serer Bundesrdte Zahlen nennt, so
spricht er aus Erfahrung: Offensicht-
lich sollen in der Schweiz heute bis
7 Mia. Franken jahrlich flr Sportaus-
ristungen ausgegeben werden. Der
helvetische Wintertourismus scheint
jahrlich 6 Mia. Franken einzubringen.
Wenn in der Zeit von 1975 bis 1986
rund 1000 Sporthallen gebaut wur-
den, 1680 Tennisplédtze und 56 Rund-
bahnen —um nur kleine Beispiele der
Baubediirfnisse zu nennen — so ist
die bauwirtschaftliche Grossenord-
nung des Sportes nicht zu unter-
schétzen. Die Freizeitbeschéaftigung
«Sport» setzt in der Schweiz jahrlich
Milliarden um.
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— Drittens nimmt Sport im gesamten
.Dienstleistungssektor einen zuneh-
mend grosseren Platz ein. In den so-
genannten Humandienstleistungen
arbeiten heute in den USA etwa 18%,
in Schweden etwa 25% und in der
Bundesrepublik etwa 12% (ANDERS
et al.). Der Anteil des Sportes kann
noch nicht genau herausdestilliert
werden. Wenn wir aber den ganzen
Sektor der Ausbildung, der Lehrer,
Trainer, Betreuer, Therapeuten, Fit-
nesszentren, Ski- und Tennisschulen,
Unterhaltsarbeitskrafte, Sicherheits-
krdfte usw. wirtschaftlich quantifizie-
ren, so zeigt sich, dass Sport ein gi-
gantisches, diversifiziertes Arbeits-
feld darstellt.

Freizeit — Flucht in eine intakte Umwelt?

Nicht erwahnt sind Einkommen eines
Boris Becker, Pirmin Zurbriggen, Mara-
dona oder... — das sind keine Wirt-
schaftsfaktoren, sondern Einzelfélle,
die kurze Zeit etwas mehr verdienen als
der helvetische Durchschnitt. Aber ge-
samtwirtschaftlich sind dies nicht mehr
als Signale, nicht eigentliche Faktoren...

Motive und Ursachen

Welches sind die Motive und Ursachen
fur die drei scheinbar grundsatzlich
verschiedenen Wirtschaftssituationen
Sportgrossveranstaltungen, Freizeitbe-
schéftigung Sport und Dienstleistungs-
sektor im Sport? Was macht die Sport-
grossveranstaltungen zum Wirtschafts-
faktor, was die Freizeitbeschéaftigung
«Sport» und was den Dienstleistungs-
sektor? Die nachfolgende Vereinfa-

chung soll der Ubersicht dienen — und
ist inkomplett:

— Sportgrossveranstaltungen werden
schwergewichtig durch die Medien-
prasenz profiliert und durch den Ver-
kauf der TV-Rechte finanziert. Sport
nimmt 21,8% der gesamten Sende-
zeit (SRG 1988) in Anspruch — im Be-
reich DRS steht der Sport an vor-
derster Stelle aller Sendegefésse...
Medienpréasenz bedeutet Werbe-
chance, Werbegelegenheit gut ge-
nutzt bedeutet Absatzsteigerung. Fur
die Fussball-WM 1990 erwartet man
2,6 Mio. Stadienbesucher und zirka
15 Mia. Fersehzuschauer. Das Mas-
senspektakel Sport wird zum welt-
weit ausgestrahlten Werbemagne-
ten, attraktiv verpackt in Spannung
und Show, angenehm und sUffig ser-

viert in der wohlbeheizten Ferseh-

stube, in allen Kontinenten...

Wie sieht das wohl im Jahre 2000
aus? Werden Sportgrossveranstal-
tungen Uberleben? Wird Sport als
Medienmagnet sich halten konnen?
Wird dadurch die Sport-Werbe-Wirk-
samkeit weiterhin garantiert? — Es ist
nicht leicht, in die Kausalkette oder
den circulus vitiosus einzusteigen, ei-
nes bedingt das andere. Spekulatio-
nen flir die Zukunft sind jedoch er-
laubt.

— Sportgrossveranstaltungen werden
dank Mobilitat und Disponibilitat der
Gesellschaft mit zunehmender Stei-
gerung der Attraktivitat der einzelnen
Sportveranstaltungen (zeitlich dichte
Wettkampfe), mit steigender Perfek-
tionierung des Showkomfortes (Lu-
xuslounge), mit zunehmender Inter-
nationalitat der Veranstaltungen sich
immer halten kdnnen.
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Emotionales Sichaustoben in der Anonymitét des Stadions.

Fluktuationen zwischen Sportarten
sind zu erwarten. Dass damit das Me-
dieninteresse gesichert ist, ist selbst-
verstandlich: Die Medien leben vom
Geschmack der Masse. Die Werbe-
wirksamkeit ist dadurch teilweise
auch gesichert. Teilweise, weil ver-
schiedenste Produkte ihre Werbung
nicht ausschliesslich von der Zu-
schauerquantitat einer Sportveran-
staltung abhangig machen, sondern
von der sportlichen Qualitat. Deutlich
rickldufig sind die Werbeeinnahmen
Uber Leichtathletik-Veranstaltungen
seit der Affare Johnson. Die mora-
lisch-ethische Sauberkeit des Spor-
tes — gottseidank — ist flir verschie-
dene Produkte und Firmen von
massgebender Bedeutung. Die Eti-
kettierung eines Produktes oder ei-
ner Firma mit einem ertrogenen Re-
kord ist belastend. Die heutigen
Sponsorvertrdge zeigen deutlich
auch in diese Richtung. Offensicht-
lich existiert ein gesundes «Regula-
tiv», das uns fur die Zukunft des
Hochleistungssportes hoffen lasst.
Die Motive beziehungsweise Ursa-
chen fiir die Freizeitbeschéaftigung
«Sport» sind direkt verknipft mit
dem Bereich Dienstleistungssektor
«Sport». Sie sind uns allen leicht ver-
standlich. Wenn jeder zweite Schwei-
zer in seiner ihm eigenen Form Sport
treibt und damit Ausristungsgelder,
Klubbeitrage, Transportkosten usw.,
zahlt, so mussen eigentlich drei Fak-
toren stimmen. Es muss uber (Frei-)
Zeit verfligt werden, es muss eine
Anziehungskraft, eine Faszination,
zumindest ein Grund vorhanden sein
und drittens sollten gewisse mini-
male finanzielle Mittel eingesetzt
werden kdnnen.
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1987 2006

(Gottlieb-Dutt-
weiler-Institut)

1. Schlafen 56 Std. 56 Std.

2. Erwerbstatigkeit 42 22

3. Arbeitsweg 7 4

4. Essen/Geselligkeit 15 19

5. Familie 5 7

6. Haushalt/Hobby 15 25

7. Passive Unterhaltung 20 9

8. Weiterbildung 1 7

9. Kulturelle Aktivitaten 7 19

Total Std./Woche 168 168

(Quelle: Forschungsinstitut far Freizeit und Tourismus, Bern 1988)

Freizeit 2000 Verbdande, Wirtschaft, Medien,

Dass Freizeit auch im Jahre 2000 vor-
handen sein wird, zeigt die obenste-
hende Zusammenstellung lber das Zeit-
budget einer erwerbstatigen Person.
Die Vervielfachung der kulturellen Akti-
vitaten beinhaltet unter anderem auch
den Sport. Der aktive Sport scheint sich
gegenliber der passiven Unterhaltung
stark zu entwickeln. Es zeichnet sich
heute nach der stdhlernen Aerobics-,
Fitness-, Haevy Hands- und Krafttrai-
ningswelle deutlich ab, dass die Suche
nach Wohlbefinden («Wellness» heisst
das neue Stichwort) wieder im Vorder-
grund steht. Kérpererlebnis, Kérperer-
fahrung bis zur Selbsterfahrung sind
Korrigenda zu den harten Bewegungs-
formen. Welche Art auch immer prakti-
ziert wird, der Mensch wird im Jahre
2000 mehr Freizeit im Sport verbringen,
die entsprechenden Dienstleistungs-
sektoren beanspruchen und dem an-
passungsfahigen, attraktiven  Wirt-
schaftszweig darin lukrative Entwick-
lungsmaglichkeiten bieten.

10 Anforderungen an den Sport
in den Beziehungen mit
Wirtschaft und Medien

1. Sport hat alles Interesse, «Sport» zu
bleiben. «Sei der Du bist» — heisst
es beim Eingang zum Orakel von
Delphi... Wenn der Sport seine ur-
eigenste ldentitdat denaturiert und
seine ihm eigenen Regeln verlasst,
wird er zur Handelsware. Sportre-
geln sind nicht die Regeln der Un-
terhaltungsindustrie. Jeder sport-
treibende Mensch muss eigentlich
die wenigen Charakteristika (... das
kommt von Charakter) des Sportes
kennen, leben. Daflr — unter ande-
rem — werden pro Woche drei Stun-
den obligatorischer Sportunterricht
in der Schule erteilt, dass die im gu-
ten Sinne primitiven Charakteristika
des Sportes vermittelt werden.

2. Sport basiert auf einigen wenigen
ethischen Grundregeln. Alle am
Sport interessierten Kreise: Staat,
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Sponsoren usw. haben grdsstes In-
teresse, dass der Mensch im Sport
diese ethischen Grundregeln ein-
héalt. Jeder Betrug ist fur alle Betei-
ligten von kurzzeitiger Dauer.

. Sport ist eine Freizeitbeschaftigung

unserer Gesellschaft. Der Sport hat
mit dem Ziel einer Versinnlichung
andere kulturelle Tatigkeiten mit-
einzubeziehen. Die rein technische
Austibung von Sportarten erschopft
sich selbst und bald. Sport — unter
Miteinbeziehung von Musik und
Gestaltung, Kennen der Natur und
der Kultur bereichern das sportliche
Element als Freizeitbeschaftigung.

. Der Sport hat sich in seinen Organi-

sationsformen den gesellschaftli-
chen Bediirfnissen anzupassen. Die
Sportorganisation, die Vereine und
Klubs sind aufgefordert, die neuen
Gegebenheiten von Freizeit und
Freiraum, von Suche nach Kompe-
tenz und Professionalismus und die
Zuruckhaltung vor Bindungen und
Verpflichtungen, zu verstehen und
ihre Strukturen anzupassen.

. Die Sportdachorganisationen haben

die Verbande, Vereine und Klubs zu

Optimistisch... oder pessimistisch in die Zukunft?

10.

befahigen, die gesellschaftlichen
Veranderungen zu verstehen, die
Anpassungsmassnahmen adaquat
einzuleiten, die Grundgesetze des
Sportes zu erhalten.

. Der Schnittstelle zwischen Profes-

sionalismus und Ehrenamtlichkeit
muss grosse Beachtung geschenkt
werden. Professionalismus muss
immer mit Kompetenz gepaart sein.
Die grosseren Verbédnde haben an
den zentralen Schlisselstellen ver-
mehrt professionelles Know-how zu
setzen, damit sich die Ehrenamtlich-
keit auf Mit-Hilfe und Mit-Beratung
konzentrieren kann.

. Der Sport muss seine Finanzierung

mit- und zum Teil selbst regeln.
Krasse Missverhéltnisse sind abzu-
bauen: Die internationalen Ver-
bande haben von den gigantischen
Medien- und Vermarktungsvertra-
gen die Basis teilhaben zu lassen.
Der Hochleistungssport hat mit
sinnvollen Anteilen den Breiten-
sport mitzuerndhren...

. Medien haben Verantwortung. Ein

Medium hat nicht einfach Durch-
lauferhitzerfunktion, sondern Uber-
nimmt mit der Vervielfachung der
Verbreitung Ver-Antwortung fiir die
zuklinftige Entwicklung. Sportkom-
mentatoren haben nicht nur attrak-
tiv-deskriptiv zu schildern, sondern
den Sport in seiner Aufgabe und
Zielsetzung zu kennen und zu unter-
stutzen.

. Eine offene und ehrliche Kommer-

zialisierung des Hochleistungsspor-
tes ist besser als eine halbstaatlich
subventionierte, kaschierte, ver-
steckte Gewinnsuche einzelner Ma-
nager und Sportler.

Die Schlussfrage im Sport lautet ei-
gentlich wie uberall, wo dauernd
nach neuen Ufern und Grenzen auf-
gebrochen wird: Was dient wirklich
dem Menschen...?
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