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Was ist Coaching?

Ansichten eines Eishockey-Fachmannes

Rudolf Killias

Dass «Coachen» eine wichtige Tétigkeit ist, wird unterstrichen durch die fiih-
rende Funktion, die ein Coach bei der Betreuung von Athleten oder Mannschaf-
ten hat, durch die unterschiedliche Leistungsbilanz von Athleten bei einem
Wechsel von Coaches oder durch die Reaktionen bei Publikum und Medien, die
den Coach in ihre Leistungsbeurteilung einbeziehen und ihn allzugerne (unge-
rechtfertigt?) zum Siindenbock stempeln. Rudolf Killias, bekannter Eishockey-
Coach auf verschiedenen Stufen, gibt eine umfassende Ubersicht.

Der Coach — ein moderner
Medizinmann?

Auf vielen Sportplatzen herrscht allzuoft
die Unsitte, dass «Coaches» mit allen nur
erdenklichen Mitteln versuchen, die Blik-
ke der Massen und Medien auf sich zu
ziehen. Der Coach als moderner Medizin-
mann, dem das Volk magische Kréfte
nachsagt? Der Weg vom Magier zum
Krampus, vom Sporthimmel zur Holle,
ist kurz!

Einleitend folgende Feststellungen:

— Jeder Coach présentiert sich so, wie
dies seinem Charakter, seiner Moral
und seinem Koénnen entspricht.

— Ruhig und besonnen kann nur sein,
wer sich seiner sicher, wer selbstbe-
wusst und von seiner guten Arbeit
liberzeugt ist.

— Coach sein bedeutet griindlich, pflicht-
bewusst, zielgerichtet und fantasievoll
zu arbeiten.

— Der Coach ist die flihrende Personlich-
keit «im Hintergrund». Beim Sieg stellt
er sich hinter, in der Niederlage schiit-
zend vor seine Athleten oder seine
Mannschaft.

Der Begriff Coaching

Gutes Coaching heisst fachgerechte Be-
treuung des Athleten oder der Mann-
schaft vor, wahrend und nach dem Wett-
kampf. Suchen wir nach einer differen-
zierteren Definition, so gibt es schon Pro-
bleme, weil jede Sportart ihre Charakteri-
stik, ihre Eigenheiten und deshalb ihr
ganz spezifisches Coaching hat. Der
Coach im Fussball hat ganz andere Auf-
gaben als der Coach des Abfahrers im
Skirennsport und der Eishockey-Coach
ganz andere Mdoglichkeiten der direkten
Beeinflussung des Wettkampfgesche-
hens als der Coach im Eiskunstlauf.
Coaching ist also von Sportart zu Sport-
art sehr verschieden, aber in allen Sport-
arten — selbst wenn kein Kontakt zum
Athleten wahrend des Wettkampfes be-
steht — sehr sehr wichtig!

Allgemein und einfach ausgedriickt
ist Coaching:

— Die Bezeichnung fir alle Bera-
tungs- und Betreuungsmassnah-
men des Coaches/Trainers und sei-
nes Mitarbeiterstabes, die zu einer
Leistungsoptimierung fihren.

— Die fachgerechte Betreuung vor
und wahrend des Wettkampfes, in
den Wettkampfpausen und nach
dem Wettkampf durch den Coach
(Coach/Trainer) und seinen Mitar-
beiterstab.

Wer schon American-Football-Spiele ge-
sehen hat, wo jedes Team aus max. 44
Aktiven (inkl. «Spezialisten») und 5-12
Coaches besteht oder wer sich im mo-
dernen Eishockeysport auskennt weiss,
was in vielen Disziplinen an Team-Fiih-
rungsarbeit notwendig ist, um zeitge-
rechte und erfolgreiche Wettkampfstrate-
gien zu entwickeln. Und Coaches tun gut
daran, sich auch in anderen Sportarten
umzuschauen und zu informieren, um so
neue ldeen und Impulse fir ihre kreative
Arbeit zu bekommen.
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Unterschiede im Coaching

Das Umsetzen und Verbessern der Trai-
ningsleistung zu einer optimalen Wett-
kampfleistung umfasst derart viele Mog-
lichkeiten, dass vom Chef-Denker viel
Fingerspitzengefihl verlangt wird, in der
zur Verfiigung stehenden Zeit genau das
anzuordnen, was den Bedurfnissen des
Athleten oder der Mannschaft zur Opti-
mierung der Leistung entspricht.

In bezug auf Vorbereitung, taktische An-
weisung, unmittelbare sportmedizini-
sche und sportpsychologische Massnah-
men und auch auf die vielgerihmte «Mo-
tivation» kann man nicht nur zu wenig,
sondern auch zu viel des Guten tun! Der
Athlet als Mensch, der selbstsicher und
von seinen Fahigkeiten Gberzeugt in den
Wettkampf gehen soll, ist eben das Mass
aller Dinge. In dieser Hinsicht ist mei-
stens weniger doch mehr!

Eine Gliederung der Sportarten gemass
den Betreuungs- und Interventionsmog-
lichkeiten vorzunehmen, ist ein schwieri-
ges Unterfangen. Trotzdem miissen wir
Unterschiede machen, um daraus zu
schliessen, wie die Gewichtung der Ar-
beit vor, wadhrend oder nach dem Wett-
kampf zu erfolgen hat.

Mogliche Gliederung:

— Einzelsportarten

— Mannschaftssportarten, bei denen der
Coach wéahrend des Wettkampfes und
der Pausen grossen Einfluss auf die
Athleten und durch die zu treffenden
Massnahmen grossen Einfluss auf das
Spielgeschehen ausiiben kann (Eis-
hockey, American-Football)

— Mannschaftssportarten, bei denen
wahrend des Wettkampfes nur ein ge-
ringer Einfluss auf das Spielgeschehen
moglich ist (Fussball).

Im Einzelsport fallen die gruppendyna-
mischen Probleme weg. Der Coach hat
sich weniger mit Fragen der Zusammen-
arbeit, mit Konflikten in der Gruppe, mit
taktisch bedingten Kompromisslésun-
gen und mit der Akzeptanz seines Fiih-
rungsstils auseinanderzusetzen. Dafir
gibt es andere Probleme. Ein Einzelsport-
ler ist eben Einzelsportler, weil er eigen-
willig, egozentrisch, verschlossen, viel-
leicht sogar depressiv, kaltherzig, beson-
ders ehrgeizig und erfolgsorientiert, von
sich selbst Uberzeugt oder ein Eigen-
brodler (in positivem Sinn) ist. Die Auf-
gabe der Betreuung von Einzelsportlern
ist nicht leichter und nicht schwieriger
als die Arbeit mit einer Gruppe. Sie ist
einfach anders!
Das Coaching im Mannschaftssport ist
vom organisatorischen Standpunkt aus
komplizierter. Deshalb ist der Mann-
schafts-Coach auf einen gut ausgebilde-
ten und gut funktionierenden Mitarbei-
terstab geradezu angewiesen, fuhrt aber
auch Aktionen durch, die im Einzelsport
denkbar und ublich sind.
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Coachen heisst fiihren

Coachen soll zu einer Leistungsoptimie-
rung fihren. Der Coach als Chef-Denker
ist auf einen Mitarbeiterstab angewie-
sen. Dieser ist von Sportart zu Sportart
verschieden und den Bedurfnissen ange-
passt. Der Mitarbeiterstab ist ein Team,
das seine fiihrende Tatigkeit im Hinter-
grund austibt. Hierarchie, Kompetenzen,
Verantwortungs- und Aufgabenbereiche
mussen geregelt sein. Konflikte sollen in-
tern geldst und nicht in die Offentlichkeit
getragen werden. Theoretisch kdnnten
mehr Betreuer griindlicher und besser
arbeiten. Die Praxis aber zeigt, dass eben
«allzuviele Kéche den Brei auch verder-
ben kdénnen». Ist nicht in dieser oder je-
ner Delegation der Delegationschef, der
Verbands- oder Vereinsprasident schon
der «Coach der Coaches», sprich der
Coach des Betreuerteams?

Hierarchie, Kompetenzen, Verantwor-
tungs- und Aufgabenbereich mussen ge-
regelt sein, weil der Athlet oder die
Mannschaft in jeder Situation sich lGber
die Bezugsperson oder die Bezugsperso-
nen im klaren sein muss. Ist der Chef-
Coach zugleich Trainer, so sind die Ver-
haltnisse einfach: Er ist die Bezugsper-
son. Aus dem Mannschaftssport kennen
wir gentigend Falle, wo der Vorstand, der
Préasident oder der technische Chef den
Coach als Bezugsperson negieren oder
Uberspielen. Damit wird ihm ganz ein-
fach die Fiihrungsebene entzogen.

Im Normalfall hat der dem Prasidenten
und dem sportlichen Leiter untergeord-
nete Chef-Coach auf zwei Ebenen zu fiih-
ren. Erstens ist er die Bezugsperson des
oder der Athleten und muss dies auch
bleiben. Bestimmte fachbezogene Auf-
gaben kann ein Chef-Coach nicht dele-
gieren. Zweitens hat er das Betreuerteam
und die Mitarbeiter zu fihren. Will er die-
ser Fihrungsaufgabe gerecht werden, so
weiss er, dass fiihren auch delegieren
heisst. Delegieren heisst aber wiederum
nicht, sich der Verantwortung zu entle-
digen!

Der Coach ist die flihrende Persdnlichkeit
eines Teams. Er kann sich nur dann ent-
falten, wenn ihm die nétigen Kompeten-
zen gegeben sind, er Verantwortung tra-
gen will und Arbeiten delegieren kann.

Gutes Coaching heisst Flihrungstatigkeit
ausiiben und ist abhédngig von

— einem kompetenten Coach (Trainer/
Coach), seinen Fuhrungsqualitdten
und seinem Fachwissen,

— den gut ausgebildeten Mitarbeitern,

— einem guten Klima innerhalb des Be-
treuerstabes,

— gut trainierten, gut vorbereiteten Ath-
leten und

— positiv eingestellten Athleten,

— einer guten Organisationsstruktur,

— einem positiv motivierenden Umfeld.

Modell Mannschaftsfiihrung

Leistungsdiagnostik
Sportérztl. Betreuung

Delegationschef
Vereinsprasident

Verbandskapitdn
Sportlicher Leiter

Chef-Coach
Coach/Trainer

Finanzchef
Sekretariat

Betreuerteam /

N\

Spieler Chef Unterkunft
plus .
2. Masseur (Hotelier)
Fahrer
ToamKapan RegelfaChmann Betreuer von Fans
Meth./Taktiker B_el Auslandsdelega-
tionen
Mannschaftsrat wenn Koch
vorhanden und not-
. Pressechef
wendig

Betreuung einzelner

Mitarbeiter Helfer
Ass. Coach 2. Ass. Trainer Statistiker
Team-Arzt |, | Methodiker/Taktiker | ,| Kameramann
Physiotherapeut || Torhiitertrainer | Film/Video
Masseur Konditionstrainer Chef Materiallager
Materialchef Psychologe fiir spez. Materialvertreter,

Service-Leute

Dieses Modell unterstreicht die Notwendigkeit der klaren Regelung von Kompetenzen, Verant-
wortungs- und Aufgabenbereiche. Die Fiihrungsaufgaben werden weitgehend von der obersten
Fiihrung und dem Betreuerteam wahrgenommen. Dies ist ein «Maximal-Modell». Es sind durch-
aus auch Modelle denkbar, wo der Vereinsprésident auch die Funktion eines Chef-Coaches aus-
bt (Eishockey: Edmonton Oilers)! Das Ganze ist deshalb als Grundraster aufzufassen.

Personlichkeit und
Anforderungen

Der Coach muss immer erfolgsorientiert
sein, Misserfolg oder durchschnittliche
Leistung sollen Ansporn zur Verdopp-
lung der Bemiihungen sein.

Vom Coach erwartet man

— das Beherrschen der Flihrungstatigkei-
ten, der Filhrungstechniken und seines
Fuhrungsstils,

— das Vorhandensein eines gut fundier-
ten Fachwissens,

— Kenntnisse und Erfahrung in der Vor-
bereitung der Athleten und in der
Wettkampf- oder Spielfihrung,

— psychologische Grundkenntnisse, psy-
chologisches Einflihlvermogen («Fin-
gerspitzengefiihl»),

— geistige Beweglichkeit,
freudigkeit und Fantasie,

— Gefihl flr den richtigen Einsatz seiner
Athleten,

— Gerechtigkeitssinn, aber auch Erfolgs-
streben,

Entschluss-
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— ausserordentliche Beobachtungsgabe,

— schnelles Analysieren, fantasievolles
«Schalten» und zielbezogenes Han-
deln,

— trotz der Wettkampfhektik Ruhe, Be-
sonnenheit und Uberlegtheit in jeder
Situation,

— vertrauenserweckendes  Argumentie-
ren und nicht unkontrolliertes Schreien,

— dass er sein Handeln nicht nur planen
und durchfiihren, sondern auch kalku-
lieren und verantworten kann,

— keine billige zweitklassige Effektha-
scherei und

— dass er sich wie eine flihrende Person-
lichkeit verhalt: im Sieg zuriickhaltend,
in der Niederlage sich abschirmend
vor den oder die Athleten stellend, Ru-
he und Besonnenheit ausstrahlend.

Der moderne Coach sollte féhig sein,

seine Mannschaft zu motivieren, Aggres-

sionen auf- und abzubauen, gruppendy-
namische Probleme zu l6sen usw. Es
werden also Manager-Fahigkeiten ver-
langt. Der Unterschied zum Manager be-
steht darin, dass im Mannschaftssport in
der Betreuung wahrend des Wettkamp-
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fes jede seiner Aktionen sehr kritisch
«liberwacht» und «begutachtet» wird.
Dies von Personen, die vielfach ihre pri-
vaten und beruflich bedingten Enttdu-
schungen auf dem Sportplatz abreagie-
ren ... Fir eine derartige Téatigkeit sind
Erfahrung und eine robuste Gesundheit
Voraussetzung. Der Coach kann diese
nervliche Belastung nur bewiltigen,
wenn er sich von den beruflich/sportli-
chen Problemen auch 16sen kann.

Die Erfahrung zeigt auch, dass Coaches,
die mehr (oder sogar ausschliesslich) auf
gefihlsmassiger Ebene arbeiten (Moti-
vieren durch Schreien, belanglose Detail-
weisungen, die der Athlet nicht erfassen
kann usw.), eine kiirzere «Lebensdauer»
haben. Dies besonders in technisch
hochstehenden Sportarten, wo ein
Coaching auf inhaltlicher Ebene (z.B. tak-
tisch konkrete Anweisungen) Vorausset-
zung zum Erfolg ist. Der Coach hat nur
Freude und Genugtuung an seiner Ar-
beit, wenn er mittel- und langfristig tGiber
der Sache stehen kann und kein Eiferer
und Fanatiker ist. Er hat einen guten und
aufrichtigen Kontakt zu seinen Spielern.
Der gute Trainer ist eine beispielgebende
Personlichkeit, er soll vor allem in
menschlich/ethischer Hinsicht ein Vor-
bild sein!

Coaching vor dem Wettkampf

Das Coaching vor dem Wettkampf um-
fasst die gesamte Vorbereitung:

— die Belastungsdosierung innerhalb
des Trainings,

— Belastungsmass und Trainingsrhyth-
mus,

— die technisch/taktische Vorbereitung,

— die psychologische Vorbereitung (vom
erlernten psychoregulativen Training
bis zur unmittelbaren Motivation),

— die positive Beeinflussung der Stim-
mung des Athleten oder des Klimas in-
nerhalb der Mannschaft im Hinblick
auf das Ziel der Leistungssteigerung
und der Leistungsoptimierung,

— spezielle Vorbereitungsaktionen wie
Einzeldiskussionen, gezielte Vorberei-
tung von Schlisselspielern oder Moti-
vierung von Ersatzspielern.

In bezug auf Training ist festzustellen,
dass der Athlet oder die Mannschaft in
den Tagen vor dem Wettkampf unter
moglichst gleichen Bedingungen trainie-
ren soll, wie sie am Wettkampftag herr-
schen werden. Es gibt kein weiches Trai-
ning und ein harter Wettkampfeinsatz,
denn so wie man trainiert, so setzt man
sich im Wettkampf auch ein. Das Training
vor dem Wettkampf soll abwechslungs-
reich sein und keine neuen Elemente ent-
halten, die der Athlet oder das Team
noch nicht beherrschen. Das Wettkampf-
konzept und der Einsatz resp. die Aufstel-
lung sollen die Athleten friihzeitig, min-

destens aber am Vortag erfahren. Nur so
kann ich vom Spieler verlangen, dass er
sich auch mental auf den Wettkampf vor-
bereitet. Der Coach soll auch Richtlinien
far die individuelle Vorbereitung geben
(Nachtruhe, Schlaf, Tagesrhythmus, Er-
ndhrung, Spannungsregulation).

Coaching wahrend
des Wettkampfes
am Beispiel Eishockey

Das Coaching wahrend des Wettkamp-
fes, die Massnahmen die zu setzen sind
und die Interventionsmadglichkeiten sind
sehr unterschiedlich. Im Eishockey sind
sehr grosse Einflussmdglichkeiten gege-
ben. Diese Einflussmdglichkeiten sind
abhdngig vom technischen und takti-
schen Rustzeug, das Spieler mit sich
bringen. Coaches grosser Eishockeyna-
tionen haben es in dieser Hinsicht sehr
viel leichter, weil ihre Spieler in bezug
auf Ausbildung (Technik, Einzeltaktik,
Gruppentaktik und Mannschaftstaktik) ei-
nen anderen Standard haben als die
Spieler in Westeuropa. Dazu kommt
noch, dass sich unsere Spieler als erzo-
gene Individualisten im Unter- und Ein-
ordnen schwerer tun.

Der Coach im Eishockey muss in den er-
sten Spielminuten Uberprifen, ob seine
Erwartungen (Gegner) erfillt werden, ob
sein taktisches Konzept stimmt und unter
den gegebenen Umstédnden realisierbar
ist. Wenn nicht, muss er sofort reagieren
und umstellen. Dies nennen wir eine
grosse taktische Korrektur. Die weitere
Beobachtung umfasst die Details und die
Gesamtsituation. Ergeben sich Schwach-
stellen, indem wegen einer Umstellung
zum Beispiel ein einzelner Spieler plotz-
lich seiner Aufgabe nicht gewachsen ist,
so versucht der Coach durch Ratschlage
eine Besserung zu erreichen (Korrektur
der Verhaltensweise) oder durch Umstel-
lung dem Problem auszuweichen. Die
Einsétze der Linien ist beim Gegner und
bei der eigenen Mannschaft zu Gberpri-
fen. Die Vielfalt des Coachens im Eishok-
key umfasst auch die Verhaltensweise.
Es kann aktiv gecoacht werden, indem
man die Initiative an sich reisst, den
Rhythmus zu bestimmen und die Plane
des Gegners zu durchkreuzen sucht.
Oder es kann passiv gecoacht werden,
indem man auf alle Massnahmen des
Gegners reagiert. Aktives Coaching wird
normalerweise mit einem offensiven
Spielkonzept, passives Coaching mit ei-
nem defensiven Spielkonzept praktiziert.
Eishockey — und mit ihm viele Spielsport-
arten — verlangt ein hohes intellektuelles
Niveau. Die Spieler miissen mitdenken,
Weisungen aufnehmen und umsetzen
kéonnen! Deshalb erfolgt Coaching im
modernen und hochstehenden Eishok-
keysport vorwiegend auf inhaltlicher
Ebene und hat wéahrend des Spiels einen
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sehr hohen Stellenwert. Vielfach werden
entscheidende Spielphasen durch gutes
Coaching geprégt.

Coaching nach
dem Wettkampf

Dem Verhalten des Coaches und der Be-
treuer nach dem Wettkampf wird vielfach
eine zu geringe Bedeutung beigemes-
sen. Diese Betreuung verlangt in jedem
Falle viel Fingerspitzengefiihl, Fach-
kenntnis, psychologisches Einfiihlver-
mogen und Erfahrung:

— Kritik unmittelbar nach dem Wett-
kampf bringt in der Regel nichts, stért
das Mannschaftsklima oder verletzt
den Athleten und motiviert schlecht
fir das nachste Training,

— der Coach soll dafiir sorgen, dass der
Athlet oder die Athleten sich in Ruhe
und ungestort abreagieren kénnen,

— der Coach soll den Athleten im Er-
folgsfall vor Uberheblichkeit warnen
und im Misserfolgsfall in der Regel
aufmuntern,

— der Coach soll den Wettkampf mit sei-
nen Mitarbeitern, Helfern und Hilfsmit-
teln detailliert auswerten,

— der Coach soll ein bis zwei Tage nach
dem Wettkampf die Spielanalyse mit
den Spielern besprechen. Er soll
selbstkritisch sein, auch sein Handeln
sachlich begriinden und Fehler zuge-
ben kdnnen,

— der Coach soll die Kritik nicht via Me-
dien dem Athleten oder der Mann-
schaft mitteilen. Bei Einzelkritik ist es
vielfach von Nutzen, den betreffenden
Athleten in einem Vieraugengesprach
zu orientieren, bevor man damit die
Mannschaft oder die Offentlichkeit
konfrontiert,

— bei schlechter Leistung oder bei Nie-
derlage hat auch der Coach verloren.
Er kann die Verantwortung nicht allein
auf den oder die Athleten abwalzen.
«Wir» haben schlecht gespielt und
«wir» wollen es besser machen!

— der Coach soll auch die Leistung sei-
ner Mitarbeiter analysieren. Denn
auch der Betreuerstab ist zu guter Lei-
stung verpflichtet. Das Verhalten der
Betreuer kann durchaus liber Sieg und
Niederlage entscheiden und auch Be-
treuer mussen Kritik vertragen, und

— der Coach soll auch im Falle einer gu-
ten Leistung oder eines Sieges — falls
notwendig — «gefiihlvoll» kritisch sein,
das heisst bei allem Lob auf gewisse
Fehler auch hinweisen.

Anschrift des Verfassers:
Rudi Killias
Bundestrainer OEHV
Kaiser Franz Ring 2/25
2500 Baden bei Wien
Osterreich
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