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N
_g THEORIE UND PRAXIS

Alpinismus:

Fiihrungistlernbar - oder das Fiihren

lernen/lehren

Walter Josi, J+S-Fachleiter Bergsteigen, ETS

Technik, Kondition und Fiihrungseigenschaften — auf diese Faktoren kénnte man
die Anforderungen an einen guten Bergsteiger (leichter) reduzieren. Wenn einer
dieser 3 Bereiche aber mangelhaftist, so niitzen die anderen wenig.

Wéhrend Technik und Kondition relativ leicht vermittelt werden kénnen, trifft dies
fiir die Fiihrungseigenschaften nicht zu. Flihren als Unterrichtsthema? Die einen
kénnen es, und die andern lernen es sowieso nie. Man ist versucht zu sagen, eine
Fiihrernaturist man einfach oder eben nicht.

Dies mag zum Teil sogar zutreffen. Aber es ist eine schlechte Arbeitshypothese.
Flhren ist bis zu einem gewissen Grade lernbar und lehrbar.

Was heisst Fiihren beim Wo werden die
Bergsteigen? Weichen gestelit?
Vorder Tour |

 Beispiel: Leiter X kommt von seiner
Wochenendtour aufs Wetterhorn
erst um 23 Uhr nach Hause. Die Teil-
nehmer sind dbermdidet, zum Teil

~ «total fertig», verdngstigt und fru-
striert. Aufregung zu Hause, Elternte-
lefone noch und noch. Zum grossen
Gllck ist kein Unfall passiert.

Leiter X hat offensichtlich «etwas falsch
gemacht». Dabei hatte alles so gut ange-
fangen: Der Leiter hat wahrend der letz-
ten 18 Stunden zu 98 Prozent durchaus lo-
gisch und richtig gehandelt, heikle Situa-
tionen zudem mit Umsicht und psycholo-
gischem Geschick gemeistert.

Auch Gefahren hat er rechtzeitig erkannt,
erfolgreich abgewendet und mit letztem
Einsatz seine Schitzlinge heil ins Tal ge-
bracht.

Vielleicht hat er bloss einige Weichen
falsch gestelit...

Wahl des Tourenziels (evtl. Lektionsziels)

Meist wird das Tourenziel in einem Pro-
gramm festgelegt, bevor die Zusammen-
setzung der Teilnehmer bekannt ist. Ist
diese Tour mit diesen Teilnehmern und
den gegebenen Verhéltnissen machbar?
Eignet sich diese Tour Uberhaupt flr
Gruppen?

Wahl des Aufbruchs, realistische Zeitpla-
nung

Der Zeitbedarf fiir eine Gruppe wird oft
unterschéatzt und deshalb zu spéat aufge-
brochen. Ein frihzeitiger Aufbruch ist fast
immer von Vorteil, gerade auch bei unsi-
cherer Wetterentwicklung.

Wahl der Taktik

Wahl des zweckmassigen Materials. Ab-
klopfen des Tourenplans auf verborgene
Schwachstellen.

2

‘ Wé&hrend der Tour

Méoglicher Umkehrpunkt

Bis hier knnen wir problemlos gehen. Ei-

ne Umkehr ist noch bei jedem Wetter

moglich. Der Entschied zum Weiterauf-

stieg wird abhangig gemacht:

— vom Wetter, von den Verhaltnissen

— vom Zeitplan

— vom psychischen und physischen Zu-
stand der Teilnehmer und des Leiters.

Wir Gberschreiten diesen Punkt nie leicht-
sinnig. Ist der «point of no return» einmal
erreicht, so fuhrt der kiirzeste Weg tber
den Gipfel (zum Beispiel nach Quergang
bei einer Kletterei).

Mdglicher Verzweigungspunkt

In der Tourenplanung haben wir von die-
sem Punkt an verschiedene Varianten
vorgesehen. Wir gehen nun die Checkli-
ste wie oben durch und entscheiden uns
dann fiir die eine oder die andere Mog-
lichkeit. Man beachte: Touren mit mehre-
ren Verzweigungsmoglichkeiten eignen
sich vorzliglich furs Gruppenbergsteigen,
«Alles-oder-nichts-Touren» eher weni-

ger...

m‘*

Fiihren heisst: Weichen stellen.
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2. Entscheidungsfindung

Die so gewonnenen Entscheidungs-
grundlagen werden nun in das Bezie-
hungsnetz der eigenen Erfahrung ge-
stellt. Bei der Erinnerung an analoge Si-
tuationen kristallisieren sich bald ver-
schiedene Mdglichkeiten einer Touren-
wahl heraus. Jede Variante hat ihre spezi-
fischen Konsequenzen. Es geht nun an
ein sorgfaltiges Abwégen und Querver-
gleichen der verschiedenen Ldsungen.
Oft ist es ratsam, wieder auf die Entschei-
dungsgrundlagen zurlickzugreifen und
beispielsweise die Motivation der Teil-
nehmer neu zu ermitteln.

; Hauptfehlerz Fluchtnach vorn

Entschlussfreudlge Menschen gel-
_ ten als souverdn, Zogerer ie;cht als;
~ Unentschlossene! . .
~ Achtung: Nichts ist so unklug wej

iiberstiirzte Entscheide. Nlmm dir
bewusst Zeit und Huhe ;n dtese
” ;"Phase’ ,

Wahl des Tourenziels: Geeignet flir Gruppen?

| Modellhafter Ablauf eines
Entscheids am Beispiel der
Tourenwahl

Nach der Tour

Tagesreflexion
| 1. Entscheidungsgrundlagen

— Ist die Tour etwa so verlaufen, wie ich
mir das vorgestellt habe?

— Habe ich die Teilnehmer in konditionel- . .
ler und technischer Hinsicht richtig ein-  Vor der Tour dokumentiere ich mich so
geschitzt? vollstdndig wie méglich. Mit Spannung

. - 5 Z greife ich auf alle mir zugéanglichen Infor-
:jal?e |;:r\}vden Zel_th:??n ubgetabrainge mationen zuriick: Karten, Fuhrerliteratur,

gl arum.nlc ’ Routenskizzen, Wetter- und Lawinenbe-

- Entsprachen die Wetter- und Schnee- richt. Die Voraussetzungen der Teilneh-

Information

verhéltnisse meinen Erwartungen? mer interessieren mich ebenso wie Aus-
- Sind gefahrliche Situationen aufgetre- ~ kiinfte von Vertrauenspersonen (Rtick-
ten? Waren diese voraussehbar? sprache mit Betreuer).
- Habe ich irgendwelche Uberraschun-  Beopachtungen an Ort und Stelle
generlebt?

Meine Beobachtungen vor Ort ergénzen
- Habe ich mich richtig eingeschétzt?  (ag Bild, das ich mir zu Hause gemacht

USWCUSW. habe. Insbesondere sind alle Wetter- und
Negative Erfahrungen werden gerne ver- Lawinenvoraussagen naturgeméss mit
dréngt. Es geniigt nicht, Erfahrungen zu einem gewissen Fehler behaftet. Beob-
machen! Man muss diese auch aufarbei- achtung eventuell Erfragung der physi-
ten, wenn man etwas daraus lernen will. schen und psychischen Situation der Teil-
Die Tagesreflexion ist ein Weg zur Selbst- nehmer ist unerldsslich. Dazu kommt eine
kritik. In der Leiterausbildung ist sie un- ehrliche und realistische Selbsteinschat-

entbehrlich. zung (Tagesform).
'Wle erweitere ICh meme Entschel- Hauptfehler?
dungskompetenz? ' AngebhcherSachzwang &
‘ Durch bewusste systematlsche Ent~ Tourenwahl nach  Biichern/Pro-
schezdungsﬂndung , ‘ gramm: Die Teilnehmer erwarten ei-
Motto: « nen Viertausender und nicht einen
Nichts dem ZUfa” uberlassenl ~ ‘ unbekannten Be"g . Tagesreflexion: Ist die Tour etwa so verlaufen
_ L . wie ich mir das vorgestellt habe?
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3. Der Entscheid |

| 4.DieAusfiihrung

Das Ergebnis wird allen klar mitgeteilt

und wenn moglich begriindet. Reicht die

Zeit (dies ist auf den sogenannten Ausbil-

dungstouren jeweils der Fall), bentitzen

wir die Gelegenheit, um die Jugendlichen

am Prozess der Entscheidungsfindung

teilnehmen zu lassen.

Die folgenden Vorschlage kénnen als Auf-

baureihe in dieser Disziplin betrachtet

werden:

— Nachtréagliche ausflihrliche Begrin-
dung

— Transparenz. Wir lassen die Jugendli-
chen alle Stufen der Entscheidungsfin-
dung simultan miterleben

— Wir geben die Entscheidungsgrundla-
gen vor und lassen die Teilnehmer sel-
ber (einzeln oder in Gruppen) den Ent-
scheid finden. Die Ergebnisse werden
verglichen, begriindet und diskutiert

— Wir lassen die Entscheidungsgrundla-
gen durch die Teilnehmer einholen und
erarbeiten gemeinsam die LOsung,
USW. USW.

Je mehr wir die Jugendlichen an diesem
Prozess teilhaben lassen, desto souve-
raner muss der Leiter sein. Unentschlos-
senheit darf nie und nimmer mit Partizi-
pation verwechselt werden. Der Leiteran-
fénger tut gut daran, zuerst in aller Ruhe
flr sich zu entscheiden, bevor er sich mit
den Teilnehmern auseinandersetzt.

Hauptfehler 3:

Die Teilnehmer werden als uninter-

essierte Konsumenten behandelt.

Die Erweiterung der Entscheidungs-
 kompetenz ist ein wichtiges Ausbil-

dungsziel. Dafir muss auch genii-
~ gend Zeitreserviert werden.

o W i
Planung: Abklopfen der Tour auf Schwach-
stellen.

-

Wenn hier von der Ausflihrung nur kurz
die Rede ist, heisst das nicht, dass sie des-
wegen weniger wichtig ist. Ein Entscheid
ist im Maximum so gut wie dessen kor-
rekte Ausfiihrung.

Im Bewusstsein, nach bestem Wissen
und Gewissen das Richtige zu tun, kén-
nen wir uns unbekiimmert der Realisie-
rung zuwenden. Den Entscheid selbst
hinterfragen wir erst wieder, wenn die
Entscheidungsgrundlagen &ndern.
Neben dieser langsamen, bedachtigen
Entscheidungsfindung ist es natirlich
auch wichtig, den raschen Entscheid in
Notsituationen zu Uben. Entscheidungs-
ibungen auf dieser Stufe eignen sich vor-
zliglich als Gruppenarbeiten: Situationen
annehmen - Rollen verteilen — entschei-
den —handeln —besprechen.

Hauptfehler4:

Das Pferd wird am Schwanz aufge-

zaumt. Wir verlangen von unsern

Teilnehmern richtige Entscheide in

Notsituationen, bevor sie Gelegen-
~ heit hatten, systematische Entschei-
~ dungstibungen in aller Ruhe durch-

Modell Ablauf einer
Entscheidungsfindung

Information Beobachtungen
Karten, Fiihrer Wetter, Verhaltnisse
162, 120 Teilnehmer  physisch
Vertrauensleute Ego +psychisch
Vergleich mit
Erfahrung

!

verschiedene
Varianten

|

mit verschiedenen
Konsequenzen

Entscheid

Ausfiihrung

e
=%

Wo ist der «Point of no return»?
Zusammenfassung

«Fiihren heisst Weichen stellen.» So
kénnte eine vorlaufige Antwort auf die
eingangs gestellte Frage lauten. Damit
dies nicht zu Entgleisungen und Zusam-
menstossen fuhrt, heisst das vorgéngig:
— informieren, dokumentieren

— nulchtern beobachten

— grindlich analysieren

Fihrung heisstaber auch

— delegieren

— Transparenz

— Partizipation

Der richtige Entscheid in einer heiklen Si-
tuation ist allemal schwierig, am Berg ist
er oft lebenswichtig. Gerade darum Uben
wir dies in unsern Sportfach- und Leiter-
kursen. Neben den bewahrten Flihrungs-
auftrdgen geschieht dies vor allem durch
bewusste Thematisierung: mitdenken,
mitentscheiden.

Der Ausbildungsinhalt «Flihren»
orientiert sich am Ausbildungsziel:
dem selbstandigen und (selbst) ver-
antwortlichen Alpinisten.

MAGGLINGEN 5/1987



	Führung ist lernbar : oder das Führen lernen/lehren

