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'I/AVA\\ AUS DER REDAKTION

Die ETS 1986:

Leitbild - Struktur - Personen

Heinz Keller, Direktor

Die ETS befindet sich im 5. Jahrzehnt ihrer Geschichte, und wir alle blicken be-
reits auf die magische Jahrzahl 2000. Der neue Direktor hat sein erstes Amtsjahr
hinter sich. Mit dem Departement des Innern, dem die ETS ja erst seit kurzem an-
gehort, musste die Einbettung ins Departementsgefiige zu Ende gefiihrt werden.
Direktor Keller wollte die ETS zuerst kennen lernen und griff da und dort zu vor-
erst provisorischen Losungen. Nun sind die Wiirfel gefallen. Spektakulére Verén-
derungen waren nicht zu erwarten, aber einige sind immerhin so wichtig, dass sie
fiir die nidchsten Jahre Auswirkungen haben werden. Darum sollen sie auch der

Offentlichkeit bekannt gemacht werden.

Leitbild und Auftrag

Die Eidgendssische Turn- und Sportschule
(ETS) ist ein Aktions- und Arbeitsinstru-
ment des Bundes zur Forderung von Tur-
nen und Sport. Sie entwickelt Sport — eine
besondere Auspréagung der menschlichen
Bewegung - als Element unserer Kultur.
lhre Hauptbeitrdage liefert sie im Dienste
der Erziehung, der Gesundheit, sinnvoller
Freizeitgestaltung und in der Vertretung
unseres Landes im internationalen Sport.

Daraus erwachsen ihr vier Hauptaufgaben:

— Schule

— Forschungsstatte
- Amt

— Ort der Begegnung.

Als Schule bildet sie mit eigenem Lehrper-
sonal Sportleiter und Sportlehrer aus und
nimmt als Kurszentrum Kader- und Athle-
tenkurse der Turn- und Sportverbande auf.
Als Forschungsstétte bearbeitet sie vor al-
lem sportmedizinische Fragestellungen und
unterstitzt wissenschaftliche Projekte an-
derer Institutionen. Dem Amt sind Fih-
rungs-, Verwaltungs- und Beratungs-
aufgaben in den Bereichen Jugend + Sport
(J+S), Leistungsprifung bei der Aushe-
bung, Sportstattenbau und Subventions-
wesen Ubertragen. Als Begegnungs- und
Arbeitsstétte fur alle am Sport interessier-
ten Institutionen bemiht sich die ETS um
gute betriebliche Voraussetzungen, um In-
formationsmdglichkeiten mit Bibliothek

und Mediothek, mit eigenen Publikationen
und audiovisuellen Produktionen. Ein der
Schule angegliedertes Jugendsportzen-
trum Tenero (CST) steht der sporttreiben-
den Schweizer Jugend zur Verfigung.

Es gehort zu den vornehmsten Anliegen
der ETS, unabléssig flr guten Sport einzu-
treten, Fehlentwicklungen friihzeitig zu er-
kennen und Gegenmassnahmen zu tref-
fen. In Erfullung ihrer Aufgaben findet sie
sich in echter Partnerschaft mit allen am
Sport interessierten Institutionen im In-und
Ausland.

Organisatorische Losungen

Das Organisationsschema (siehe Abb.) so-
wie die Liste der Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten zeigen die Grobgliede-
rung der Schule:

— Dem Direktorobliegt die Vertretung nach
aussen (inkl. internationale Beziehun-
gen). Ihm unterstehen finf Abteilungen
oder selbstandige Sektionen. Abtei-
lungstibergreifende Aufgaben werden in
sieben Ausschilissen geldst. In den neu-
geschaffenen Direktionsdiensten wer-
den vor allem Sekretariate und Verbin-
dungen nach aussen zusammengefasst.

— Dem Vizedirektor « Ausbildung» wird in
erster Prioritat die Stellvertretung des
Direktors Ubertragen. Er ist zusténdig
fir die Durchfiihrung von Kongressen
und Tagungen sowie fir die Leitung der
Personalschulung.

Lauf in eine fir die ETS noch bessere Zukunft?
Wolfgang Weiss zusammen mit Ruth Pessina
anldsslich der Einweihung der neuen Finnen-
bahn in Magglingen.

— Dem Vizedirektor «Jugend- und Er-
wachsenensport» wird in zweiter Priori-
tat die Stellvertretung des Direktors
Ubertragen. Er betreut die nationalen
und regionalen Verbindungen der ETS
und leitet gesamtschulisch die Admini-
stration des Personals, der Finanzen
und der auswartigen Bauprojekte.

— Der Leiter des «Forschungsinstituts»
steht der Sportwissenschaftlichen For-
schung, der Leitung des Sportérztlichen
Dienstes sowie der Betreuung des Fach-
bereiches Dopinganalytik vor.

— Dem Leiter der Sektion «Information»
obliegt die Leitung der Zeitschriften und
des Pressedienstes sowie die Betreu-
ung der Bibliothek/Mediothek und der
AV-Fachstelle.

— Dem Chef der Sektion «Betriebsverwal-
tung» unterstehen die drei Dienststellen
Verwaltungs- und Hausdienst, Material
und ETS-Anlagen, Rechnungs- und Ver-
pflegungsdienst sowie die Feuerwehr
und Betriebsschutzorganisation.
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Organisationschema 1986
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Die Grosssporthalle beim End’ der Welt: Ausangesch//d und Ort sport//chengegnung.

Zustindigkeiten und Verantwortlichkeiten

00 Direktion

— Direktor

— Stellvertretung (1)
— Stellvertretung (2)
— Direktionssekretéarin

01 Direktionsdienste

- Sekretariat der Eidgendssischen Turn- und
Sportkommission

- Sachbearbeitung Internationale Beziehungen

— Rechtsdienst

02 Kommissionen

Der Direktor ist Mitglied

in folgenden Kommissionen:

- Eidgendssische Turn- und Sportkommission

— Zentralvorstand des Schweizerischen
Landesverbandes fir Sport

- Nationales Komitee fur Elite-Sport

— Diverse Expertenkommissionen der ETSK

- Diverse internationale Kommissionen

03 Ausschiisse

— Direktionsausschuss
- Anlagen- und Materialausschuss
- Jugend + Sport-Ausschuss
(Vorsitz: Chef Abteilung J/E)
— Sporttheoretischer Ausschuss
(Vorsitz: Fachbereichsleiter Sporttheorie)
— Audiovisueller Ausschuss
(Vorsitz: Chef Sektion Information)
— EDV-Ausschuss
(Vorsitz: Chef Finanzdienst ETS)
— PR-Ausschuss
(Vorsitz rotierend; Betreuung: Chef Sektion
Information)

04 Abteilung Ausbildung

- Chef Abteilung Ausbildung

— Lehrkorper

- Sektion Jugend + Sport-Ausbildung

- Fachbereich Sportlehrer-Ausbildung

- Fachbereich Ergdnzungslehrgénge-Turnlehrer-
ausbildung

- Fachbereich Traineraus- und -weiterbildung

- Fachbereich Militarsport

- Fachbereich Berufsschulsport

- Fachbereich Sporttheorie

- Stabstelle schuleigene Kursplanung und
-organisation

H. Keller

W. Weiss

U. Baumgartner
Anita Moor

H.R. Léoffel

Katrin Herren
U. Baumgartner

H. Keller (VS)*

T. v. Mdhlenen (VS) *
U. Baumgartner
H.R. Hasler

H. Altorfer

F. Gygi

H. Altorfer

W. Weiss

J.-C. Leuba
C. Gilardi
Chr. Kolb

E. Strahl

S. Rossi

E. Banzer

H.R. Hasler

E. Hanselmann
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Sekretariat Ausbildung
Abteilungsausschuss
Lehrerkonferenz
Lehrgangskonferenz

der Sportlehrerausbildung

05 Abteilung Forschung

06 Abteilung Jugend- und Erwachsenensport

Chef der Abteilung Forschung
Fachbereich Sportwissenschaftliche
Forschung

Fachbereich Sportéarztlicher Dienst
Fachbereich Dopinganalytik
Sekretariat Forschung

Chef der Abteilung J/E

Sektion Jugend + Sport-AmtCh. Wenger
Sektion Sportanlagen mit Wassersportanlage
Ipsach

Dienststelle Bundesbeitrage

Fachstelle Leistungspriifung bei der
Aushebung

Centro Sportivo Nazionale della Gioventu,
Tenero

Zentrale Dienste der ETS mit Finanzdienst
Personaldienst (inkl. Kanzlei, Druckerei
und Ubersetzungsdienst)

Revisionsdienst

Sekretariat J/E
Abteilungsausschuss

07 Sektion Information

Chef der Sektion Information
AV-Fachstelle mit Produktion und Videocar

Fachstelle Bibliothek/Mediothek
Zeitschriften, PR und Pressedienste
Sekretariat Information

08 Sektion Betriebsverwaltung

Chef der Sektion Betriebsverwaltung
Dienststelle Verwaltungs- und Hausdienst
Dienststelle Material und ETS-Anlagen
Dienststelle Rechnungs- und Verpflegungs-
dienst

Feuerwehr und Betriebsschutzorganisation
Stabstelle Einsatz Betriebspersonal und
Belegung Verbandskurse

Sekretariat Betriebsverwaltung
Verwaltungsausschuss

*VS = Vorsitz

K. Ulrich

W. Weiss (VS)*
W. Weiss (VS)*
W. Weiss (VS)*

H. Howald
H. Howald

H. Howald
W. Bernhard
Madeleine Krebs

U. Baumgartner
T. Fleischmann

H.R. Léffel
Ch. Wenger

R. Feitknecht

F. Gygi
W. Wenker

H. Miiller

J.-C. Domon

Anni Herrmann

U. Baumgartner (VS) *

H. Altorfer

P. Battanta (Prod.)
R. Isler (Car)

K. Ringli

H. Altorfer

Katrin Herren

T. v. Miihlenen
M. Messer
H.P. Frieden
P. Howald

S. Lanz
M. Messer

Nelly Probst
T. v. Mdhlenen
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Was ist neu an der Organisations-
struktur der ETS?

Vorerst einmal die Ernennung von zwej V-
zedirektoren. Der Vizedirektor «Ausbil-
dung» hat den gesamten Bereich «Schu-
lung» zu bewadltigen (diverse Leiter- und
Kaderausbildungen, Kongresse, Tagun-
gen, Personalschulung usw.). Dem Vizedi-
rektor «Jugend- und Erwachsenensport»,
dem Amt der ETS, wird die gesamtschuli-
sche Administration (inklusive Personal-
und Finanzdienst) sowie die Betreuung der
nationalen und regionalen Verbindungen
(Departemente, Verbande, Kantone, Ge-
meinde) Ubertragen.

In den Abteilungen sind folgende Hauptver-
anderungen vollzogen:

— Die «Direktionsdienste» werden neu
geschaffen und enthalten das Sekreta-
riat der ETSK, die Sachbearbeitung in-
ternationale Beziehungen sowie einen
Rechtsdienst.

— Die anstehenden Probleme machen die
Neuschaffung eines EDV-Ausschusses
notwendig.

Partner und Helfer der ETS

Zur Erfillung der Aufgaben stehen der
Schule vielféltige Mittel und zahllose
Helfer zur Verfiigung:

- DieEidgendssische Turn-und Sport-
kommission (ETSK) ist Aufsichts-
behérde und hilfreiches, beraten-
des Organ der Schule.

— DerSchweizerische Landesverband
fiir Sport (SLS) unterstitzt die ETS
baulich und personell in ihren viel-
faltigen Aufgaben.

— Der Schweizerische Turnverband
(STV) und der Eidgendssische
Kunstturnerverband stifteten eine
fantastische, moderne Sporthalle
sowie ein Unterkunftshaus.

- Die Bernische Arbeitsgemeinschaft
der Turn- und Sportvereine finan-
zierte ein heimeliges Unterkunfts-
gebédude.

— Die Stadt Biel stellte den grossten
Teil des Baugeldndes zur Verfl-
gung. Das Areal der ETS erstreckt
sich zudem Uber die politischen Ge-
meinden Leubringen und Lamboing
sowie zwei Burgergemeinden.

— Die Schweizerische Nationalspen-
de (SNS) unterstitzt das Jugend-
sportzentrum Tenero.

— Der Bund tragt die Betriebskosten
von zirka 14 Millionen Franken,
wobei Etat- und Hilfspersonalstel-
len fur zirka 160 Personen einge-
rechnet sind und unterstitzt die
Schule mit diversen Dienststellen
verschiedener Departemente, was
taglich zum Gelingen des Dienstlei-
stungsbetriebes beitragt.

— Der Fachbereich «Berufsschulsport»
wechselt von der Abteilung Jugend-und
Erwachsenensport in die Abteilung
Ausbildung.

— Personal- und Finanzdienst werden neu
mit dem Revisionsdienst als «zentrale
Dienste» der Abteilung Jugend-und Er-
wachsenensport unterstellt.

— DasForschungsinstituterhaltinder «Do-
pinganalytik » einen neuen Fachbereich.

Einige wichtige personelle Anderungen
(Vorbehalt Genehmigung Finanzdelegation)
werden im gleichen Zuge vorgenommen.

Ernennungen in der Chefetage
der ETS

Vizedirektor
Wolfgang Weiss
71932

Die berufliche Ausbildung von Wolfgang
Weiss ist durch zwei Richtungen gekenn-
zeichnet: Von der naturwissenschaftlich
ausgerichteten Mittelschule stieg er in die
Turnlehrerausbildung an der Universitat
Basel ein und erganzte seine Ausbildung
durch einen kunstlerischen Beruf: Zeich-
nungslehrer. An der ETS war er Sportleh-
rer, Chefsportlehrer, Sektionschef «Ju-
gend + Sport-Ausbildung» und bekleidet
seit 1981 das Amt des Abteilungschefs der
Ausbildung.

Als Lehrer, als Padagoge gibt Wolfgang
Weiss der menschlichen Bewegung und
dem Sport einen klugen Platz im Rahmen
der Gesamterziehung. Es gelingt ihm, auch
unter Einfluss von verschiedensten Kraf-
ten, die Verhéltnismassigkeit far guten
Sport zu wahren. Als Vizedirektor wird er
seine neuen Aufgaben mit seiner ihm eige-
nen, durch den Sport gepragten, Zielstre-
bigkeit 16sen. Wer ihn kennt, weiss dies.

Vizedirektor
Urs Baumgartner
1945

Als Wirtschaftswissenschafter (lic. oec.
HSG) arbeitete U. Baumgartner vorerst in
verschiedenen Treuhandbiiros, als Hilfs-
lehrer an der Kaufmannischen Berufsschu-
le sowie als Betriebsassistent in der Uhren-
und Autobranche. An der ETS begann er
1972 als Chef der Fach- und Dokumenta-
tionsstelle fiir Sportstattenbau. 1983 (iber-
nahm er die Leitung der Abteilung Jugend-
und Erwachsenensport. In der Armee be-
kleidet er den Rang eines Majors.

4

Mit seiner speditiven, griindlichen Arbeits-
weise, mit seinen hervorragenden Kennt-
nissen des Schweizer Sportes und der poli-
tischen Entscheidungsstrukturen wird Vi-
zedirektor U. Baumgartner unserer Sache
wertvolle Hilfe leisten.

Chef
Informations-
dienst

Hans Altorfer
1935

Nach seiner Primar- und Turn- und Sport-
lehrerausbildung im Kanton Zirich begann
Hans Altorfer 1961 seine Lehrtatigkeit an
der ETS. Zwei Jahre spéter erhielt er einen
Studienurlaub in den USA zugesprochen,
den er zum Abschluss des «Master of
Science in Education» mit dem Spezialge-
biet «Physical Education» nutzte. Als
Chefsportlehrer (1974) hatte er bereits
verschiedene Funktionen an der ETS inne.
Seit 1982 ist er Redaktor der Zeitschrift
«Magglingen». Die Sektion Information
fuhrt Hans Altorfer interimistisch seit dem
1. September 1986.

Hans Altorfer wird diese neue, anspruchs-
volle Aufgabe als Chef Informationsdienst
mit seiner Ruhe, seiner Tiefe und seinem
Sinn fur das Wesentliche erfreulich 16sen.

¥

ETS-Direktor Heinz Keller: « Motor» mit persén-
lichem Engagement fiir jeden.
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