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— Versuche, mit einer Zeichensprache zu
arbeiten (Spielerwechsel, Systemwech-
sel in der Abwehr und im Angriff, takti-
sche Varianten usw.).

— Sprich die Spieler mit Namen an, wenn
Du etwas mitteilen willst. Es ist nicht
notig, dass alle Spieler alle Informatio-
nen mitbekommen und sich ablenken
lassen.

Hinweise zur Pause

Far die Halbzeit kann es keine gliltige Re-
gelung geben. Wichtig ist jedoch, dass
sich alle Spieler zuerst kurz entspannen
koénnen (zirka 2 Min.). Anschliessend ist zu
beachten:

— Wenn notig, kurze Analyse der ersten
Halbzeit (eigene Mannschaft und/oder
Gegner).

— Korrekturen fiur die zweite Halbzeit (3
bis 5 Punkte). Neue taktische Anwei-
sungen (wenn noétig).

— Zielsetzung anpassen oder bestéatigen.
Wichtig ist, dass die Mannschaft mit ei-
nem Ziel aus der Pause kommt.

— Gib den Spielern Gelegenheit, unterein-
ander wichtige Dinge zu besprechen.

Uber den Umgangston in der Pause gibt es
keine Regel. Nie sind zwei Pausengespra-
che gleich. Alles hat sich dem Ziel unterzu-
ordnen:

Die Spieler miissen mit neuem Elan, neuen
taktischen Varianten oder Anpassungen
und einer «neuen» Zielsetzung in die zwei-
te Halbzeit.

Das Pausengesprach kann ruhig, lang, bo-
se, freundlich, angenehm, unangenehm,
hektisch... — kurz, es kann alles sein.
Das Richtige im richtigen Augenblick —
«Fingerspitzengeflihl».

Nachbereitung

Grundregel: Die Spieler sind mude und
wollen duschen. Deshalb keine Teamsit-
zung mehr. Wenn nétig in Einzelgespra-
chen wichtige Dinge besprechen (an-
schliessend beim gemeinsamen Essen
usw.). Wichtig: Zuhoren, zuhoéren!

Die Nachbereitung geschieht durch den
Trainer zu Hause (Video, Protokolle usw.).
Nach einer genauen Analyse entscheidet
der Trainer/Coach, was er der Mannschaft
sagen will, was er eventuell im Training
korrigieren will, und dann beginnt schon der
nachste Zyklus mit der kurzfristigen Vorbe-
reitung auf den Wettkampf. B
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Psychologische Probleme des Coaching

Hans Steiner

Da und dort wird im Spitzensport ein Psychologe eingeschaltet, mit mehr oder

weniger Erfolg.

Der deutsche Sportpsychologe Prof. H. Steiner legt in einer Ubersicht die Formen
der Zusammenarbeit des Trainers mit dem psychologischen Berater dar.

Wer den Fernsehstreifen «Psychoim Sport»
vor einiger Zeit im Rahmen der Sendung
«Sportspiegel» gesehen hat, kann sich in
etwa ein Bild machen, welch «Tummel-
feld» — scheinbar oder real — offen daliegt
fir alles, was sich «Psychologen im Sport»
nennt. Und in welcher Aufmachung wird
dies von den Medien genitzt und der Of-
fentlichkeit prasentiert! Unabhéangig da-
von, dass dieser Film als ein Sammelsu-
rium von Halbwahrheiten und ein sensatio-
nell aufbereitetes, optisch und akustisch
geschickt verfalschtes Szenarium zu be-
zeichnen ist, gibt er doch zahlreiche Hin-
weise daflr, dass sich die Sportpsycholo-
gie in der Praxis des Leistungssports in ei-
nem Experimentierstadium befindet.
Schon allein durch die Anzahl diverser Be-
rufszweige, wie Heilpraktiker, Vitalologen,
Physiotherapeuten, Psychiater usw., die
plotzlich ihre Vorliebe fur den Leistungs-
sport entdecken, lasst sich dies demon-
strieren.

Ich selbst hatte die Gelegenheit, einen
Heilpraktiker in Aktion zu erleben, der
Bowlingspielern wahrend des Wettkamp-
fes Blut abzapfte und «das japanische Gift
der Bienenkonigin» den Athleten in die
Haut einrieb, auf die Zunge traufelte und
zur Regeneration auf der Stirn verdunsten
liess.

Coaching in der Leichtathletik. Hans Kappeler, Trainer des TV Langgasse Bern im Gesprach mit dem

Dr. Hans Steiner ist Professor am In-
stitut fir Sport und Sportwissen-
schaft der Universitat Karlsruhe. Er ist
im Bundesausschuss fir Leistungs-
sport (BAL) auf dem Gebiet der
Sportpsychologie tatig.

Kurzum, der Sportpsychologie kommt
heute die dringliche Aufgabe zu, aus der
Passivitat herauszutreten und der Praxis
des Leistungssports verantwortbare Kon-
zepte anzubieten — beziehungsweise mit
dieser gemeinsam an solchen Konzepten
zu arbeiten. Sie sollte hier eine klare Orien-
tierungsfunktion fur die Trainer und Ver-
antwortlichen des Leistungssports Uber-
nehmen - allein um einer padagogischen
Aufgabe gerecht zu werden, allein um der
Manipulation an den Athleten vorzubeu-
gen.

Bevor ich auf ein Rahmenkonzept eingehe,
welches ich derzeit fir vertretbar halte,
mochte ich einige Worte zu den verschie-
densten Anséatzen sagen, die heute auf
dem Felde der «Sportpsychologie in der
Praxis» zu beobachten sind.

Es gibt verschiedene Kriterien fir die Auf-
gabenbestimmung des Sportpsychologen:

Hurdenlaufer Peter Bahler anlédsslich der SM 1983 in Frauenfeld.
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Coachingin der Leichtathletik. Bruno Tschanz Trainer des Stadtturnvereins Bern, erteilt der Sprinterin

Ké&thi Tschabold letzte Ratschléage.

— welche Beziehungen zu Athlet, Trainer
und Funktionar halt er fir richtig und
angemessen

— wirkt er primar beratend oder betreu-
end, diagnostizierend oder neutral oder
mit «Sitz und Stimme» in einer Flh-
rungsgruppe mit

— siedelt er seine Methoden mehr im Be-
reich der bewussten oder unbewussten
Bewaltigung von Problemen an (Einstel-
lungsanderungen oder «Hypnose»)

Ein Hauptkriterium aber ist aus allen diesen
Ansatzen herauszuheben: arbeitet er pri-
mar selektiv oder lernorientiert.

Flar einen selektiven Auftrag fehlt dem
Sportpsychologen die Kompetenz. Sie
fehlt ihm heute ebenso, wie sie ihm in ei-
nem abgegrenzten Rollenversténdnis fir
alle Zeiten fehlen sollte. Damit ist auch
zum Ausdruck gebracht, dass seine Rolle
in keinster Weise darin bestehen soll, Gber
dem Trainer beziehungsweise Athleten zu
stehen. Seine Ergebnisse und Erkenntnisse
sollen keine Verfigungskraft beinhalten.
Sie sollen lediglich einen fachspezifischen
Beitrag in Sachen Psychologie darstellen.
Dahinter steckt das stets zu beachtende
padagogische Prinzip der Erhaltung der Au-
tonomie des Athleten. Diese fihrt Uber
dessen bewusste Anteilnahme an dem,
was mit ihm geschieht, zur gewinschten
Handlungskompetenz.

Ein Heilpraktiker, der einem Skispringer vor
dem Start eine Akupunkturnadel ins Ohr
«piekst» und daran dreht, um ihn damit ag-
gressiver zu machen, verstdsst ebenso ge-
gen das Prinzip der autonomen Selbstbe-
stimmung des Athleten, wie der Diagnosti-
ker in Sachen Sportpsychologie, der den
Athleten durch ein Labor schleust, um die
Resultate dem Trainer in die Hand zu
drlcken.

Stattdessen missen alle Massnahmen der
Beeinflussung in den Rahmen der selbst-

kontrollierten Regulation, man koénnte
auch sagen, der «naiven Psychoregula-
tion», integrierbar sein. Sie muissen von
Athleten wie auch vom Trainer einsichtig
und erkennbar sein. Wenn beispielsweise
Entspannung zur Debatte steht, so fragt
sich, ob das (Muskel-) Entspannungstrai-
ning von Jakobson fur den Sportler nicht
einsichtiger erscheinen muss als das Auto-
gene Training. Und es fragt sich, ob dann
nicht auch der eigentliche handlungsspezi-
fische Ansatzpunkt im Bereich der Erwei-
terung zum Mentalen Training zu suchen
ist (vergleiche Programm von Unestahl/
Martell).

Ergebnisse der Diagnostik sollten nicht nur
transparent und fiir den Trainer/Athlet in
ihren Zusammenhangen interpretierbar
sein. Sie erhalten ihre Rechtfertigung oh-
nehin erst als Teil eines Ubergeordneten
Beratungskonzeptes. lhnen selbst kommt
die «Zubringerfunktion» innerhalb der Be-
ratung zu: erganzend vertiefend, alternati-
ve, neue Teilschritte eroffnend usw. und
nicht umgekehrt, das heisst, dass aus den
Ergebnissen fundamentale Schritte zur
Manipulation abgeleitet werden!

In einem solchen Grundgeriist muss die
Zusammenarbeit von Trainer und Sport-
psychologen verankert sein. Sie bedingt ei-
ne kooperative Verbindung, ein Wechsel-
verhaltnis, an dessen Nahtstelle die eigent-
liche Wirkung entsteht: in der gedankli-
chen und sprachlichen Auseinanderset-
zung um das Problem, im standigen Infor-
mationsaustausch bei Training und Wett-
kampf. Es kann eine «hingeworfene» Be-
merkung des Sportpsychologen sein, die
vom Trainer als «Ball» aufgenommen wird,
ein ganzer Handlungsplan fir das Verhal-
ten eines Athleten oder ein vollstandiges
psychologisches Training in der Vorberei-
tungszeit.
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Der Sportpsychologe muss «/nsider» sein:
in der Sportart, in der Gruppe und in den
derzeit aktuellen Belastungen, Problemen
und Konflikten.

Er muss Vertrauensperson sein, um zu ge-
wahrleisten, dass man sich «ihm 6ffnet».
Und er muss Distanz bewahren kénnen —
eine Art «innere Distanz», um objektiv und
damit handlungsfahig bleiben zu kénnen.

Dies alles gilt in besonderem Masse fiir die
Trainer-Psychologen-Beziehung. Denn dies
ist die Hauptebene der Zusammenarbeit.
Keine Massnahmen, die auf den Sportler
gezielt sind, dirfen am Trainer vorbeige-
hen. Und wenn eine Diskretion einem

Sportler gegentiber erwiinscht und not-
wendig ist, so sollte der Trainer Uber die-
sen Wunsch unterrichtet werden.

Trainer/
Betreuer

Trainer-Funktionar-Beziehung

Die Zusammenarbeit muss auf Zeit ange-
legt sein, mit der bewussten Einbeziehung
von Toleranzen fur den Sportpsychologen,
Zeiten, in denen die Kontakte einmal en-
ger, einmal weiter sind, in denen es schnel-
ler oder langsamer vorangeht und in denen
es eher um einen Beitrag zur Verbesserung
der Leistungs- und Handlungsbedingungen
geht, als um eine schnellerzeugte Wir-
kung. H
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Coaching im Basketball wahrend einer Auszeit.
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