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FORSCHUNG

TRAINING WETTKAMPF

Psychologische
Beratung im Sport
Konstantin von Bidder

(Teilabdruck der Diplomarbeit, Seminar fur An-
gewandte Psychologie, Zirich)

2. Teil

3. Aspekte und Ziele der
psychologischen Beratung
im Sport

Manchen Menschen kann die Sportwissen-
schaft und vor allem die Sportpsychologie Gber-
flissig, sogar lastig, erscheinen. Sport soll
Méglichkeiten zu freier und ungezwungener
korperlicher Betatigung und geistiger Entspan-
nung bieten. Jedes wissenschaftliche For-
schen, Reflektieren und Problematisieren wird
als unangebrachte Storung empfunden. Aber
gerade im Sport handelt und erlebt der Mensch
sich und seine Umwelt in einer Weise und mit
einer Intensitat, wie das in anderen Lebensbe-
reichen selten zu beobachten ist. Dabei werden
Emotionen der Freude und Begeisterung oder
der Wut und Enttduschung in aussergewohnli-
cher Auspragung spontan ausgelebt. Sportler
sind freiwillig bereit, jahrelang alle verfigbaren
korperlichen und geistigen Krafte aufzuwen-
den, um im Sport ein bestimmtes Ziel zu errei-
chen.

Welchen Sinn, welchen Zweck erfullt der Sport,
der das Leben eines Menschen, sein Denken,
Handeln und Erleben, seine Einstellung und sei-
ne sozialen Beziehungen bestimmen kann.

Sinn und Zweck des Sportes

Unsere Gesellschaft befindet sich im Umbruch.
Viele Werte haben ihre Gltigkeit verloren und
wurden nicht, oder noch nicht, durch andere,
neue ersetzt. Das Festhalten an herkdbmmlichen
Traditionen oder das unbedachte Uberbordwer-
fen von Althergebrachtem lassen Verunsiche-
rungen erkennen. Viele Menschen beklagen
sich, dass dieses oder jenes im Leben keinen
Sinn mehr hatte.

Sinn fdr den Sinn

«Der Sinn fehlt, weil man ihn nicht mit dem bio-
logischen Leben vorfindet. Er sollte gegeben
sein, und er ist es nicht.» (Hersch 1980, 7.)

Der Sinn kann objektiv nie gegeben sein, da Tat-
sachen allein keinen Sinn ergeben kénnen. Erst
durch die Art und Weise, wie der Mensch mit
diesen Tatsachen umgeht, sie deutet und verar-
beitet, bekommen sie einen Sinn. Der Sinn ist
also nicht durch Gegebenheiten oder Erkennt-
nisse, durch dussere Bedingungen vorgegeben.
Es muss eine innere Einstellung dazukommen.
Diese Einstellung wird durch das doppelte Ver-
langen des Menschen nach Erfiillung, als Aus-
merzung eines Mangels, und nach Sinn ge-
pragt. Dabei bekommt das Streben nach Erfil-
lung nur einen Sinn, wenn far den Menschen
tatsachlich etwas auf dem Spiel steht. Dieser
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Sinn verlangt den absoluten Einsatz, der den

“Menschen neben dem Gelingen dem Schmerz

und dem Scheitern ausliefern kann. Darin liegt
der wesentliche Sinn des Lebens.

«Wir haben als Menschen nur eine einzige tat-
sachliche, konkrete Verabredung mit der Wirk-
lichkeit: Jetzt und nur jetzt kénnen wir so oder
anders handeln, so oder anders entscheiden, so
oder so das Gegebene verandern.» (Hersch
1980, 16.)

Sinn fir den Sport

Der Sport wird haufig, meist von Kritikern, als
ein «Spiegelbild» unserer Leistungsgesellschaft
gesehen.

In der Tat sind Gemeinsamkeiten festzustellen,
da der Sport, wie wir ihn kennen, geschichtlich
eng mit der sozialen Entwicklung, die zur Indu-
striegesellschaft hinflihrte, verbunden ist.
«Beide, Sport und Industriegesellschaft, unter-
scheiden sich grundlegend von allem was es bis

dahin in der Weltgeschichte an Formen
korperlich-spielerischer Betdtigung und an
gesellschaftlich-wirtschaftlichen Ordnungen

gegeben hatte.» (von Krockow 1972.)

Im Sport und in der Industriegesellschaft gelten
die selben Prinzipien von Konkurrenz, Leistung
und Gleichheit, die zueinander in dem folgenden
Beziehungsgefliige stehen: Durch Konkurrenz
wird das Streben nach Leistung geweckt. Kon-
kurrenz und Leistung sind nur auf der Basis der
Gleichheit moglich. Erst vor dem Hintergrund
der Gleichheit kann Leistung verglichen wer-
den. Das Vergleichen wiederum fiihrt zur Kon-
kurrenz, die neues Leistungsstreben weckt. An-
trieb zu diesem Konkurrenzmechanismus ist
weniger das Streben nach noch grdsserer Be-
friedigung eigener Anerkennungs- und Macht-
geliste, sondern vielmehr die Angst, das Er-
reichte zu verlieren, die Angst vor der Ohn-
macht. Diese Angst vor der Ungewissheit in ei-
ner veranderungsoffenen Umwelt kann nur
durch deren Beherrschung eingedammt wer-
den. Da alle Menschen aus denselben Angsten
die Vorherrschaft anstreben, werden die allge-
meine Unsicherheit und die Sorge um die Zu-
kunft nur noch vergrossert. Und damit ist ein er-
neutes Leistungsstreben geweckt worden.

Hier unterscheidet sich nun der Sport von der
Industriegesellschaft durch sein viertes Grund-
prinzip, das von Krockow (1972) die «Weltaus-
grenzung» nennt.

Sport findet bei aller Leidenschaftlichkeit und
Vehemenz, bei aller Intensitat der Gefuhle in ei-
nem durch Regeln, Radumlichkeiten und Zeit be-
grenzten Schonbezirk statt. Was immer an Dra-
matischem geschieht, es findet in diesem
Schonbezirk statt und was gilt, gilt nur dort.
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Damit wird deutlich, dass der sportliche Wett-
kampf gegeniber dem Existenzkampf der Ge-
sellschaft nur «<human» bleibt, solange diese
«Weltausgrenzung» durchgesetzt wird.

«Spiel und Sport verlangen als Gegensphéaren
zum Notwendigen nach Freiheit. Spiel und
Sport horen auf, wo man zu ihnen gezwungen
wird. Dort beginnt der Betrug, und wer andere
zum Spielen und Sport zwingt — sei es sogar in
der besten padagogischen Absicht —, der ist ein
betrogener Birger.» (von Krockow 1972, 102.)

Zweck des Sports

Sport ist ein spezifisch menschliches Hand-
lungs- und Erlebnisfeld, in dem vielfaltige For-
menvonInteraktionen, Kommunikationund Koo-
peration zwischen Menschen und Menschen-
gruppen stattfinden.

Durch die « Weltausgrenzung», das heisst durch
das Zerlegen der komplexen, uniberschauba-
ren und konfliktbeladenen Welt in einfache,
Uberschaubare, durch Regeln klar umrissene
Spiele, wird das Streben des Menschen nach
Erflllung und Sinn erleichtert.
Arbeitshandlungen sind zukunftsorientiert und
zielgerichtet mit der Absicht, die Gesellschaft
und ihre Mitglieder zu veréndern oder den er-
warteten Wandel zu verhindern. Spielhandlun-
gen haben dagegen weitgehend nur symboli-
sche oder kommunikative Bedeutung, bei de-
nen die Interaktionen der Unterhaltung und Ver-
standigung dienen. (Vergleiche Falk 1979, 67.)
Im Sport sind nicht nur das Erleben, Perfektio-
nieren und Erbringen sportlicher Bewegungslei-
stungen von Bedeutung. Durch die sportliche
Aktivitat werden zusétzlich psychische Prozes-
se in Gang gesetzt. Diese Prozesse werden
durch die Konfrontation mit sozialen Werthal-
tungen, Einstellungen und Erwartungen beein-
flusst und l6sen somit Verhaltensanderungen
aus.

Der Sport ist ein einzigartiges individuelles und
soziales Lernfeld, in dem sich der Mensch durch
Ausdrucks-, Darstellungs- und Handlungslei-
stungen als Individuum gegentiber seiner sozia-
len Umwelt mannigfaltig erklaren kann. Uber
den Prozess der Selbstverwirklichung und der
Auseinandersetzung mit der sozialen Umwelt
werden Verhaltensnormen vermittelt und sozia-
les Verhalten gelernt.

Im Sport kénnen durch die « Weltausgrenzung»
Personlichkeitsentwicklung und Sozialisation
ganz anders gefdrdert werden, da im Gegensatz
zur Arbeitswelt kein Leistungszwang besteht.
«Leisten kdnnen, ohne leisten zu missen - die-
ses Wort gegen Leistungszwang, aber fur Lei-
stungsbereitschaft und Leistungsfreude, fir ei-
ne Darstellung und Entwicklung der Person in
und an ihren verantwortlich und selbstandig

ubernommenen Leistungsaufgaben kann als
Leitwort fir viele kulturelle Bereiche gelten —
besonders aber fur den Sport.» (Lenk 1976,
74.)

Forderungen und Bediirfnisse

Aus der Umfrage haben sich die Bedurfnisse
nach «Traineraus- und -weiterbildung» und
nach «Institutionalisierung der Sportpsycholo-
gie» im Schweizer Sport ergeben.

In den vorangegangenen Gedanken uber Sinn
und Zweck des Sportes kommt zum Ausdruck,
dass der Sport neben der kérperlichen Kompo-
nente einen ebenso wichtigen «sozialpsycholo-
gischen und padagogischen Aspekt» aufweist.
Zu allen drei Themen werden im folgenden et-
was differenziertere Betrachtungen gemacht,
um die Bedeutung fir die psychologische Bera-
tung aufzuzeigen.

Trainerausbildung

Die Trainer arbeiten in den meisten Sportarten
ehrenamtlich. Sie unterscheiden sich nach Her-
kunft und Vorbildung. Motiviert durch die Erfah-
rungen aus der eigenen sportlichen Karriere,
versuchen sie, sich eher zuféllig das nétige Wis-
sen anzueignen. Dabei sind die Anforderungen
an einen Trainer enorm:

Der Trainer plant und organisiert das Training,
uberwacht die Durchfiihrung und kontrolliert
die Leistungsentwicklung, so dass eine optima-
le Wettkampfvorbereitung resultiert. Er betreut
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und berat den Athleten wahrend dieses Prozes-
ses und er vertritt die Aufgaben, Inhalte und
Ziele des Trainings nach aussen. (Vergleiche
Hahn 1979, 520-521.)

Seine Trainingsgestaltung muss gleichzeitig den
folgenden drei Zielen dienen:

— Hohe Effektivitat der Leistung im Sinne eines
Aufwand-/Nutzenverhaltnisses

— Schutz des Athleten vor kérperlichen und
psychischen Schadigungen.

— Sicherung von Entwicklungsmaglichkeiten
fir Fahigkeiten und Einstellungen der Betei-
ligten.

Das Trainig vollzieht sich in einer wechselseiti-
gen Abhéngigkeit und Beeinflussung des Ver-
haltens von Trainer und Athlet.
In diesem Interaktionsprozess mussen diese
drei untrennbar miteinander verbundenen Trai-
ningsinhalte vermittelt werden:

— Training bedeutet Vermittlung von sportfach-
spezifischen Kenntnissen, Fahigkeiten und
Einstellungen (Qualifikation).

- Training bedeutet Vermittlung von Wertvor-
stellunger, Handlungszielen und -normen,
die schicht- und kulturspezifisch differenzie-
ren (Sozialisation).

— Training bedeutet Gestaltung und Verande-
rung interpersonaler Beziehungen (Qualifika-
tion und Sozialisation). (Vergleiche Ulich
1976, 68.)




In der Schweiz wird in der Trainerausbildung
zum «Diplomtrainer NKES» Psychologie und
Padagogik unterrichtet. Unter anderen wurden
die folgenden Lernziele formuliert:

«Die EinfUhrung in die Psychologie und Padago-
gik soll die Lehrgangsteilnehmer zudem befahi-
gen, Phanomene individualpsychologischer und
sozialpsychologischer Art im Umgang mit
Sportlern besser zu erkennen.»
«Psychologisches Training: Der Trainer soll die
verschiedenen Arten des psychologischen Trai-
nings und ihre Wichtigkeit in seiner Sportart be-
schreiben kénnen. Er soll die fir seine Sportart
geeigneten Methoden in seine Trainingsmass-
nahmen einfliigen kénnen. »
«Gruppendynamik/Gesprachsfihrung: Der Trai-
ner soll die gruppendynamischen Vorgange
beim Training beobachten und deuten kénnen.
Insbesondere soll er die psychologische Wir-
kung seines Verhaltens und seiner Gesprache
gegeniliber anderen analysieren kénnen.»
«Counselling: Der Trainer soll mit seinen Athle-
ten Beratungsgesprache Uber Beruf, Schule und
Familie durchfiihren kénnen.» (Vergleiche Baur
1979, 524-525.)

Um diese Lernziele zu erreichen, stehen 37 Lek-
tionen und drei Kompaktkurse von 1 bis 2 Tagen
Dauer zur Verfiigung.

Selbst wenn sich diese Ausbildung an den Auf-
gaben und der Praxis des Trainers orientiert, ist
anzunehmen, dass der Trainer diese Anforde-
rungen nicht erfillen kann. Er ist auf die Még-
lichkeit einer psychologischen Beratung ange-
wiesen. «Ich bin ziemlich sicher, dass der Trai-
ningsprozess sich heute nur noch optimieren
lasst durch ein arbeitsteiliges Team, das sich zu-
sammensetzt aus zwei bis drei Trainern (einer
verantwortlich), dem Sportmediziner, dem Psy-
chologen, dem verantwortlichen Funktionér
und dem Masseur. Diese Arbeitsgruppe muss
auch die Athleten als gleichberechtigte Partner
an der Planung beteiligen.» (Adam 1978, 275.)

Institutionalisierung der Sportpsychologie

Die Sportpsychologie ist auf die Zusammenar-
beit mit den Sportpraktikern angewiesen. Denn
sie kann den Bedirfnissen der Sportpraxis nach
psychologischer Hilfestellung erst entsprechen,
wenn aus der praktischen Zusammenarbeit die
notigen Erkenntnisse und Ergebnisse gewonnen
werden konnten. Der Sportpraktiker muss die
Sportpsychologie als eine Wissenschaft begrei-
fen lernen, die auf systematische Experimente
und Verhaltensbeobachtungen angewiesen ist.
Deshalb beinhaltet diese Zusammenarbeit
zwangslaufig viele Ungewissheiten. Fehllei-
stungen durch Unzulanglichkeiten der psycho-
logischen Theorien kénnen zumindest in der An-
fangsphase nicht ausgeschlossen werden.

Dieser Umstand verlangt von den Beteiligten
ein hohes Mass an Kooperationsbereitschaft
und Fahigkeit, Konflikte konstruktiv austragen
zu kénnen.

Die Institutionalisierung der Sportpsychologie
ist ein organisationspsychologisches Problem,
das nur durch einen Lernprozess aller Beteilig-
ten gelost werden kann. Deshalb muss der psy-
chologische Berater in dieser Innovationssitua-
tion zum Organisationsentwickler werden.

Organisationsentwicklung (OE) ist ein institu-
tionsumfassender, langfristiger, auf Lernen
durch direkte Mitwirkung und durch praktische
Erfahrung beruhender Entwicklungs- und Ver-
anderungsprozess. Inhalt der Organisationsent-
wicklung ist die Bearbeitung konkreter Proble-
me der Zusammenarbeit und der gemeinsamen
Zukunft. Durch das Prinzip der Beteiligung aller
Betroffenen wird der Praxisbezug garantiert.
Die Organisationsentwicklung charakterisiert
sich durch:

- Eine systematische und geplante Verédnde-
rung des Verhaltens, der Prozesse und Struk-
turen in Institutionen.

- Eine Nutzung der Ergebnisse sozialwissen-
schaftlicher Forschung.

— Einen Prozess, bei dem nicht primar Stabili-
tat und Sicherheit, sondern Veranderung und
Innovation im Vordergrund stehen.

— Hilfe zur Selbsthilfe als Prinzip.

(Vergleiche French/Bell 1977.)

Die Organisationsentwicklung geht davon aus,
dass die Mitglieder einer Gruppe zusammen ge-
niigend Fahigkeiten mitbringen, um ihre Proble-
me selbstandig I6sen zu konnen. Allerdings sind
in unserer Gesellschaft viele Menschen nicht
gewohnt, in Gruppen mitzuarbeiten. Diese Fa-
higkeit kann der psychologische Berater in die-
sem Lernprozess mit seinen gruppendynami-
schen Kenntnissen fordern.

Sozialpsychologischer und péddagogischer
Aspekt

«Mit Hilfe der personlichkeitsférdernden Ar-
beitsgestaltung werden nicht nur das soziale
Wohlbefinden und die Berufszufriedenheit er-
hoht, sondern es werden zugleich die nach bis-
herigem Wissen wirksamsten Leistungsmotive
freigesetzt, womit die Effektivitat gesteigert
wird.» (Hacker 1978, 376.)

Sogar im Bereich der Arbeitspsychologie wird
die Personlichkeitsforderung als primares Ziel
gesehen, die erst sekundar als Nebenprodukt ei-
ne Effektivitatssteigerung zur Folge haben
kann.
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Auf den Sport Ubertragen heisst das, dass die
Trainingsgestaltung das Leitbild des «mindigen
Athleten» zum Ziel haben soll: Bei vielen Gele-
genheiten kann der «miindige Athlet» seine
Stellungnahmen mit Kameraden und Trainern
erortern und so ein Bewusstsein entwickeln,
dass vernunftige Vorschldge bei den Partnern
Berlcksichtigung finden. Er lernt dabei, eigen-
standig und kritisch Uber Training und Wett-
kampf nachzudenken und beides eigenverant-
wortlich  mitzugestalten. (Vergleiche Lenk
1976, 76.)

Diese Mitbestimmung des Athleten in einem de-
mokratischen Training ist schon deshalb not-
wendig, da sich der Trainer vielfach nicht um al-
le Athleten gleichzeitig kimmern kann und weil
einzig der Athlet fir die korrekte Ausflihrung
der Traineranweisungen im Training und Wett-
kampf verantwortlich sein kann. Die Ubertra-
gung der im Sport erworbenen Fahigkeiten und
Eigenschaften auf andere Lebensbereiche ist
wissenschaftlich nicht gesichert. In verschiede-
nen Untersuchungen (zum Beispiel Rudoph
1972) wird erwihnt, dass eine solche Ubertra-
gung keineswegs automatisch erfolgt, jedoch
gelingen kann, wenn sie bewusst angestrebt
wird. Der Sportler muss sich dazu bewusst und
intensiv mit seinen spezifischen Lebensbedin-
gungen auseinandersetzen. Der Trainer hat ge-
genliber dem Athleten die wichtige Verantwor-
tung, dass er diesen Lernprozess mit gezielten
padagogischen Massnahmen anregen muss.

Das Training dient also nicht nur der Vermittlung
von Bewegungsfertigkeiten, sondern als indivi-
duelles und soziales Handlungs- und Erlebnis-
feld in erster Linie der Persoénlichkeitsentwick-
lung des Athleten. Dies verlangt vom Trainer ei-
nen entsprechenden Verhaltensstil. Aus der
Praxis des Erziehungsverhaltens von Lehrern
zeigen sich zwei bedeutsame Tendenzen:

1. «Das Unterrichtsverhalten von Lehrern ist
durch ein hohes Mass an Lenkung und Kon-
trolle und nur durch ein geringes Mass an



Wertschatzung, emotionaler Warme und Zu-
neigung gegenlUber dem Schiler gekenn-
zeichnet.

2. Lehrer und Erzieher verhalten sich meist an-
ders, als es ihren eigenen Wiinschen und
Vorstellungen entspricht. Sie beurteilen ihr
eigenes Erziehungs- und Unterrichtsverhal-
ten positiver im Sinne eines sozial-
integrativen Erziehungsstils, als es tatsédch-
lich ist.» (Thomas 1978, 292.)

Verschiedene Trainerverhalten werden vermut-
lich diesen Tendenzen &hnlich sein.

Die Veranderung des eigenen Verhaltens ist ein
muhsamer und langer dauernder Lernprozess,
dessen Schwierigkeiten nur mit entsprechen-
den Methoden Giberwunden werden kénnen. In
der Praxis kommt deshalb fur das gezielte Ver-
haltenstraining den gruppendynamischen Semi-
naren eine immer gréssere Bedeutung zu. Auf
der Grundlage der Theorien und Ergebnisse tber
die Kommunikation und Interaktion in Klein-
gruppen, werden in diesen Seminaren die Mog-
lichkeiten der gezielten und kontrollierten sozia-
len Intervention erfahren und gelibt.

«Ziel der gruppendynamischen Ausbildung ist
zumindest eine Sensibilisierung der Teilnehmer
zur Wahrnehmung von psychosozialen Prozes-
sen, wie sie zwischen Personen innerhalb von
Uberschaubaren Kleingruppierungen und zwi-
schen Gruppen ablaufen. Es geht dabei um die
dynamische Sicht der sozialen Realitat von Ein-
zelpersonen, Gruppen und Organisationen mit
all ihren Wechselbeziehungen und Verande-
rungsprozessen, denen sie ausgesetzt sind. So-
ziale Realitat wird dabei sowohl auf der kogniti-
ven als auch auf der emotionalen Ebene als Ein-
heit des Erlebens bestimmt.» (Lindner 1979,
697.)

Schlussfolgerung

Die Motive einer Teilnahme am Sport entspre-
chen einer zum Teil unbewussten Suchbewe-
gung, die auf zwei Ebenen stattfindet:

- Sachbezogene Ebene:
Als bewusstes Interesse an einem Lernge-
genstand (Sportart) und/oder der lehrenden
Person (Trainer).

— Emotionale Ebene:
Als weitgehend unbewusste Suche nach
«lch-Erweiterung» aus Grinden des Macht-
strebens («Wissen ist Macht»), der Ausein-
andersetzung mit Personlichkeitsdefiziten
oder zur Aufrechterhaltung sozialer Bezie-
hungen. (Vergleiche Brocher 1979, 705.)

Jeder, der die Teilnahme an einem sportlichen
Training anstrebt, muss im voraus damit rech-
nen, Mitglied einer neuen Gruppe zu werden.

Der rein sachbezogene Teilnehmer wird in jeder
Gruppe in Schwierigkeiten kommen, wenn er
der Wirkung seiner emotionalen Ebene zu wenig
Beachtung schenkt. Dabei erfordert die Einbe-
ziehung der emotionalen Vorgidnge und der
gruppendynamischen Wirkungen beim Training
grundsatzlich individuelle Veradnderungen und
oft frustrierende Einsichten Uber das bisherige
Selbstbild.

Der Prozess vom unmindigen, aussengeleite-
ten, entscheidungsunfahigen Athleten zum auf-
geklarten, selbstverantwortlich mitgestalten-
den Partner des Trainers kann nur gelingen,
wenn die folgenden Forderungen beriicksichtigt
werden:

1. Der Verlauf einer Lerngruppe und ihr Lerner-
folg hangen weitgehend davon ab, welchen
Fiihrungsstil der Lehrende anwendet und
wieweit er mit den verschiedenen Stadien,
Konflikten und Prozessverldufen der Grup-
pendynamik vertraut ist.

2. Bildung als Suchbewegung ist motiviert
durch Sachinteresse und gleichzeitiges Be-
dirfnis nach emotionalem und psychosozia-
lem Lernen im Interesse der Personlichkeits-
reifung und Selbstverwirklichung.

3. Emotional-affektive, psychosoziale Lernpro-
zesse in Erwachsenengruppen sind unver-
meidbar. Sie dienen der Korrektur von irratio-
nalen Sozialstereotypen, Vorurteilen, Fehl-
einstellungen und Fehlwahrnehmungen des
Selbst, anderer Personen und Uberwertiger
Ideen im Interesse besserer Realitdtsanpas-
sung.

4. Fihrung als Funktion ist teilbar. Teilung ist
notwendig zur Herstellung von Verantwort-
lichkeit und zur Vermeidung unndtiger Ab-
hangigkeiten. (Brocher 1979, 707.)

Der rein sachbezogene Trainer, ohne fundierte
und selbsterfahrene Kenntnisse gruppendyna-
mischer Phanomene wird sich und seine Athle-
ten unweigerlich in Schwierigkeiten bringen.

Beratungsziele

Viele der zuvor an die Trainer gestellten Forde-
rungen kdénnen genauso an den psychologi-
schen Berater gestellt werden, wenn dieser in
den Bereichen «Beratung» und «Lehre» Theo-
rien und Erkenntnisse aus dem Bereich «For-
schung» der Sportpsychologie an die Trainer
vermitteln soll.

Der Berater halt sich dabei an das folgende
Grundprinzip: «Starke, wechselseitige Verbin-
dungen bestehen zwischen Trainer und Athlet
einerseits sowie zwischen Trainer und Betreuer-/
Beraterteam andererseits. Direkte Verbindun-
gen zwischen Athlet und Betreuerteam sind
zwar auch vorhanden und durchaus normal,
aber sie beschranken sich im Normalfall auf ei-
nen einzelnen Betreuungsaspekt, zum Beispiel
auf die arztliche Behandlung oder auf physio-
therapeutische Massnahmen. Direkter Verbin-
dungen zwischen Psychologe und Athlet bedarf
es demnach auch nur in speziellen Betreuungs-
fallen.» (Eberspacher/Schilling 1979, 511.)

Integrales Betreuungsmodell im Spitzensport
(Eberspacher/Schilling 1979, 511)
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Der psychologische Berater wird in folgenden
Bereichen tatig:

1. Lehrer far Trainer, Betreuer und Athleten in
Fragen der Sportpsychologie.

2. Betreuer, Berater und Vermittler in Training
und Wettkampf.

3. Berater und Betreuer bei der Bewaltigung
von aussersportlichen Problemen (Schule,
Beruf, Familie).

4. Berater und Betreuer bei der «Resozialisie-
rung nach Abschluss der sportlichen Lauf-
bahn.

(Eberspacher/Schilling 1979, 512.)

Der psychologische Berater wird in der Ausbil-
dung, aber auch in der Betreuer- und Beratersi-
tuation immer wieder Lernprozesse auslosen
und leiten mussen.

Der Prozess des zielgerichteten Lehrens und
Lernens wird durch den Lerninhalt (Thema),
durch die Interaktion zwischen Lehrendem und
Lernendem und durch das materielle und sozio-
kulturelle Umfeld, in dem dieser Lernprozess
stattfindet, bestimmt.

In der psychologischen Beratung geht es dar-
um, diesen Lernprozess allen Beteiligten trans-
parent zu machen, um so das Lernen durch Ein-
sicht (kognitive Ebene) und durch Nachahmung
(soziale -Ebene) zu ermdglichen. Deshalb muss
diese Art von Wissensvermittlung drei Aspekte
bertcksichtigen:

- Der Inhaltsaspekt berlicksichtigt die aus den
Lernzielen abgeleiteten Themen, Gegenstan-
de und Sachverhalte.

— Der Vermittlungsaspekt vermittelt Kenntnis-
se Uber Ablauf, Steuerung und Lenkung der
Kommunikations- und Verstandigungspro-
zesse.

- Der Beziehungsaspekt befasst sich mit der
Entwicklung der wechselseitigen Beziehung
zwischen Lehrendem und Lernenden in der
«Hier-und-jetzt-Situation» der Gruppe, um
so eine Ubertragung der gemachten Erfah-
rungen auf andere Lebensbereiche zu ermdg-
lichen. (Vergleiche Thomas 1978, 287.)

Mit dieser Art von umfassendem, lebendigem
Lernen soll durch die Beriicksichtigung der kog-
nitiven, emotionalen und motorischen Aspekte
allen Beteiligten das volle Begreifen und Erleben
der Bedeutung zwischenmenSghlicher Bezie-
hungen und Interaktionen ermdéglicht werden.
Der psychologische Berater muss daher neben
fundierten sportpsychologischen und sportart-
spezifischen Kenntnissen uUber gruppendynami-
sche Erfahrungen verfiigen, die er sich durch
oben geschildertes Erfahrungslernen in entspre-
chenden Seminaren angeeignet hat.
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