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JUGENDUNDSRORT

37. Jahrgang
Oktober 1980

Fachzeitschrift fir Leibesibungen
der Eidgenossischen Turn- und
Sportschule

Magglingen (Schweiz)

Die neue Struktur von J+S

J+ S méchte ein gutes Gleichgewicht zwischen Konstanz und Erneuerung, Aufwand und Wirkung einhalten und fiir alle Fragen verndnftiger
Weiterentwicklung offen bleiben.

Einfithrung

Charles Wenger

Damit diese Entwicklung sinnvoll einsetzen
kann, ist vor dem Inkrafttreten der J + S-Struk-
tur 81 eine moglichst umfassende Information
sehr wichtig.

Die nachfolgenden Artikel erheben keinen An-
spruch, auf alle moglichen Fragen des Lesers
Antwort zu geben.

Wir sind uns bewusst, dass jede Ubergangspha-
se Unsicherheit, manchmal sogar Verwirrung
schafft.

Mit den folgenden Themen beabsichtigen wir,
Ihnen einen Uberblick tber die neuen allgemei-
nen Bestimmungen der J + S-Struktur 81 zu ge-
ben.
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Die technischen Einzelheiten fir jedes Sport-
fach werden in den Fachbeilagen zu den Leiter-
handbichern erldutert. Ab November 1980
werden die Programme der Zentralkurse fur Ex-
perten und der Fortbildungskurse fur Leiter vor
allem darauf abzielen, die Teilnehmer mit den
neuen Strukturen vertraut zu machen.

Wir laden deshalb alle Interessenten ein, einen
dieser Kurse zu besuchen. Sie sind die besten
Informationsquellen.

Die J + S-Betreuer und die kantonalen Amter fiir
J+S stehen fur weitere Auskinfte gerne zur
Verfligung.

Wir danken lhnen im voraus fir die Aufmerk-
samkeit, die Sie unseren Mitteilungen entge-
genbringen!
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J+S im Riickblick und
Wandel

Willy Ratz

Jugend + Sport wurde 1972 als Schwergewicht
des neuen Bundesgesetzes lber die Forderung
von Turnen und Sport eingefihrt mit dem
Zweck, Jugendliche vom 14. bis zum 20. Al-
tersjahr weiterzubilden und zu gesunder Le-
bensweise anzuleiten. Diese neue Institution
trat an die Stelle des traditionsreichen, allein
auf die mannliche Jugend ausgerichteten turne-
risch-sportlichen Vorunterrichtes. Die Ausdeh-
nung der Foérderungsmassnahmen des Bundes
auf die weibliche Jugend war ein Gebot der
Zeit. Der Entwicklung des modernen Sportes
Rechnung tragend, wird der Jugend heute ein
vielseitiges Programm angeboten, an dem sie
sich ihrer Neigung entsprechend ungezwungen
beteiligen kann. Mit der Umstrukturierung und
Vertiefung der Leiterausbildung wurden gleich-
zeitig die Voraussetzungen fir die Heranbildung
eines qualifizierten Kaders geschaffen.

Schon in den ersten Jahren beteiligte sich eine
namhafte Zahl von Jugendlichen an Kursen und
Prifungen. Eine Grundwelle vermochte indes-
sen die neu geschaffene Institution nicht auszu-
I6sen. Die Entwicklung blieb hinter den Erwar-
tungen zurlick. Es war bis heute lediglich még-
lich, die Beteiligung auf 325 000 zu steigern.
Die Ursachen sind verschiedenartiger Natur. Si-
cher wurde die Ausstrahlung von Jugend +Sport
urspringlich zu optimistisch beurteilt. Die Akti-
vierung der sportlich abseits stehenden Jugend
setzt dusserst viel voraus. Zu méchtig ist das

Freizeitangebot, dem Jugendliche der An-
spruchslosigkeit und Attraktivitdt wegen sehr
leicht erliegen. Anderseits verlief die Einfihrung
von J+S nicht in allen Verbdnden wunschge-
méss. Noch heute nutzen eine grosse Anzahl
Vereine und Verbande die Leistungen und Ver-
glinstigungen von J+S nicht. Uberlastung,
Mangel an Information, falsches Image, aber
auch Bequemlichkeit dirften Grinde fir die In-
teressenlosigkeit sein. Dem 1972 in Fahrt ge-
brachten Schiff wurde aber auch schon bald der
Wind aus den Segeln genommen, verursacht
durch die angespannte Finanzlage des Bundes.
J+S wurde von den erforderlichen Sparmass-
nahmen in Mitleidenschaft gezogen. Zu einem
ersten Aderlass kam es bereits im Jahre 1975
mit der Abschaffung der Transportvergunsti-
gung und der érztlichen Untersuchung. Ein
zweiter Schub von verflgten Einsparungen
folgte zwei Jahre spater mit der Klrzung der
Beitragsleistung an Schullager und ihren Aus-
schluss von der Versicherung.

Diese eher ein pessimistisches Bild ergebenden
Tatsachen dirfen nun aber nicht den Eindruck
erwecken, Jugend+ Sport sei als Schwerge-
wichtsaktion des neuen Bundesgesetzes ge-
scheitert. Dies ist keineswegs der Fall. J + S hat

in weiten Kreisen Anklang gefunden und ver-
fugt Gber eine gesunde Basis. Die Institution ist
fir eine grosse Anzahl von Organisationen, die
sich um die korperliche Ertichtigung der Ju-
gend bemihen, zum geschatzten Partner ge-
worden. 3000 Experten, 30000 Leiter und
300000 Teilnehmer sind im Kampf gegen die
Bewegungsarmut und Zivilisationskrankheiten
gewichtige Zahlen.

Der Erfolg einer Institution wie Jugend + Sport
hangt von der Hingabe ihres Kaders ab, bzw.
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von der Aktivitat, mit der die Leiter aller Stufen
ihrer Aufgabe obliegen. Ins Pflichtenheft der
Leitung gehort die Beobachtung der Entwick-
lung, die Auswertung der gesammelten Erfah-
rungen und die Anpassung der Ausbildung und
Administration an die Bedurfnisse. Dieser For-
derung entsprechend kam es in den ersten Jah-
ren von Jugend + Sport zu laufenden Anpassun-
gen, die sich wohl positiv auswirkten, aber in
der Praxis auch eine gewisse Unruhe und Unsi-
cherheit hervorriefen. Dieser Nachteil fiihrte
zum Entscheid, notwendige Anderungen nicht
mehr laufend, sondern nur noch in periodischen
Zeitabstanden vorzunehmen. Im Jahre 1981
finden nun erstmals Neuerungen gesamthaft
den Niederschlag in der Ausbildung und Admini-
stration von Jugend + Sport. Sie sind umfas-
send und tiefgreifend, so dass sich die Heraus-
gabe einer neuen Verordnung des Departemen-
tes, neuer Weisungen der ETS und einer neuen
Organisationsanleitung aufdréangte. Die Neuauf-
lage dieser Unterlagen erlaubte gleichzeitig, den
Text zu vereinfachen, Ubersichtlicher zu gestal-
ten und damit fir den Leiter besser lesbar zu
machen.

Die Revisionsarbeiten erstreckten sich Uber
zwei Jahre. Eine leitende Funktion Ubte die Ar-
beitsgruppe « Weiterentwicklung J + S» aus, die
unter dem Vorsitz von Wolfgang Weiss stand
und aus Mitarbeitern der ETS, 4 kantonalen
Vorstehern sowie Vertretern der ETSK-Exper-
tenkommissionen J + S, Turnen und Sport in der
Schule sowie Turn- und Sportverbénden zusam-
mengesetzt war. Einzelne Bereiche wurden
Spezialausschiissen zur Bearbeitung Uibertra-
gen, so die Zusammenarbeit mit den Jugend-
organisationen, die Bewirtschaftung des Mate-
rials und die Neugestaltung der Weisungen. Be-
sonderer Wert wurde darauf gelegt, alle Organe
und Funktiondre von J+S in angemessener
Weise in die Entwicklungsarbeit einzubeziehen.
Zur Meinungséausserung und Vernehmlassung
zugezogen wurden demzufolge die Experten-
kommission, die Inspektoren, die Vorsteher, die
Fachleiter, die Fachkommissionen, die Experten
und Verbandsdelegierten.

Mit dieser breitabgestitzten Vorbereitung wur-
den beste Voraussetzungen fiir das Bewilli-
gungsverfahren geschaffen. Die Eidg. Turn- und
Sportkommission stimmte den Vorschlagen im
Marz zu, und zurzeit steht auch fest, dass der
Departementsvorsteher die neue Verordnung
mit Datum vom 15. Oktober 1980 auf den
1. Dezember 1980 in Kraft setzt.

Das nachfolgend dargelegte Konzept von
Jugend + Sport ist das Werk einer Vielzahl von
Funktiondren und Leitern, die sich bemihten,
J+S modern und jugendgerecht zu gestalten.
lhnen allen gebiihrt besten Dank.
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Gedanken zum Leitbild
J+S

Wolfgang Weiss

Die nachfolgend gedusserten Gedanken sind
personliche Stellungnahmen. Die zitierten Text-
stellen sind durch besondere Schrift gékenn-
zeichnet.

Das Leitbild J+S wurde im Juni 1980 von der
Eidg. Turn- und Sportkommission gutgeheissen.
Als Herausgeber zeichnen die ETS Magglingen
und die kantonalen Amter fir J+S.

Leitbild J+S

1. J+ S ist ein Forderungswerk des Bundes und
der Kantone. Es wird die sportliche Aktivitét
der Jugend von 14 bis 20 Jahren in Sportver-
einen, Jugendorganisationen, Schulen und
anderen Gruppen geférdert.

2. J+S mdéchte dazu beitragen, bei méglichst
vielen Jugendlichen die Freude am Sporttrei-
ben zu wecken, sie in Sportarten ihrer Wahl
auszubilden, zu selbstindigen Sportlern zu
erziehen und Sport zur Lebensgewohnheit zu
machen.

J+ 8 will damit die Breitenentwicklung des
Sportes férdern.

3. J+ S lebt von der Initiative und den Fahigkei-
ten der Leiter, will deren Ausbildung an ihrer
Tatigkeit mit Jugendlichen orientieren und ih-
nen dafir grésstmdgliche Hilfe anbieten.

4. J+S bedarf des stindigen Bemihens um
gute Zusammenarbeit zwischen Bund, Kan-
tonen, Verbanden und Schulen und will allen
Interessierten ermdglichen, in angemessener
Weise auf die Entwicklung von J + S Einfluss
zu nehmen.

5. J+S mochte ein gutes Gleichgewicht zwi-
schen Konstanz und Erneuerung, Aufwand
und Wirkung einhalten und fir alle Fragen
verniinftiger Weiterentwicklung offen blei-
ben.

Diese funf Leitsatze werden von einigen Seiten
«Ausfihrungen zum Leitbild J + S» erganzt, in
denen zu diesem sehr konzentrierten Text Grund-
lagen, Standortbestimmungen und erweiterte
Zielsetzungen von J + S erlautert werden. Die-
ser umfangreichere Text wird hier nur auszugs-
weise wiedergegeben. Alle J + S-Experten erhal-
ten ihn im Verlauf des Herbstes 1980 zugesandt.
Er kann von weiteren Interessenten bei der ETS
und den kantonalen Amtern fir J+S bezogen
werden.
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Der Ausgangspunkt

Die Idee, ein Leitbild J +S zu schaffen, entstand
mit Beginn der Gesprache um die Weiterent-
wicklung von J+S. Immer wieder wurde von
Gesprachspartnern die Frage gestellt: was
wollt ihr eigentlich?

Wir hatten die gesetzlichen Grundlagen, Wei-
sungen und Prifungsbestimmungen. Wir wuss-
ten, was wir mussten; wir wussten auch, was
wir eigentlich wollten, aber eben das war nir-
gends aufgeschrieben, nicht formuliert festge-
halten.

So entstand die Idee, ein Leitbild von J+S zu
schaffen und damit J + S greifbar, auch angreif-
barer, zu machen

Was ist ein Leitbild?

Unter einem Leitbild verstehe ich eine Absichts-
erklarung, eine Willenskundgebung, die die
Handlungen in eine Richtung lenkt, die aber
noch immer viele Moglichkeiten fir das einzelne
Vorgehen offen lasst.

Das Wort Ziel kénnte wohl auch verwendet
werden, ich empfinde aber ein Ziel auch als ei-
nen Endpunkt, der einmal erreicht wird und da-
mit dem Handeln ein Ende setzt. Im Leitbild ste-
hen aber alle «Ziele», die zwar verfolgt, ange-
strebt, die aber nie im endgiiltigen Sinne er-
reicht werden.

Wir tragen viele Leitbilder in uns. Sie bestim-
men unser Handeln, oft ohne, dass wir uns des-
sen bewusst werden. Erst wenn ich erfahre,
dass mein Gegenuber ganz andere «Vorstellun-
gen» hat, sehe ich mich gendtigt, mein «Leit-
bild», meine Motive und Absichten zu formulie-
ren, damit wir Gemeinsames und Gegensatzli-
ches erkennen kénnen.

Ein Leitbild hat also nicht nur die Absicht, Zu-
stimmung zu finden, es kann auch zum Wider-
spruch herausfordern und so zum klarenden
und hoffentlich fruchtbaren Gesprach fuhren.
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Die Vernehmlassung

Wenn alle Zwischenfassungen mitgezahlt wer-
den, so hat das Leitbild etwa zehn Stationen
durchlaufen. Nur wenige Séatze konnten sich
von der ersten zur letzten Fassung hintliberret-
ten.

Das Leitbild ist ja in erster Linie ein Grundlagen-
Dokument fiir alle, die im Rahmen von J+S
FUhrungsverantwortung tragen: Mitarbeiter der
ETS und der kantonalen Amter fiir J+S, Ver-
bandsdelegierte, Mitglieder der Fachkommis-
sionen und die J + S-Experten.

Die Gesprache und Auseinandersetzungen im
Verlauf der verschiedenen Vernehmlassungs-
verfahren waren darum bereits eine wichtige
Auswirkung des Leitbildes - vielleicht wichtiger
als das «getroste nach Hause Tragen» des end-
gultigen Textes.

In der Vernehmlassungsrunde im Herbst 1979

haben gegen 1000 Stellungnahmen den Weg .

nach Magglingen gefunden (zirka 30 Prozent
Rucklauf).

Etwa zwei Drittel konnten dem vorgelegten Ent-
wurf ohne weitere Bemerkungen zustimmen.
Etwa ein Drittel war grundsétzlich einverstan-
den, hat aber ergéanzende oder kritische Bemer-
kungen angebracht. Etwa 2 Prozent dusserten
sich ablehnend zum Leitbild.

Die Auswertung der zum Teil kritischen Bemer-
kungen bot einige Schwierigkeiten, vorallem
dort, wo zum gleichen Abschnitt véllig gegen-
satzliche Stellungnahmen abgegeben wurden:

. noch deutlicher ausfihren...
. streichen...
. utopisch, Wunschvorstellung...
. jedem Leiter und Experten hinter die Ohren
schreiben...
.... geféahrlich...

Diese paar herausgegriffenen Stellungnahmen
wurden zur «Mitsprache der Jugendlichen» ab-
gegeben. (Ich gehe inhaltlich im Kapitel «Das
Verhéltnis des Leiters zu den Jugendlichen»
weiter darauf ein.)

Mit diesem kurzen Blick wird deutlich, dass ein
solcher Text niemals das Einverstandnis aller
finden kann und dass aus den vielen Stellung-
nahmen kein «mathematisches Mittel» errech-
net werden konnte.

Die Bemerkungen wurden zu jedem einzelnen
Abschnitt oder als allgemeine Hinweise zusam-
mengetragen und bei der Formulierung des jetzt
vorliegenden Textes inhaltlich und redaktionell
bericksichtigt.

Allen, die sich die Miihe genommen haben, sich
schriftlich oder mindlich zu dussern, soll hier-
mit Dank und Anerkennung ausgesprochen
werden. Die vielen Stellungnahmen waren

wichtig, gleichgliltig ob sie sich in sichtbaren
Textanderungen ausgewirkt haben oder halfen,
den bestehenden Text zu erhalten.

Inhalt des Leitbildes

Alle in den funf Leitsdtzen des Leitbildes ange-
sprochenen Themen werden in den «Ausfih-
rungen zum Leitbild J+ S» wieder aufgegriffen
und eingehender besprochen.

Da hier nicht der ganze Text vorgestellt werden
kann, erlautere ich die Disposition jeweils mit
einem Satz und bespreche einige Themen et-
was ausflhrlicher, die wéahrend der Entwick-
lung des Leitbildes besonders zu Diskussion An-
lass gaben, oder die mir fur das Verstandnis des
Ganzen besonders wichtig erscheinen. Sie sind
mit (*) bezeichnet. Ich hoffe damit auch zur
weiteren Diskussion und Auseinandersetzung
mit dem ganzen Text anzuregen.

Disposition der
«Ausfiihrungen zum Leitbild J+S»

1 Strukturelle Grundlagen

1.1 Gesetzliche Grundlagen
Der Auftrag fir J+S im Bundesgesetz

1.2 Das J+ S-Alter
Die heutige Situation. (Die Diskussion
um die Herabsetzung des J+ S-Alters
muss mit allen «FUr und Wider» erst
noch gefiihrt werden.)

1.3 Trdger von J+S (*)
J+S und die sporttreibenden Institutio-
nen

1.4 Leitung von J+S
Flhrungsverantwortung und Zusammen-
arbeit

1.5  Finanzierung von J+S
Finanzieller Aufwand im Hinblick auf die
Volksgesundheit

1.6 Information
Lehrmittel und Public Relations

1.7  Uberpriifung und Weiterentwicklung (*)
Ziele der Weiterentwicklung und Weiter-
entwicklung als sténdiger Vorgang

2. Padagogische Grundlagen

2.1 Der Sport in unserer Gesellschaft
Sport als eigenstandige, freiheitliche Be-
wegung

2.2 Sport in der Freizeit (*)
Sport als Freizeitverhalten verlangt ande-
re Strukturen als obligatorischer Unter-
richt

2.3 Breitensport (*)
J+S fordert die Breitenentwicklung des
Sportes

2.4  Der Begriff Sport im Bereich von J+S (*)
Versuch einer inhaltlichen Umschreibung

2.5 Die sportliche Aktivitdt im Rahmen von
J+S (%)
Versuch einer Abgrenzung

2.6 Die Sportarten
Aufbau von J+S auf den vorhandenen
Sportarten

2.7 Férderung der allgemeinen Leistungsfa-
higkeit
Einordnung dieser zentralen Zielsetzung
im J+S-Programm

2.8 Sport im Jugendalter

Hinweis auf jugendgerechtes Vorgehen
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Betreuung der Jugendlichen (*)
Aufgaben des Leiters

2.10 Erziehung zum Sport (*)

Hauptkapitel -

Erziehung durch den Sport (*)

Ein Ausblick auf dieses schwierige Thema
Programmgestaltung

Hinweise zur Struktur der Sportfachkurse

3. Die J + S-Leiter

Herkunft der Leiter
Aufbauen auf dem Vorhandenen

3.2 Ausbildungsweg
Eingehen auf die Tatsache «Amateur-

Leiter»

Anforderungen

Nach dem richtigen Mass suchen
Ausbildungsziele (*)

Versuch einer Umschreibung
Ausbildungsmethoden (*)

Orientierung an dem, was die Leiter in
der Praxis antreffen

Ausbildung der Leiterausbildner (*)
Hinweis auf die Betreuung

Die Ausbildungsinstitutionen

Bedeutung von Koordination und Zusam-
menarbeit

Die Betreuung der Leiter

Betreuung als Fortbildung

3.3
3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

In den nachfolgenden Abschnitten entstammen
die kursiv gedruckten Texte den «Ausfihrun-
gen zum Leitbild J +S». Die in Klammern ange-
gebenen Zahlen beziehen sich auf die entspre-
chenden Abschnittnummern.

Uberpriifung und Weiterentwicklung
von J+$S

Das Leitbild nimmt selbst das Thema der Wei-
terentwicklung von J +S auf:

Die Struktur von J+ S muss neue Impulse auf-
nehmen und Fehlentwicklungen korrigieren
kénnen.

Bei der Erfillung des gesetzlichen Auftrages
sollen fiir die Weiterentwicklung folgende Ziele
gesetzt werden:

— mdglichst viele Jugendliche fir den Sport
gewinnen

— mdglichst hohe Qualitédt der Leiter- und Ju-
gendausbildung erreichen

— grésstmdgliche Einfachheit der administrati-
ven Arbeiten der J+ S-Leiter anstreben.

J+ S will sich mit der Jugend zusammen
weiterentwickeln kénnen (1.7)
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In den ersten Entwirfen war ein weiterer Ab-
schnitt beigefugt, der mégliche Fehlentwicklun-
gen aufgezeigt hat. Ich fiihre diesen Text hier
auf, weil er zeigt, welche Fehlentwicklungen
mit der vorliegenden Weiterentwicklung zu kor-
rigieren waren und welche Funktion dabei das
Leitbild haben kann.

Der unterstitzende Einyriff des Staates trigt

Gefahren in sich:

— Die Gefahr der «Entfremdung» durch Fixie-
rung von formellen Leistungszielen und da-
mit eine zu starke Ausrichtung auf «Produk-
te» (z.B. Prifungen) und Vernachlassigung
des lebendigen Geschehens und der Lust an
der sportlichen Betétigung an sich.

Die ursprungliche Idee der Sportfachpriifungen
war, der Ausbildungstatigkeit erstrebenswerte
Ziele zu setzen und Lernkontrollen zu ermdogli-
chen. Durch das Obligatorium der Sportfach-
prifungen in jedem Kurs entstand aber die
«Entfremdung», indem fir viele Situationen die
Prifung als formelle Bedingung durchgefiihrt
werden musste, ohne dass sie im Programm
sinnvoll eingeordnet werden konnte. Fir viele
Jugendliche wurde J +S identisch mit der Pri-
fung und viele Leiter verloren die eigentlichen
Zielsetzungen der J + S-Ausbildung aus den Au-
gen. Die J+S-Struktur 81 soll diese Fehlent-

wicklung korrigieren, indem die Zielsetzungen
wieder ins Zentrum gerlickt werden und die
Prifungen als freiwilliges Instrument dort ein-
gesetzt werden kénnen, wo sie sinnvoll sind.

— Die Gefahr der «Verkommerzialisierung»
durch Ausrichtung der Téatigkeit der Leiter
und Teilnehmer auf die finanzielle Unterstdit-
zung.

Dieser Fehlentwicklung kann strukturell kaum
begegnet werden. Die Einstellung der Leiter ist
hier entscheidend. J + S wird stéandig darum rin-
gen mussen, nicht auf das «Geldkuh-Image» re-
duziert zu werden. Die Anstrengungen in der
Leiter- und Kaderausbildung sollen hier Positi-
ves leisten.

- Die Gefahr der «Veradministrierung» durch
Festlegung und Uberbetonung von Werten
und Kriterien, die zwar gute Kontroll-
Instrumente sind, aber die sinnvolle Gestal-
tung sportlicher Betétigung beeintrdchtigen.

Unter diesen Gesichtspunkten fallt vorallem die
bisherige Form der Kursplanung, die in vielen
Féachern zu einer praxisfernen Alibiibung ge-
worden war. Mit der neuen Form der Kurspla-
nung, mit Zielsetzung und Programmidee soll
dieser «Papierweg» wieder verlassen werden.
Diese unangenehmen «Mahn-S&atze» wurden
schliesslich aus dem Leitbild gestrichen, weil
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sie eine Art negatives Leitbild darstellen. Sie
werden aber als «Schattenseite» die Weiterent-
wicklung von J+S begleiten und von Zeit zu
Zeit «ausgeleuchtet» werden missen.

Tréger von J +S

J + S ist keine selbsténdige Jugendorganisation
des Bundes. Bund und Kantone wollen mit J+ S
die Arbeit von Sportverbédnden, Jugendverban-
den, Sportklubs, Vereinen, freien Sportgruppen
und Schulen unterstiitzen.

Entscheidend sind dabei die von J + S anerkann-
ten Leiter der einzelnen Organisationen. Erst ihr
Angebot gibt den Jugendlichen Gelegenheit,
sich am Programm von J + S zu beteiligen.

J+S ist ein Férderungsprogramm fiir alle
Organisationen, in denen Jugendliche
Sport im Sinne von J+ S betreiben. (1.3)

Dieser Abschnitt ist fir den gesamten Inhalt
des Leitbildes von grundsatzlicher Bedeutung.
Immer wenn vom J + S-Leiter gesprochen wird,
muss dieser Hintergrund gesehen werden. Lei-
ter aus Sportvereinen oder Jugendorganisatio-
nen oder Schulen bringen von ihrem Tatigkeits-
bereich her Wertvorstellungen, Normen und
Zielsetzungen mit und missen auch als J +S-
Leiter in diesen Organisationen weiterarbeiten
kénnen. J+S kann und will nicht «eigene We-
ge» gehen, die Aufgabe ist vielmehr zusam-
menzufihren, bewusst zu machen und Ent-
wicklungen anzubahnen.

Ein Leitsatz aus der Leiterausbildung nimmt die-
ses Thema auf:

Die Ausbildung soll innerhalb des Sport-
faches auf dem Interessen- und Erfah-
rungsbereich der Leiter aufbauen. (3.4)

Immer wieder wird die Frage aufgeworfen, wie
verbandsgepragt J + S-Sportfachkurse und Lei-
terkurse sein dirfen. In Sportfachern, die sehr
formal-leistungsbezogen sind, wie die Leicht-
athletik, ist das Thema ohne Bedeutung. In
Sportfachern, die von einem Verband dominiert
werden, wie z.B. Fussball, wird oft kaum be-
wusst, wie stark dieser Verband die J+S-
Strukturen beeinflusst. Konflikte entstehen
aber vor allem in Sportfachern wie Wandern
und Geldndesport, Gymnastik und Tanz und Fit-
nesstraining, aber auch Skifahren, in denen je
nach Herkunft sehr verschiedene Auffassungen
darUber bestehen, was in diesem Sportfach
«richtig», vor allem richtige Methodik sei.
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Hier ist eine wichtige Aufgabe von J+S, das
Gesprach zu ermdglichen, Gemeinsames zu
entwickeln und doch mit viel Toleranz jeder In-
teressengruppe ein grosstmogliches Mass an
Eigenleben zu ermdglichen. Fur die Fachkom-
missionen, in denen die Vertreter der Verbéande
sitzen, fir die Kursleiter von «gemischten» Lei-
terkursen und die Betreuer von Sportfachkur-
sen eine echt «schweizerische» Aufgabe.

Ein wesentlicher Beitrag zu diesem Thema be-
steht in der Tatsache, dass die J+ S-Leiteraus-
bildung von den Verbanden in ihre Leiterkurse
integriert und damit die sinnvolle Verbindung
von J + S-Strukturen und Verbandsanliegen ge-
sucht werden kann.

Sport in der Freizeit

J+ S ist auf Sporttétigkeit in der Freizeit ausge-
richtet. Es sind deshalb andere Strukturen zu
schaffen als etwa im obligatorischen Schultur-
nen. (2.2)

In diesem kurzen Satz ist ein ganzer Bewusst-
werdungsprozess dieser Phase der Weiterent-
wicklung zusammengefasst. In der Fiihrung von
J+S an der ETS und im Kader der J + S-Leiter-
ausbildung gibt es sehr viele Sportlehrer, die ihre
Ausbildung an den Universitaten und damit im
Hinblick auf den obligatorischen Sportunterricht
an der Schule erhalten haben. In der Unter-
richtsplanung, im Unterrichtsverhaltenundinder
Methodik fanden damit viele Selbstversténd-
lichkeiten des Unterrichtsbereiches «Schule»
unbesehen Eingang in die Freizeit-Organisation
J+8.

Das neue theoretische Lehrmittel fir den Sport-
unterricht in der Schule hat durch seine vertief-
te Systematik noch deutlicher gemacht, dass
eine Organisation, die auf Freiwilligkeit der Lei-
tertatigkeit und der Teilnahme aufbaut, Struktu-
ren braucht, die dieser Grundtatsache gerecht
werden.

In der Schule muss den Schilern der Sport in
seiner ganzen Breite unterrichtet werden. Schi-
ler missen zu sportlicher Aktivitdt motiviert
werden, die sie freiwillig nicht wahlen wrden.
Der Lehrer muss Themen unterrichten, die ihm
nicht alle «liegen». Vor allem aber braucht der
Lehrer wissenschaftliche Grundlagen fir le-
benslanges berufliches Handeln.

Im J+ S heisst Freizeit und Freiwilligkeit nicht,
dass jeder Beteiligte jederzeit machen kann,
was er will. Die Beteiligung an J + S verlangt so-
gar einen relativ hohen Grad an struktureller Ein-
ordnung von Leitern und Teilnehmern. Entschei-
dend aber ist, dass bei Leitern und Teilnehmern
ein auf Freiwilligkeit beruhender Grundantrieb
vorhanden sein muss, der sie den eingeschlage-
nen Weg weiterverfolgen lasst.

Strukturschaffende, Experten und Leiter mis-
sen immer wieder die Frage stellen, welches
denn die erlebnisse sind, die den Leiter die In-
itiative zur Kursleitung ergreifen lassen und den
Teilnehmer zum Mitmachen bewegen.

Ein Beispiel: Der Leiter will mit Jugendlichen
Volleyball spielen, ihnen seine Begeisterung fur
dieses Spiel weitergeben. Er hat Jugendliche,
die dieses Spiel lernen, in der Mannschaft mit-
spielen und an einem Turnier teilnehmen wollen.

Fur die Strukturen von J+S bedeutet dies fol-
gendes:

— Die Anforderungen an den Leiter in der Aus-
bildung, in seiner Planungsarbeit und Unter-
richtsgestaltung miissen mdglichst einfach,
direkt und sichtbar, sein Grundanliegen, sein
«Hobby», seine Freizeitaktivitat unterstlt-
zen, sonst zerstort die Struktur die Initiative

— Das Programm und die Stoffauswahl muss
dem Jugendlichen Erlebnisse vermitteln, die
ihn «treffen» und sein Engagement an seiner
gewahlten Sportart verstérken.

Wahrend in der Schule ein Fach unterrichtet
werden muss, steht im J + S ein als Freizeitakti-
vitat gewahlter «Sport» als tragendes Element
im Zentrum.

In der J+ S-Struktur 81 wird diesen Gedanken
Rechnung getragen:

— in der Leiterausbildung durch eine starkere
Ausrichtung auf praxisbezogene Methodik
(siehe Seite 318).

- in der Gestaltung von Sportfachkursen durch
die Abschaffung des Obligatoriums von

- Tests und Prifungen und vermehrte Planung
mit gruppeneigenen «Zielsetzungen und Pro-
grammideen». (Siehe Artikel in der Zeit-
schrift Nr. 5/80.)

Sport im Rahmen von J+8S

Aus dem vorangegangenen Abschnitt wird
deutlich, dass J+S in Zukunft weniger eine
Programmlinie (Vorbereitung auf die Sportfach-
prifung der Stufen 1/2/3), sondern mehr ein

Programmfeld anbietet, das in den Leiterhand- .

bichern in Animations-, Ausbildungs-, Test-,
Wettkampf- und anderen Anwendungsformen
umschrieben ist.

Das Ziel (Sportfachpriifung) ist nicht mehr ge-
geben, sondern die einzelne Gruppe definiert ih-
re Zielsetzung und wahlt ihre Programmideen
aus.

Damit stellt sich vermehrt das Problem der Ab-
grenzung dieses Programmfeldes und die Fra-
ge: was ist Sport im J+S?
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Fir das Leitbild J + S musste sich damit die Auf-
gabe stellen, den Begriff Sport zu umschreiben.
Die Wiedergabe erfolgt hier in verkirzter Form,
da auf die philosophische Diskussion in diesem
Rahmen verzichtet werden muss.

— Sport ist spielhafte Betétigung...

— Sport ermdglicht menschliches Grundverhal-
ten...

— Sport ist Bewegung. Die Intensitét der kor-
perlichen Beanspruchung kann sehr ver-
schieden sein, ist aber ein wesentlicher Teil
sportlicher Aktivitét. ..

— Sport ist in gewissem Sinn immer auch
ernsthafte Tatigkeit... (2.4)

Far unsere Frage wesentlich sind schliesslich
die Kriterien, die fir sportliche Betadtigung im
Rahmen von J +S gelten:

— Die sportliche Betétigung muss insofern
«ernsthaft» sein, als von Leitern und Teilneh-
mern ein gewisses Engagement bei der Aus-
lbung der Sporttatigkeit erwartet wird.

- Die Aussicht auf eine gesundheitsférdernde
Wirkung muss gegeben sein.

— Es dirfen keine unangemessenen Risiken
eingegangen werden.

— Die Grenzen des offentlichen Rechtes und
des sittlichen Empfindens sind einzuhalten.

— Der materielle Aufwand fir die Ausidbung
der Sporttétigkeit und die Belastung der Um-
welt missen angemessen sein.

— Die Teilnahme ist freiwillig, das heisst die
Jugendlichen miissen abschétzen kdénnen,
was sie erwartet, wenn sie sich fir die Teil-
nahme an einer J+ S-Veranstaltung ent-
schliessen. (2.5)
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Breitensport

J+ S will méglichst viele Jugendliche zum Sport
flhren. Es ist weniger wichtig, auf welcher Lei-
stungsstufe das geschieht. Entscheidend ist,
dass ein erlebnisméssiges Engagement erreicht
wird, das zu gendigend intensiver und langfristi-
ger Sporttatigkeit fihren kann.

J + S will die Breitenentwicklung des Spor-
tes férdern. (2.3)

Der zitierte Abschnitt enthélt eine quantitative
und eine qualitative Aussage. Es ist dazu gege-
ben auf die gesetzlichen Grundlagen zuriickzu-
greifen:

Im allgemeinen Zweckartikel des Bundesgeset-
zes steht: «Dieses Gesetz bezweckt, Turnen
und Sport im Interesse der Entwicklung der Ju-
gend, der Volksgesundheit und der kérperlichen
Leistungsféahigkeit zu férdern.»

Der Zweckartikel des Abschnittes J+ S préazi-
siert dazu: «Die Institution J+ S bezweckt, Ju-
gendliche vom 14. bis zum vollendeten 20. Al-
tersjahr sportlich weiterzubilden und sie zu ge-
sunder Lebensweise anzuleiten.» (1.1)

Der gesetzliche Auftrag, mit dem Aspekt der
Gesundheit im Zentrum, enthélt - wenn auch
nicht wortlich ausgesprochen - den Auftrag,
moglichst viele Jugendliche zu sportlicher Betéa-
tigung zu bringen, denn jeder, der nicht erfasst
wird, geht der erwinschten positiven Einwir-
kung verlustig.

Das Ziel Gesundheit sagt aber auch etwas dar-
{iber aus, wie im einzelnen Sport betrieben wer-
den soll: genlgend intensiv, damit eine gesund-
heitliche Wirkung entsteht. Der Hinweis auf die
gesunde Lebensweise erteilt zudem den Auf-
trag, eine maglichst langfristige Wirkung anzu-
streben.

J+S will méglichst viele Jugendliche zu
sportlicher Betéatigung anregen, ausbilden
und langfristig motivieren. (1.1)

In der Diskussion um die Weiterentwicklung
von J+ S ist immer wieder auf die Finanzknapp-
heit des Bundes hingewiesen und die Frage ge-
stellt worden, ob denn eine Breitenentwicklung
Uberhaupt moglich sei. Um so erfreulicher ist
es, dass mitten in allen Sparaktionen vom Bund
bestédtigt wurde, dass aufgrund der bestehen-
den Gesetze fir eine Mehrbeteiligung im J+S
die notwendigen Mittel zur Verfiigung gestellt
werden missten und 1979 ein entsprechender
Kredit auch gewaéhrt wurde.

(Hohere Kosten im Sinne von einer Verbesse-
rung der Leistungen kann sich der Bund ande-
rerseits im jetzigen Zeitpunkt nicht leisten.)
Trotz dieser klaren Ausgangslage hat dieser Ab-
schnitt zur Diskussion herausgefordert. Es sol-
len hier einige entsprechende Gedanken erléu-
tert werden. ’

Der Begriff « Animation» hat in die Programme
von J + S Eingang gefunden. Das Ziel ist, bisher
abseits stehende Jugendliche fir den Sport
Uberhaupt oder fir einzelne Sportarten zu ge-
winnen. Es braucht dazu Unterrichtsformen und
-themen, mit denen solche Jugendliche ange-
sprochen werden konnen. Durch die Verkdr-
zung der minimalen Kursdauer sind «Anima-
tionskurse» moglich geworden. Damit ist ein
bisher vernachlassigter Bereich in die J+S-
Struktur aufgenommen worden.

Die weiter oben ausgefiihrten Gedanken zeigen
aber, dass Uber kurzfristige Wirkungen hinaus
das Ziel bleibt, Jugendliche schliesslich fir eine
Sporttéatigkeit zu gewinnen und sie zu regel-
maéssigem und langfristigem Sporttreiben anzu-
leiten. Sport soll nicht um «jeden Preis» ver-
kauft werden. Der Preis heisst hier Bereitschaft
zu korperlicher Anstrengung und Gber momen-
tanes Vergnigen hinausgehendes Interesse und
Engagement.

Eine Sonderstellung nehmen in dieser Diskus-
sion die Lagerkurse ein, im besonderen das
Fach Wandern und Geléndesport. Im Lager
kann die Sporttatigkeit ganz verschiedene
Funktionen haben: Hauptinhalt (Trainingslager),
Mittel zum Zweck (kirchliche Lager), Ergdnzung
(Studienwochen), ein Thema unter anderen (Ju-
gendorganisationen) oder Begleiterscheinung,
im schlimmsten Fall notwendiges Ubel fir die
materielle Unterstlitzung (wobei natirlich die
Zielsetzung von J + S véllig verfehlt wird).

Durch die konzentrierte Form kénnen Lager gute
sportliche Erlebnisse setzen, die zumindest auf
die Einstellung zum Sport nachhaltige Auswir-
kungen haben. Je mehr dies der Fall ist, um so
eher darf die weiter oben angefiihrte grundsatzli-
che Zielsetzung auch im Lager als erfuillt betrach-
tet werden.

Mit der Aussage, dass Interesse und Engage-
ment bei den Jugendlichen wichtiger seien als
die Leistungsstufe, gerdt J + S in ein Spannungs-
feld mit leistungsbetonten Sportverbéanden. Es
wollen z.B. mehr Jugendliche Eishockey spie-
len, als auf den vorhandenen Eisflachen Platz
haben. Bei der entstehenden «Selektion» ist es
naheliegend, dass der jeweilige Klub «die Be-
sten» auswéhlt. J+S muss die Zielsetzungen
dieses Klubs anerkennen, wie dies ja in den vor-
angegangenen Kapiteln dargestellt wurde. Die
zur Diskussion stehende Aussage ist denn auch
keine Vorschrift, sondern eine Standorterkla-
rung von J + S, die vor allem fir breitenentwick-
lungsféhige Sportarten ihre Bedeutung hat. Fur
J+S ist der J+S-Leiter, der eine Gruppe von
Unbegabten fir sein Fitnesstraining begeistern
kann, von gleichem Interesse wie der Trainer ei-
ner hochqualifizierten Juniorenmannschaft.
Unter dem Eindruck der Sparmassnahmen des
Bundes wurde auch immer wieder der Gedanke
vorgebracht, dass sich J+S nur mehr mit der
Entwicklung von Neuem befassen solle (unter-
entwickelte Gebiete, Facher, Fachrichtungen
usw.), anstatt das ohnehin Bestehende zu un-
terstitzen. Dies waére ein volliges Missver-
standnis des Auftrages von J+S. Es geht gera-
de in erster Linie darum, das Bestehende zu fe-
stigen, zu verbessern und weiterzuentwickeln.
Erst davon ausgehend kann langfristig wirksam
Neuland gewonnen werden.

Zum Thema Elitesport:

Die Strukturen von J+S sind vornehmlich auf
die Entwicklung des Breitensportes angelegt.
Dennoch soll Spitzensport von der Teilnahme
am J+ S nicht ausgeschlossen werden. (2.3)

Mit dem bisher Gesagten durfte eigentlich
schon klar geworden sein, dass J+S seine
Strukturen auch fur jugendliche Elitesportler zur
Verfiigung stellt. J+S ist keineswegs gegen
den Hochleistungssport eingestellt. Es ist nur
so, dass im Rahmen von J+S kein Anlass und
keine Grundlage besteht, den Elitesport mit be-
sonderen Massnahmen zu férdern.

Dass das Streben nach Leistung und der Wett-
kampf in vielen J+ S-Sportfachern selbstver-

~standliche Hauptinhalte sind, soll hier nur er-

wahnt werden, um etwaigen Missverstandnis-
sen vorzubeugen.

Das Thema Breitenentwicklung kann sich zah-
lenmassig im J+S in den kommenden Jahren
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bestenfalls in gleichbleibenden Teilnehmerzah-
len auswirken. Das wirde bedeuten, dass sich
jedes Jahr prozentual mehr Jugendliche an
J + S beteiligen, da die Gesamtzahl der Jugend-
lichen im J + S-Alter ab 1981 jahrlich um 2 bis 4
Prozent abnimmt.

Im Zusammenhang mit der J+ S-Statistik ein
Wort zur Stellung von J + S im Sport Uberhaupt:
J+ S hat den Auftrag, mit den Mitteln von J+S
den Sport in der Schweiz zu foérdern. J + S ist in
diesem Sinne ein Instrument und nicht Selbst-
zweck. Diese Grundhaltung ist fur viele Ent-
scheide, aber auch fur die Beurteilung der Lei-
stungen von J+S von entscheidender Bedeu-
tung.

J+8 mdéchte als sympathische Einrich-
tung zur Férderung des Sportes in Erschei-
nung treten. (1.6)

Es geschehen dabei Verhaltensanderungen: die
Personlichkeit der Jugendlichen wird beein-
flusst, verdndert, gepragt, je nach der Bedeu-
tung, die der Sport im Leben des Jugendlichen
einnimmt.

Es geschieht in diesem Sinne Erziehung durch
den Sport als Ergebnis; als sehr wichtiges Er-
gebnis vielleicht, aber nicht als primére Absicht.
Dahinter steht nun allerdings noch eine wichti-
ge Uberzeugung, die ausgesprochen werden
muss:

Ich glaube, dass die Regeln des Sportes, die An-
forderungen, die der Sport an uns stellt, die Art
und Weise, wie vom Anféanger bis zum Konner
in unserem Land Sport getrieben wird, im allge-
meinen einen wertvollen, tiber den Bereich des
Sportes hinaus positiven Einfluss auf die Per-
sonlichkeitsentwicklung hat.

Erziehung zum/im/durch Sport

Wo soll der Akzent liegen? Auf dem Sport, auf
der Erziehung oder beim Jugendlichen? Ist der
Sport das Ziel oder der Mensch? Solche Fragen
sind in der Diskussion immer wieder aufge-
taucht.

Vor allem aus Kreisen der Jugendorganisatio-
nen wurde nachdriicklich gefordert, die Jugend
misse im Zentrum stehen, die «Techniker»
mussten sich mehr um Erziehungsfragen kim-
mern, in die Leiterausbildung miisste mehr Pad-
agogik aufgenommen werden.

Auch aus Schulkreisen kam etwa die Forde-
rung, das Entscheidende sei schliesslich die Er-
ziehung zum Leben; der Sport koénne dafir
wertvolle Dienste leisten; also Erziehung durch
Sport.

Viele J+S-Leiter stehen solchen Forderungen
hilflos und mit einem Unbehagen gegentber,
mit einer Angst, unter weltfremde Padagogik-
Anspriche zu geraten, «verschult» zu werden.
Versuche in der Leiterausbildung mit Themen
wie «Jugendlehre», «Erziehung zum/durch
Sport» hatten entsprechend Miihe, den Zusam-
menhang zur Ubrigen Arbeit zu finden.

Wo liegt denn eigentlich das Problem? Ich
mochte versuchen, eine kurzgefasste Antwort
zu geben und sie nachher zu erldutern:

Im J+S geschieht Erziehung zum Sport, zum
Teil bewusste, zum grossen Teil unbewusste Er-
ziehung im Bereich des Sportes, am Gegen-
stand des Sportes und mit dem Ziel, aus Ju-
gendlichen Sportler zu «machen».

Mit J+ S sollen die Jugendlichen Erfahrun-
gen machen, die sich auf ihre Personlich-
keitsentwicklung positiv auswirken.
(2.11)

Das ist das Ergebnis, das hoffentlich auch er-
reicht wird.

Was aber ist der eigentliche Auftrag an den
J+S-Leiter?
Erziehung zum Sport:

Den Jugendlichen soll sinnvolle Sportta-
tigkeit zur Lebensgewohnheit werden.

Hierzu ist ein eigentlicher Erziehungsvorgang
zum Sport nétig. Nur intensive und positive
Sporterlebnisse wirken sich langfristig aus.
(2.10)

Darf man in einer Organisation, die hauptséch-
lich von Amateur-Leitern getragen wird, Uber-
haupt von Erziehung sprechen? Braucht es dazu
nicht vielmehr ausgebildete Lehrer?

Wir sprechen anderseits von der hdchst wichti-
gen Erziehungsaufgabe der Eltern. Wer Kinder
hat, wird Erzieher - ob er will oder nicht. In die-
sem Sinne sind auch J + S-Leiter «Erzieher», so-
zusagen von «Natur aus», weil sie mit Jugendli-
chen Sport treiben und fir sie eine gewisse Ver-
antwortung Ubernehmen.

Es scheint mir nun allerdings wesentlich, dass
wir nicht von einer wissenschaftlichen Padago-
gik ausgehen, die ein Amateur-Leiter nicht be-
herrschen kann, sondern von dem, was der Lei-
ter kennt, selbst erfahren hat, selber lebt und an
die Jugendlichen weitertragen will.
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Am Anfang steht darum die Erziehung zum
Sport, oder besser Erziehung zum Sportler. Das
Leitbild und die Leiterausbildung sollen dem Lei-
ter bewusst machen, was er selber alles kann,
was es heisst, ein Sportler zu sein.

Die Jugendlichen sollen die Sportarten in
ihrem ganzen Umfang, das heisst in ihren
Ausbildungs-, Test- und Anwendungsfor-
men kennenlernen und erleben. (2.10)

Erst wer mit Anféangern zu unterrichten beginnt,
entdeckt, wieviel es eigentlich an Fahigkeiten
zu erwerben gilt, bis einer ein «Sportler» oder
gar ein Koénner in seinem Sportfach ist.

J+S will die Jugendlichen beféhigen,
Sport zu treiben,

indem...

— ihr sportliches Kénnen geférdert

— ihre Leistungsféhigkeit entwickelt

— ihr Verhalten, vor allem die Fahigkeit zu Zu-
sammenarbeit und fairer Auseinanderset-
zung, geférdert wird. (2.10)

Der Gegenstand der Ausbildung ist sportliche
Technik, Taktik, Kénnen, Kenntnisse, Kondition
usw. Unsere Leiterhandbiicher geben vor allem
dartber Auskunft und in der Leiterausbildung
nehmen diese Themen viel Raum ein. Ohne die-
se Ausbildung kann man nicht Sport treiben,
auch schon auf der Anféangerstufe nicht.

Aber neben diesem Vordergriindigen gibt es ge-
nauso wichtige Fahigkeiten in der selbstver-
standlichen, oft unbewussten Erziehung zum
Sportler, von denen weniger gesprochen wird.

Ich méchte dies an einem Beispiel zeigen:

Ein jugendlicher Leichtathlet lernt (iber den Um-
gang mit sich selbst, mit seinem Korper, mit sei-
ner seelischen Verfassung, mit den Zusammen-
héngen von beidem, mit seiner Stimmung, seiner
«Form», mit Spannung, Startfieber, Konzentra-
tion, Verausgabung, Entspannung, Erholung,
Hoffnung, Einsatz, Kampf, Freude und Enttau-
schung in ganz natlrlicher Weise umzugéhen.
Er lernt dies nicht abstrakt. Er lernt es beim Ku-
gelstossen, Sprinten, Hochsprung und Laufen.
Er lernt es, weil er Leichtathletik treiben will und
weil man nicht Leichtathletik treiben kann, ohne
all diese Erfahrungen zu machen.

Nun gibt es Unterschiede. Der eine ertragt einen
Versager besser, der andere schlechter; der eine

wird durch die Spannung geldhmt, der andere
wachst Uber sich hinaus, der eine splrt, was in

. seinem Korper vorgeht, der andere «misshan-

delt» seinen Koérper. Hier kann der Leiter eine
wichtige Bezugsperson sein. Er hat das alles
selbst erlebt. Er hat durch seine Erfahrung et-
was Distanz gewonnen, er kann den Jugendli-
chen bei seinen Erfahrungen begleiten, ihn bera-
ten. Wie gut er das macht, ob er auf die Ver-
schiedenartigkeit der Jugendlichen eingehen
kann, das héngt weitgehend von seiner eigenen
Lebenserfahrung ab und von der menschlichen
Beziehung, die er zum Jugendlichen hat.

Hier geschieht Erziehung zum Sportler, Erzie-
hung im Bereich des Sportes. Dass dabei die
Personlichkeit des Jugendlichen betroffen ist,
dirfte wohl kaum in Zweifel stehen. Geschieht
dabei auch Erziehung zum Sport?

Sport ist auch Erziehung fiir das Leben. Es kén-
nen Verhaltensweisen gelernt und eingelibt
werden. Ob die Ubertragung zum Beispiel fairen
Verhaltens in den Alltag gelingt, ist von vielen
Umsténden abhéngig. (2.11)

Uber die Transferfrage streiten sich noch immer
die Gelehrten.

Es ist spannend, die einzelnen Sportarten auf ih-
ren erzieherischen Gehalt hin zu untersuchen.
Wir sollten weniger von «Sport» als vielmehr
von konkreten Situationen sprechen. Dass zum
Beispiel in den Mannschaftssportarten sehr vie-
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les zu den Begriffen «miteinander» und «gegen-
einander» geschieht, ist offensichtlich, wah-
rend in den Pleinair-Sportarten die Auseinander-
setzung mit der Natur im Zentrum steht.

Hier scheinen mir dankbare Ansatzpunkte fir
die Bewusstmachung des «Erziehungsfeldes
Sport» in der Leiterausbildung.

Das Verhiltnis des Leiters zu den
Jugendlichen

Die Tatsache der Freiwilligkeit und des Ama-
teur-Leiter-Status sind fur die Diskussion dieses
Themas sehr wichtige Voraussetzungen. Wie
schon vorhin im Hinblick auf den Erziehungs-In-
halt ist auch zum Erziehungs-Verhéltnis zu sa-
gen, dass der J + S-Leiter weitgehend auf seine
persénliche Erfahrung und seine natirliche Be-
gabung, mit Jugendlichen umzugehen, ange-
wiesen ist. Die Tatsache der Freiwilligkeit sorgt
auch weitgehend dafiir, dass schlecht funktio-
nierende Verhaltnisse nicht allzu lange andau-
ern.

Es wird nicht mdglich sein, in einem Leiterkurs
den «FUhrungsstil» eines Leiters grundlegend
zu andern, oder, besser gesagt, so zu erweitern,
dass er fir jede Situation den richtigen «Ton»
findet. Aber das Leitbild zeigt Tendenzen an, die
in der Leiterausbildung diskutiert werden sollen
und das Erziehungsverhaltnis zumindest ins Be-
wusstsein bringen sollen.
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Die hochste Stufe der Erziehung zum Sport
heisst Erziehung zur Selbsténdigkeit:

J+S8 méchte die Jugendlichen zu selb-
sténdigen Sportlern erziehen, die bereit
sind, sich fir ihre Sporttétigkeit, ihre
Gruppe oder ihren Verein einzusetzen,

indem

— ihnen Meinungsdusserung zur Programmge-
staltung erméglicht wird

— sie mdglichst an der Planung und Durchfiih-
rung der Sporttétigkeit beteiligt werden

— ihnen zunehmend mitleitende Aufgaben in
Ausbildung und Anwendung (bertragen wer-
den. (2.10)

Dieser Abschnitt gab und gibt ausserordentlich
viel zu Diskussion Anlass. Fir die einen ist diese
Zielsetzung eine «Selbstverstandlichkeit», flr
die anderen Unmdglichkeit: «Die Jugendlichen
wollen das gar nicht.» Wichtig ist, dass die Dis-
kussion situationsbezogen geflhrt wird.

Ich mochte dies am Beispiel Skifahren erlau-
tern:

Eine der haufigsten Anwendungsformen des
Allroundskifahrens ist die Abfahrt in Kleingrup-
pen. Die Jugendlichen miissen also in der Aus-
bildung lernen, situations- und sicherheitsbe-
wusst, aber auch in phantasievoll spielerischem
Umgang mit Schnee und Gelande ihre Abfahrt
selbst zu gestalten und ihre Spur zu wahlen. Ein
Anfanger wird von dieser Anforderung hoff-
nungslos Uberfordert sein. Wenn hingegen ein
technisch bereits guter Fahrer nicht schrittwei-
se zu einer eigenverantwortlichen, selbstandi-
gen Fahrweise hingeflihrt wurde, so wird er
sich und andere gefahrden oder langweilen,
wenn er plétzlich ohne Fihrung ist.

Im Sport ist es naheliegend und méglich, mit
dem Erwerb der Technik auch den richtigen Um-
gang mit der Technik zu lernen.

Der Leiter muss aber bereit sein, seine «Vor-
machtstellung» aufgrund seines Wissens und
Koénnens schrittweise abzugeben.

Was heisst Erziehung zur Selbsténdigkeit in den
Mannschaftsspielen, wo doch alle zusammen-
spielen muissen, im Fitnesstraining mit seiner
Vielfalt, im Schwimmen mit der Abhangigkeit
von der Uhr in der Hand des Trainers?

Unsere generelle «Erziehung» zu Konsumver-
halten zeigt sich auch im Sport. Die Mdglichkei-
ten, ihm entgegenzuwirken, sind in jeder Sport-
art anders gelagert.

Die gleiche Vielfalt, von der Person des Leiters
gegeben, aber auch von den Traditionen in den

Sportarten gepragt, zeigt sich, wenn fir die
Programmgestaltung eine Mitsprache der Ju-
gendlichen postuliert wird:

Es ist wichtig, dass J + S-Leiter in der Lage sind,
ausgesprochene und unausgesprochene Be-
dirfnisse der Jugendlichen zu erfassen und in
die Programmgestaltung miteinzubeziehen. Die
Absicht, Jugendliche zu selbstandigen Sport-
lern zu erziehen, erfordert dariiber hinaus, dass
sie die Sporttitigkeit bewusst mitgestalten
kénnen. (2.12)

Der politisch belastete Begriff der «Mitbestim-
mung» ist im Verlauf der Vernehmlassungsge-
sprache aus dem Text verschwunden.

Bei den Gesprachen um die Erziehung zur Selb-
standigkeit darf als Ausgangslage nicht verges-
sen werden, dass der Leiter eine wesentliche
Betreueraufgabe hat, ohne die kein Sportfach-
kurs zustande kommt:

Wesentliche Aufgabe der J+ S-Leiter muss sein,
— die materiellen und personellen Vorausset-
zungen fir die Sporttatigkeit zu schaffen
— fir Wohlbefinden und Sicherheit der einzel-

nen und der Gruppe zu sorgen
— mitzuhelfen, die Sporttétigkeit in das Leben
des Jugendlichen einzuordnen. (2.9)

Ausbildungsziele und Methoden
der Leiterausbildung

Die Ausbildung der J + S-Leiter soll praxis-
bezogen und an ihrer Tétigkeit mit Ju-
gendlichen orientiert sein. (3.5)

Im Abschnitt (iber «Sport in der Freizeit» ist be-
reits dargestellt worden, dass sich die Ausbil-
dung der J+S-Leiter an ihrer eigenen Freude
am Sport und ihrem Interesse, mit Jugendlichen
Sport zu treiben, orientieren muss.

In der ausserordentlich kurzen Ausbildungszeit
konnen und sollen keine Mini-Sportlehrer aus-
gebildet werden. Der Leiter muss von seiner ei-
genen Erfahrung ausgehen kénnen und lernen,
diese in angemessener Weise weiterzugeben.

Damit ein Leiter im Rahmen von J + S tétig sein

kann, muss er einige Voraussetzungen erfiillen :

— Erfahrung, Kénnen und Wissen im be-
treffenden Sportfach

- persénliche Qualitdten, die ihn beféhigen,
Jugendiliche zu fiihren und in grésseren Kur-
sen ein Leiterteam zu leiten

— Neigung und Eignung zum Sportunterricht.

In der zwangsldufig kurzen Ausbildung kénnen

vor allem Kenntnisse erworben werden. Tech-

nik und eine gewisse Reife miissen als Voraus-

setzung mitgebracht werden. (3.3)
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Damit ist angedeutet, dass der Selektion der
Leiter eine wesentliche Bedeutung zukommt.
Aber auch diese Selektion steht in einem Span-
nungsfeld:

Da J+ S eine Breitenentwicklung des Sportes
anstrebt, werden sowohl viele als auch gute
Leiter bendtigt. In jedem Sportfach muss stan-
dig abgewogen werden, ob fir die Zulassungs-
und Qualifikationsanforderungen das richtige
Mass angelegt wird. (3.3)

Auch in J+S gibt es Entwicklungsarbeit und
-hilfe zu leisten:

— neue Sportfacher missen eingefiihrt werden

— neue Fachrichtungen entwickeln sich

— weitere Verbande suchen den Anschluss an
J+S

- Regionen, die von J+S noch wenig erfasst
sind oder in denen sich einzelne Facher neu
ansiedeln, beginnen sich zu regen.

Damit solche Entwicklung in Gang kommt,
muss der Einstieg in die Leiterausbildung még-
lich gemacht werden. Das bringt Schwierigkei-
ten fir die Formulierung und Handhabung von
Zulassungsbedingungen, die meist angesichts
von optimalen Verhéltnissen festgelegt wer-
den.

Ziele und Inhalt der Ausbildung werden folgen-
dermassen zusammengefasst:

— Die Leiter sind in ihrem persénlichen Kénnen
zu férdern

— sie sollen lernen, die Ausbildungs- und An-
wendungsformen des Sportfaches jugend-
gerecht und methodisch sinnvoll anzubieten

— sie werden mit den Grundregeln der Trai-
ningslehre, anderen theoretischen Kenntnis-
sen und mit den Sicherheitsproblemen ihres
Faches bekannt gemacht

— sie sollen Einblick in die Art und Weise ihrer
Zusammenarbeit mit Jugendlichen gewin-
nen

— sie lernen, J+ S-Sportfachkurse zu planen,
zu gestalten und organisatorisch korrekt
durchzufihren. (3.4)
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Als Wiederholung nochmals der Satz, der fur
die Ausbildung von Amateurleitern von ent-
scheidender Bedeutung ist:

Die Ausbildung soll innerhalb des Sportfa-
ches auf dem Interessen- und Erfahrungs-
bereich der Leiter aufbauen. (3.4)

Die Umsetzung dieser Forderung in die Wirklich-
keit der Leiterausbildung ist vom Ausbildungs-
kader abhangig. Hier zeigt sich eines der
schwierigsten Probleme der Leiterausbildung.
Auch die Ausbildner sind Amateur-Ausbildner.
Auch sie haben ihre Erfahrungs- und Interessen-
bereiche und neigen also dazu, ihren eigenen
Standort in die Leiterausbildung einzubringen.
Aus dieser an sich verstandlichen Tatsache
konnten tiefgehende Interessenkonflikte ent-
stehen. '
Die Selektion fur die hoéhere Leiterausbildung
und die Experten und damit fir die Ausbildner
erfolgte bisher in vielen Fachern vor allem an-
hand des technischen Kénnens und Wissens.
Das Kader besteht also grdsstenteils aus Trai-
nern, die ihr Sportfach auf technisch und lei-
stungsmaéssig hochstentwickelter Stufe unter-
richten. Es ist naheliegend, dass sie ihr entspre-
chendes Wissen und ihre Erfahrung weiterge-
ben wollen. Der Interessenskonflikt entsteht
nun aber, wenn diese hochqualifizierten Trainer
Leiter 1 ausbilden sollen, die ausser Begeiste-
rung wenig mitbringen und die vor allem nach-
her mit Anféangern und oft in unglinstigen Ver-
haltnissen unterrichten sollen.

Die idealen Ausbildner fur Leiter 1 wéren Leiter,
die am Unterricht auf allen Stufen interessiert
sind und selbst entsprechende Erfahrungen ge-
sammelt haben und dazu Uber grosses fachli-
ches und methodisches Wissen und Koénnen
verfiigen. Solche Ausbildner haben allerdings
Seltenheitswert.

Neben den Niveau-Problemen koénnen in Fa-
chern mit verschiedenartig interessierten Ver-
banden auch methodisch-ideologische Konflik-
te entstehen, wenn Ausbildner und Leiterkandi-
dat nicht aus dem gleichen «Lager» kommen.

Diese Probleme haben noch einen schwierigen
Hintergrund:

Ausbildner sind ohnehin meist auch beruflich
hochqualifiziert, womit der chronische Mangel
an Kader deutlich wird.

Die «Ausfiihrungen zum Leitbild» nehmen zu
dieser komplexen Frage nur mit einem Satz
Stellung:

Wichtig fiir die Entwicklung von J+S ist die
Ausbildung der Leiterausbildner. Fiir diese Auf-
gabe sollen besonders geeignete und erfahrene
J + S-Leiter gewonnen werden. (3.6)

In der neuen Struktur der J + S-Leiterausbildung
ist die Ausbildner-Ausbildung zu einem zentra-
len Thema geworden. Da die Verhéltnisse von
Fach zu Fach sehr verschieden sind, wird jedes
Fach nach den bestmdglichen Lésungen suchen
miuissen.

J +S verflgt fur die Ausbildung der Leiter noch
Uber ein weiteres Instrument, das gerade in ei-
ner Organisation von Amateur-Leitern von gros-
ser Bedeutung ist:

Die Féhigkeiten der Leiter kénnen in Ausbil-
dungskursen nur beschrdnkt geférdert werden.
Eine wichtige zusatzliche Massnahme ist des-
halb die Betreuung der Leiter in ihrer prakti-
schen Tétigkeit.

Betreuung soll situationsbezogene Fortbil-
dung sein.

Die Betreuer werden fir diese Aufgabe speziell
ausgebildet. (3.8)
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Als Abschluss dieses Abschnittes der Satz, der
dem Thema «J + S-Leiter» seine entscheidende
Bedeutung zuerkennt:

J+ S lebt von der Initiative und den Fahig-
keiten der Leiter, die J+ S-Programme
durchfihren. (3.0)

Verwendung des Leitbildes

Als Einleitung zu den «Ausfiihrungen zum Leit-
bild J + S» stehen folgende Satze:

Dieser Text enthélt Grundlagen, Standortbe-
stimmungen und Zjelsetzungen von J+S.

Er soll in erster Linie eine Arbeitsunterlage fiir
die Fiihrungsverantwortlichen von J+ S sein. Er
kann in der Leiterausbildung als Dokumenta-
tionsmaterial dienen und mag von Fall zu Fall
zur Information der Offentlichkeit beigezogen
werden.

Die Verwendung in der Fiihrung von J+ S

Wie bereits erwéahnt, hat das Leitbild eine wich-
tige Funktion bereits erflllt: die Diskussion, die
zu den Entwurfen entstanden ist, hat die jetzt
beginnende Phase der Weiterentwicklung stark
beeinflusst und ihre Umsetzung in die Wirklich-
keit vorbereitet. )

In den kommenden, offeneren Strukturen ist es
wichtig, dass die Orientierung immer wieder an
den grundsatzlichen Zielsetzungen erfolgen
kann.

Die Vernehmlassung hat gezeigt, dass glickli-
cherweise kaum Gefahr besteht, dass das Leit-
bild zur «Bibel» wird. Das beste ware, wenn die
Diskussion weitergehen und schliesslich zu le-
bendiger weiterer Veranderung und Weiterent-
wicklung fiihren wirde.

Die Verwendung in der Leiterausbildung

In der allernachsten Zeit, ab Herbst 1980, geht
es vorerst darum, das Leitbild in seiner jetzigen
Form bekanntzumachen.

Vor allem die Experten, Ausbildner und Betreuer
sollen diese wichtige Grundlage kennen und da-
mit arbeiten lernen. Das Leitbild ist ein obligato-
risches Thema der Zentralkurse ab Herbst 1980.
Es kann in diesen Lektionen nicht darum gehen,
das Leitbild als Ganzes zu «behandeln», son-
dern darum, situations- und fachbezogen Text-
ausschnitte als Ausléser fur Grundsatzdiskus-
sionen zu verwenden.

Nur wenn es gelingt, die Absichtserklarungen
des Leitbildes in Fragen umzuwandeln oder als

provokative Denkanstdsse einzusetzen, wer-
den die Texte als Lehrmaterial in der Leiteraus-
bildung Eingang finden. Erste positive und nega-
tive Erfahrungen wurden an der ETS bereits ge-
sammelt.

Die Verwendung in der Offentlichkeit

In der Abschlussphase der Formulierung des
Leitbildes sind unterschiedliche Standpunkte
Uber die Bedeutung des Leitbildes fir die Of-
fentlichkeit verfochten worden. Es ist klar, dass
ein neues Dokument dieser Art nicht unbeach-
tet bleibt und diskutiert wird. Fir Aussenste-
hende, zum Beispiel Politiker oder Mitglieder der
Verwaltung in Bund und Kantonen, ist aber ein
zwolfseitiges Dokument zu umfangreich.

Als Kompromiss wurde schliesslich die jetzige
Form gefunden: Die Zusammenfassung in finf
Satzen geht als Leitbild an die Offentlichkeit;
die «Ausfuhrungen zum Leitbild J + S» bleiben
wie urspringlich vorgesehen das Arbeitsmate-
rial im inneren Bereich von J +8S.

Wie die Presse auf das Leitbild reagiert, wird
sich bei seiner Veroffentlichung in diesem Mo-
nat zeigen.
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Andere Verwendungen und Auswirkungen

Leitsatze des Leitbildes haben bereits vor der
offiziellen Ausgabe Eingang in Drucksachen ge-
funden: Die Organisationsanleitung 1981 wird
damit garniert und das Kant. Amt fir J + S Grau-
bliinden hat in Kleinformat ein «Sloganbtichlein»
geschaffen und setzt die «Kastensatze» in
Stempelform auf Dokumente und Briefumschla-
ge.

Solche Verwendungsformen werden helfen,
auf das Leitbild aufmerksam zu machen und es
wenigstens in Teilen bis an die Basis bekannt zu
machen.

Schlussbemerkungen

Die hier vorgebrachten Gedanken zum Leitbild
J+S miissen gezwungenermassen Stlickwerk
bleiben.

Ich hoffe, dass die aus dem Zusammenhang
herausgegriffenen Abschnitte doch von Interes-
se sind — und vielleicht auch zum Lesen und
weiteren Diskutieren des vollstandigen Textes
angeregt haben.
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Die neue Struktur der
Sportfachausbildung

Wolfgang Weiss

Vorbemerkung

In der Nr. 5/80 dieser Zeitschrift ist die neue
Form der Kursgestaltung und in der Nr. 7/80 die
Auswirkungen der neuen Struktur auf J+S in
der Schule dargestellt worden.

Die nachfolgende grobe Ubersicht geht nicht
auf die in den einzelnen Sportfachern bestehen-
den Ausnahmen ein. Die Organisationsanlei-
tung 1981 und die zu jedem Sportfach erschei-
nenden Fachbeilagen zum LHB geben dazu ge-
naue Auskunft.
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Gegentberstellung

alt

neu

Kursplanung

Kursinhalt

Kursdauer
— Minimum

- Maximum

Tageseinteilung
— Lektion

— Halbtag

- Tag

Kursabrechnung
Abzuliefernde Dokumente

Abzeichen

Entschédigung
pro Teilnehmer
— Leiter 1

— Leiter 2

- Leiter 3

zuséatzlich im Lager

Ausrichtung pro Leiter

Leitereinsatz
— Kursleitung

- Mindestanforderung
— Polysportive Kurse

Auf den Kurskalender aufgeteilter Stoff des
Ausbildungsprogrammes

Starke Ausrichtung auf die obligatorische
Sportfachprifung.
Obligatorischer Konditionstest

16 Lektionen oder
8 Halbtage oder
4 Tage
9 Monate

1% Stunden und mehr
3 Stunden und mehr
6 Stunden und mehr

Anwesenheitskontrolle

(einige Kantone: Abrechnungsblatt)
Prifungsbléatter

Testblatter

Pro Sportfach 3 Stufenabzeichen entsprechend den
Sportfachpriifungen. Bedingung: Konditionstest
erfullt. .

Leiterentschadigung + Organisationsbeitrag

Lektion Y% Tag Tag
-.60 1.— 1.70
-.30 -.60 1.20
-.90 1.60 2.90
-.90 1.40 2.50
-.30 -.60 1.20
1.20 2.— 3.70
1.20 1.90 3.40
-.30 -.60 1.20
1.50 2.50 4.60
Erhéhung des Organisationsbeitrages um
-.70 1.40 2.80

Leiterentschadigung fur 12 Teilnehmer

Organisationsbeitrag fir 18 Teilnehmer

J+ S-Leiter 2

(ausnahmsweise J + S-Leiter 1)
1 J+ S-Leiter pro Kurs

Pro Fach eigener Kurs

Zielsefzung und Programmidee der betreffenden
Organisation

Animations-, Ausbildungs-, Test- und Anwendungs-
Formen entsprechend der Zielsetzung.
Freiwillige Tests und Prifungen

4 Lektionen oder
4 Tage

1 Jahr

1% Stunden und mehr

4  Stunden und mehr

Anwesenheitskontrolle

Teilnahme- und Leistungsabzeichen differenziert
nach Sportfach.

1-3 Stufen
Kursgeld

Lektion Tag
1.— 2.—
1.50 3.—
2.— 4.—
Lagerbeitrag

- 2.50
Kursgeld und Lagerbeitrag fur 12 Teilnehmer

(Achtung: Ausnahmen in Bergsteigen, Skitouren,
Kanu, Rudern, Skifahren, W + G)
J+S-Leiter 1

1 J+ S-Leiter pro 24 Teilnehmer jeden Alters
1 J + S-Leiter pro beteiligtes Fach
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Ausdauerpriifungen
(Leistungspriifungen)
Wolfgang Weiss

Die bisherigen Leistungspriifungen gerieten in
den Gesprachen um die Weiterentwicklung in
ein scharfes Kreuzfeuer. Zwischen den Radikal-
losungen «Abschaffung» oder «Ausdehnung
auf alle Facher» ist schliesslich eine Kompro-
misslésung gefunden worden. Eine Mehrheit
war dafir, die Einrichtung dieser Einzel-Anlasse
beizubehalten. Eine Ausdehnung auf alle Facher
kam aber aus finanziellen Grinden nicht in
Frage.

Anderseits konnte die bisherige Auswahl, die
auf rein «historischer» Grundlage beruhte, nicht
mehr aufrechterhalten werden. So wurde
schliesslich mit dem Kriterium «Ausdauer » eine
vertretbare Richtlinie fir das Angebot der Diszi-
plinen gefunden.

Es ist vorgesehen, zu einem spéteren Zeitpunkt
das Thema in einer ausflhrlichen Diskussion
darzustellen. Ab 1. Dezember 1980 gilt folgen-
des:

— Von den alten Leistungsprifungen werden
weitergeflhrt:
Leichtathletik
Gelandelauf
15-km-Marsch
Orientierungslauf
Dauerschwimmen
Langlauf-Wettkampf
Tageswanderung zu Fuss

Die Anfoderungen in diesen Disziplinen sind
grosstenteils gleich geblieben (bitte Organisa-
tionsanleitung 1981 beachten).

— Neu aufgenommen wird
Rad-Distanzfahrt (mind. 50 km)

— Ausgeschieden sind:
Fitness (zugunsten der Leichtathletik)
Testschwimmen
Allroundskifahren
Wettkampfskifahren
Tageswanderung auf Ski
Langlauf-Wanderung

Die Tageswanderungen im Skilanglauf und auf
Ski, die an sich Ausdauerprifungen darstellen,
sind ausgeschieden, weil fir solche Anlésse ei-
ne Gruppenleitung durch ausgebildete J+S-
Leiter, moglichst im Rahmen eines Kurses, si-
chergestellt sein muss.
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Neuerungen in der
Leiter- und
Kaderausbildung

Wolfgang Weiss

In der Sportfachausbildung wurden offenere,
aber einfachere allgemeine Strukturen ange-
strebt. In der Leiter- und Kaderausbildung hat
sich mit dieser Entwicklungsphase ein Beduirf-
nis nach starkerer Differenzierung und Anpas-
sung an die Gegebenheiten der einzelnen Sport-
facher durchgesetzt. Dies bedeutet, dass die
Regeln und Strukturen mehr «massgeschnei-
dert» sind und damit ein allgemeiner Uberblick
schwierig wird und mit standigem Hinweis auf
fachbezogene Abwandlungen erfolgen muss.
Die folgenden Ausfiihrungen versuchen, allge-
meine, grundsatzliche Uberlegungen zur Struk-
tur und zum Inhalt darzustellen, ohne auf einzel-
ne Facher einzugehen. Es ist darum unumgang-
lich, dass Leiter und Experten sich zusatzlich
anhand ihrer Fachunterlagen (iber die Fachbe-
stimmungen informieren.

Allgemeine Struktur

Die wesentlichen Neuerungen sind:

— Ausbildung der Leiter 1 zu Kursleitern (alle
Facher ausser Bergsteigen, Skitouren, Wan-
dern und Gelandesport)

- Anerkennung von Leitern 2 (ber Fortbil-
dungskurse

- Formulierung der Ausbildner-Ausbildung (fir
Klassenlehrer in der Leiterausbildung), die
selbsténdig oder kombiniert mit der Leiter-3-
oder Expertenausbildung durchgefiihrt wer-
den kann

— Formulierung der Betreuer-Ausbildung, die
selbstandig oder kombiniert mit der Leiter-3-
oder Expertenausbildung durchgefiihrt wer-
den kann

Leiterausbildung

— Spezialkurse zur Einfuhrung in neue Fach-
richtungen.

Die allgemeine Struktur zeigt somit folgendes
Bild:

Kaderausbildung

Ausbildner-
kurs
Leiterkurs 1 |—{ Leiterkurs 2 [ Leiterkurs 3 Ez:’:"e”'
Ly 54 Betreuer-
\\ // kurs
Leiter 2 |7
Uber FK
Einfiih-
rungskurs
Fortbil- Zentralkurs
dungskurs
Spezialkurs
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Ausbildung der Leiter 1 zu Kursleitern

In der Nr. 6/80 dieser Zeitschrift ist dieses The-
ma eingehend behandelt worden. Es soll hier
keine Wiederholung erfolgen.

Ab Herbst 1980 werden Leiterkurse 1 nach den
neuen Regeln durchgefihrt, dauern mindestens
sechs Tage und fihren zur Kursleiterqualifika-
tion.

Bereits ausgebildete Leiter 1 werden bei Anmel-
dung eines Sportfachkurses nach neuer Struk-
tur als Kursleiter anerkannt.

Leiter-2-Ausbildung

Leiter-2-Kurse werden im bisherigen Rahmen
weitergefiihrt. Dazu kommt die Mdoglichkeit, ei-
ne Leiter-2-Anerkennung zu erhalten, wenn fol-
gende Bedingungen erflillt sind:

— Bestehen von mindestens drei freigewahlten
Fortbildungskursen im Sportfach

— Einsatz als Gruppen- oder Kursleiter in min-
destens funf J + S-Sportfachkuren im Sport-
fach

- Anerkennung frihestens fiinf Jahre nach der
Leiter-1-Ausbildung.

Mit dieser Massnahme sollen J + S-Leiter 1, die
sich Uber langere Zeit fir J+S eingesetzt und
sich fortgebildet haben, strukturelle Anerken-
nung finden, auch wenn sie keine Leiter-2-
Ausbildung mehr besuchen kénnen oder wol-
len. In einem Amateur-Leitersystem ist die Er-
fahrung der Leiter das wertvollste Gut. Wir ha-
ben darum alles Interesse, erfahrene Leiter «bei
der Stange zu halten».

Wenn im betreffenden Fach eine gegenseitige
Leiteranerkennung zwischen J+S und einem
Verband besteht, so ist es dem Verband freige-
stellt, diese Form der Anerkennung als J+S-
Leiter 2 fir die Verbandsanerkennung zu be-
ricksichtigen. Es wird dies in den Fachbestim-
mungen geregelt.

Auch die Zulassung dieser Leiter 2 zur Leiter-3-
Ausbildung, die in einzelnen Fallen sehr sinnvoll
sein kann (Betreuerfunktion), wird fachweise
geregelt.

Diese neue Form der Anerkennung kann aus fi-

nanziellen Griinden erst mit etwas Verzégerung

beginnen:

— ab 1. Januar 1982 flir Leiter, die bis 1975
ausgebildet wurden

— ab 1. Januar 1983 fir alle Leiter.

Durch die Ausbildung der Leiter 1 zu Kursleitern
und die Anerkennung von Leitern 2 Gber Fortbil-
dungskurse erscheint die Leiter-2-Ausbildung

ganz allgemein in einem neuen Licht. Der Leiter
2 hat gegenlber dem Leiter 1 keine neue Funk-
tion mehr, er ist aber ein besser ausgebildeter
und erfahrener J+ S-Leiter. Aus diesem Blick-
winkel gesehen muss eigentlich jeder Leiter 1,
der tatig ist und sich weiterbilden will, im Leiter-
2-Kurs willkommen sein, ohne dass fir die Zu-
lassung Bedingungen im Sinne von hoéheren
technischen Anforderungen gestellt werden.

Einige Facher werden in Zukunft diesen Weg
gehen, in anderen Fachern werden vom Leiter-
2-Kandidaten weiterhin hohere technische Vor-
aussetzungen verlangt werden.

Die Leiter-3-Ausbildung

Leiter 3 wurden bisher in der Leiterausbildung
als Klassenlehrer eingesetzt; in den meisten Fa-
chern ohne eigentliche Vorbereitung auf diese
schwierige Aufgabe.

Leiter 3 sind in den wettkampforientierten
Sportarten meist Trainer auf hoherer oder héch-
ster Stufe ihres Sportfaches. Sie sind daher von
ihrer personlichen Erfahrung und ihrem Interes-
se her wenig auf Leiter-Anfanger eingestellt,
die nacher meist auch mit Anfangern unterrich-
ten. Dieser Konflikt, der oft sogar kaum be-
wusst war, hat in vielen Leiter-1-Kursen zu ei-
ner Uberbetonung der persénlichen technischen
Ausbildung der Leiterkandidaten und zu einer
Vernachlédssigung der stufen- und jugendge-
rechten Methodik gefuhrt.

In den Gedanken zum Leitbild J + S wird auf die-
se Hintergrinde noch etwas weiter eingegan-
gen (Kapitel: Verwendung des Leitbildes).

Mit der eigenstandigen Formulierung der
Ausbildner-Ausbildung wird klargestellt, dass
die Ausbildner-Funktion nur auslben soll, wer
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vor allem im Hinblick auf die Bedurfnisse der
Leiter-1-Ausbildung auf diese Aufgabe vorbe-
reitet worden ist.

Die Leiter-3-Ausbildung erfahrt damit eine Kla-
rung. In den meisten Féllen wird sie als Vorstufe
oder in Kombination mit Ausbildner- und/oder
Betreuer-Ausbildung geplant. Es ist aber auch
mdglich, Leiter 3 als hohere Trainer, unbelastet
von anderen Kaderfunktionen, auszubilden.

Die Ausbildner-Ausbildung

Das wichtigste ist bereits im vorangegangenen
Abschnitt gesagt worden: die Ausbildner mus-
sen gezielt und maoglichst praxisnah auf ihre
Aufgabe vorbereitet werden.

Das Thema ist nicht neu, aber die prazisere For-
mulierung und Durchfiihrung dieser Ausbildung
ist ein Hauptanliegen der kommenden Entwick-
lungsphase von J+S.

Die Ausbildner-Ausbildung kann mit dem Leiter-
3-Kurs oder mit dem Expertenkurs kombiniert
oder als eigenstandiger Kurs durchgefihrt wer-
den.

Ein wichtiges inhaltliches Anliegen dieser Aus-
bildung ist es, die Ausbildner darauf vorzuberei-
ten, dass sie Erwachsene ausbilden, sie in die
modernen Methoden der Erwachsenenbildung
einzufihren.

Leiter 3, die schon bisher als Ausbildner einge-
setzt waren, konnen in einer Ubergangszeit
durch Besuch eines Zentralkurses die formelle
Qualifikation erhalten. Es sind daflrr Zentralkur-
se vom Herbst 1981 bis Sommer 1983 vorgese-
hen. Ab Herbst 1983 dirfen nur noch qualifi-
zierte Ausbildner in Leiterkursen eingesetzt
werden.

Die Betreuer-Ausbildung

Die Betreuer-Ausbildung war bisher mit der Ex-
pertenausbildung, also mit Ausbildung zum
Ausbildungsleiter (Kursleiter von Leiterkursen)
gekoppelt. Die Erfahrung hat gezeigt, dass in
den meisten Fachern viel mehr Betreuer als
Ausbildungsleiter bendtigt werden, und dass
zudem die notwendigen Voraussetzungen fir
diese beiden Funktionen sehr unterschiedlich
sind.

Diese Verbindung wird darum gelost und die
Betreuer-Ausbildung kann wie die Ausbildner-
Ausbildung mit dem Leiterkurs 3 oder Experten-
kurs oder eigenstandig durchgefiihrt werden.

Vom Begriff her entsteht also etwas Neues: es
gibt in Zukunft Betreuer, die nicht Experten,
sondern «nur» Leiter 3 sind.
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Die Expertenausbildung

Der Expertentitel behélt seine bisherige Haupt-
funktion: Ausbildungsleiter oder, anders ausge-
driickt, Kursleiter von Leiterkursen. Alle neu
ausgebildeten Experten sind in der Regel auch
Ausbildner und Betreuer, vereinigen also alle
Kaderfunktionen.

Alle bisherigen Experten behalten hingegen ihre
bisherigen Funktionen. Es wird also weiterhin
Experten geben, die nur als Betreuer oder Aus-
bildner qualifiziert sind.

Die Expertenausbildung wird auf die vorange-
gangenen Ausbildungen oder Kombinationen
aufbauen mussen.

Struktur der Kaderausbildung

Fir die Kombination von Leiter-3-, Ausbildner-,
Betreuer- und Expertenausbildung gibt es eine
grosse Zahl von Varianten. Die Facher werden
entsprechend ihrer Grosse, ihren technischen
und methodischen Anforderungen, traditions-
gegebenen Ausbildungs- und Verbandsstruktu-
ren die jeweils beste Losung suchen missen.
Entscheidend ist, dass schliesslich die «richti-
gen», das heisst fur die vorgesehene Funktion
interessierte und geeignete Kandidaten, in ge-
ntgender Anzahl den Weg durch die Strukturen
finden. Das heisst auch, dass dieser Weg nicht
zu lang sein darf, denn gute Kaderleute im J+S
sind meist auch beruflich engagierte Personen.
Anderseits muss diese Ausbildung genlgend
lang sein, damit inhaltlich Ansprechendes und
Befriedigendes geboten werden kann.

Im allgemeinen sollte auch mit den neuen Struk-
turen die bisherige Ausbildungsdauer bis zum
Experten nicht wesentlich Gberschritten wer-
den.

Wegen der grossen Unterschiede von Fach zu
Fach ist es sinnlos, hier allgemeine Zahlen anzu-
geben (siehe Organisationsanleitung 1981).

Es wird eine Ubergangszeit von ein bis zwei
Jahren brauchen, bis in allen Fachern die neuen
Formen der Kaderausbildung ihre definitiven Re-
gelungen gefunden haben.

Spezialkurse

Die Einfihrung von J + S-Leitern in neue Fach-
richtungen oder spezielle Themen ist aus dem

FK-Programm herausgelést und einer eigenen

Kurskategorie zugeordnet worden.
Absolventen solcher Kurse erhalten die Aner-
kennung in der neuen Fachrichtung ohne Veran-
derung der Leiterkategorie.

Einfiihrungskurse

Die Einfihrung in J+ S von anderweitig ausge-
bildeten Leitern wird in den meisten bisherigen
Fachern nur noch auf der Stufe 3 durchgefiihrt.
Die Minimaldauer ist aus diesem Grund etwas
heraufgesetzt worden.

Fortbildungskurse

Die Fortbildungskurse fir J+S-Leiter werden
auf der gleichen Grundlage weitergefiihrt. Es
zeichnet sich allerdings eine Tendenz ab, in den
Fortbildungskursen mehr Wahlangebote zu ma-
chen und vermehrt auf die Interessenlage der
Teilnehmer einzugehen.

Zentralkurse

Die bisherigen Fortbildungskurse fiir Experten
erfahren eine Ausweitung, indem in Zukunft
auch Ausbildner und Betreuer ihre Fortbildungs-
pflicht in Zentralkursen erflllen missen.

In der Diskussion um die Weiterentwicklung
von J+S hat sich gezeigt, welch hohen Stel-
lenwert die Zentralkurse fir die Entwicklung
von J+ S haben. Hier geschieht Erfahrungsaus-
tausch und Meinungsbildung des Fachkaders
von J + S und damit auch der Start fur neue Ten-
denzen und Entwicklungsrichtungen in struktu-
reller als auch fachlicher Art.

Priifungen und Qualifikationen in der
Leiter- und Kaderausbildung

Auch hier wird eine Differenzierung unter den
Fachern entstehen. Wo immer mdglich soll
Uberflissiger Ballast an Prifungen, Noten und
Qualifikationen abgeworfen werden. Das heisst
nicht, dass keine Lernkontrollen mehr durchge-
fuhrt werden. Diese sind fiir Schiler und Lehrer
notwendig. So wird zum Beispiel das bisherige
Theoriepriifungssystem in etwas veranderter
organisatorischer Form beibehalten. In vielen
Féachern werden jedoch diese Lernkontrollen
Uber den Stand der Dinge, Uber Unklarheiten
und Lutcken im Kurs Auskunft geben, ohne dass
das Ergebnis in Prifungsnoten ausmundet.
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Die Unterschiede in den Fachern werden hier
sehr gross sein. Facher mit hohen Anspriichen
an das personliche technische Kénnen des Lei-
ters (der Skileiter muss auf den Skis mit ins Ge-
lande!) werden weiterhin Prifungen durchfiih-
ren missen, wahrend Facher, in denen das Fiih-
rungsverhalten und die kreativen Fahigkeiten
des Leiters entscheidend sind (zum Beispiel
Wandern und Geldndesport), weitgehend auf
formelle Qualifikationen verzichten kénnen, da
eine Beurteilung der entscheidenden Qualitéten
ohnehin kaum maoglich ist.

Der jetzige Ausbildungsstand des Ausbildungs-
kaders von J+S erlaubt es, in den néchsten
Jahren mit weniger formellen Prifungen auszu-
kommen und doch ein etwa ausgeglichenes An-
spruchsniveau zu halten.

Schlussbemerkungen

Es konnte damit in diesem Rahmen nur auf
mehr strukturelle Probleme der Leiter- und Ka-
derausbildung eingegangen werden. Eine Di-
daktik der Amateur-Leiterausbildung im J+S
vorzustellen, muss fir spatere Gelegenheiten
aufgespart bleiben.
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Neue Weisungen und
Lehrmittel J+S

Neue Weisungen
Text: DoIf Dreier

Die im Zuge der Weiterentwicklungsarbeiten
neu verfasste Departementsverordnung uber
J+S tritt am 1. Dezember 1980 in Kraft. Die
entsprechend (Uberarbeiteten Weisungen der
Eidg. Turn- und Sportschule tber J+S werden
Mitte Oktober veroffentlicht und koénnen teil-
weise bereits angewendet werden.

Im Sinne der bei allen Weiterentwicklungsarbei-
ten verfolgten Vereinfachung wurden alle Wei-
sungen wesentlich gestrafft und von Ballast be-
freit. Dies war maglich, weil auf den verschie-
denen Stufen die organisatorischen Ablaufe
von J+ S nach zehn Jahren so eingespielt sind,
dass nicht mehr jede Einzelheit reglementiert
werden muss und man sich bei der Neuredak-
tion auf Wesentliches beschréanken konnte.

Die neuen Weisungen Uber J + S setzen sich aus
den vier folgenden Teilen zusammen, von denen
die ersten zwei in Broschlrenform erscheinen:

1. Organisationsanleitung Jugend + Sport

2. Wegleitung fur Betreuer, Ausbildner und
Experten

3. Weisungen fir die kantonalen Amter fiir J+ S

4. Weisungen fur die Fachleiter Jugend + Sport.

Die neue Organisationsanleitung Jugend+
Sport, die sich grundsétzlich von ihrem Aufbau
her wie bisher prasentiert, méchte fur J+S-
Leiterinnen und -Leiter praktischer Leitfaden
und Nachschlagwerk sein.

Mit der Broschire Wegleitung fiir Betreuer,
Ausbildner und Experten wird ein neuer Weg be-
schritten. Sie 16st in sehr konzentrierter Form ei-
nen Grossteil der bisher im Expertenhandbuch
enthaltenen Weisungen ab. Fur Betreuer und
Kaderleute in Aus- und Fortbildungskursen duirf-
te die Wegleitung ein willkommenes, einfaches
und Ubersichtliches Arbeitsinstrument werden.
Wir hoffen, dass schon die erste Auflage eine
gute Aufnahme findet.

Damit grundsatzlich jede Stufe nur mit denjeni-
gen Weisungen «belastet» wird, die sie fur ihre
Arbeit benétigt, werden diejenigen fir die kan-
tonalen Amter fur J + S und fir die Fachleiter in
besonderen Gruppen zusammengefasst.
Amts- und Dienststellen des Bundes und der
Kantone, die fir J+S arbeiten, sowie Beauf-
tragte fur J+S und Geschéaftsstellen der Ver-
bande werden alle vier Teile zum Einordnen im
blauen Weisungsordner erhalten. Somit wird
der bisherige Inhalt vollumfanglich abgeldst.

Neue Lehrmittel

Text: Bernard Zosso
Ubersetzung: Jacqueline Leu

Es ist offensichtlich, dass die vorerwahnten
Weisungsanderungen betrachtliche Auswirkun-
gen auf die Leiter- und Expertenhandbticher
(LHB und EHB) haben. Demzufolge gibt die ETS
demnaéchst folgende Unterlagen heraus:

Von Oktober 1980 bis Beginn 1981 werden die
kantonalen Amter fiir J + S oder die ETS, bezie-
hungsweise die Eidg. Drucksachen- und Mate-
rialzentrale (EDMZ), Bern, diese neuen Unterla-
gen allen Experten und Leitern zustellen. Der
Kanton Bern wird voraussichtlich keinen gene-
rellen Versand vornehmen kdnnen, sondern die
Leiter fallweise bedienen. Eine Umfrage hat ge-
zeigt, dass in dieser Zeitspanne rund 4600 Ex-
perten (3300 deutsch, 1100 franzdsisch, 200
italienisch) und 86 000 Leiter (67 000 deutsch,
16 000 franzo6sisch, 3000 italienisch) informiert
werden missen.

In Anbetracht des Umfangs der neuen Doku-
mente sowie der Anzahl zu beliefernder Perso-
nen muss der Versand gestaffelt wahrend der
Monate Oktober 1980 bis Januar 1981 erfolgen.
Aufgrund der «Saison» der verschiedenen
Sportarten und der Zentral-, Leiter- und Fortbil-
dungskursdaten wurde folgender Plan ausgear-
beitet:

Oktober 1980:

Fitness, Geréate- und Kunstturnen Madchen und
Jinglinge, Schwimmen, Skifahren, Skilanglauf,
Volleyball.

November 1980:
Basketball, Eishockey, Gymnastik und Tanz,
Leichtathletik, Wandern und Gelandesport.

Dezember 1980:
Badminton, Fussball, Judo, Tennis.

Januar 1981:
Bergsteigen/Skitouren, Kanufahren, Radsport,
Rudern, Handball, Orientierungslauf.

Die Unterlagen in italienischer Sprache sind
nicht vor Beginn 1981 erhaltlich.

Die Verantwortlichen von J+S werden alles
daran setzen, damit diese Information unter op-
timalen Bedingungen ablduft. Sie bitten schon
jetzt um Verstandnis fir eventuelle kleine
Licken, die bei einem solchen Grossversand
fast unumganglich sind.

Experten Leiter

— Leitbild J+S (Broschire) X
— Wegleitung fur Betreuer, Ausbildner und Experten

(Broschire mit den allgemeinen Weisungen des EHB) X
— Organisationsanleitung Jugend + Sport 1981 fir Leiter (LHB) X X
— neue Vorschriften betreffend den allgemeinen Konditionstest

(Broschire) X X
- Fachbeilage zum EHB X
- Fachbeilage zum LHB X X
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Ubergang zur
Einfithrung der
J + S-Struktur 81

Wolfgang Weiss

Sportfachkurse

Laufende Sportfachkurse nach alter Struktur
kénnen bis Ende April 1981 weitergefihrt und
abgerechnet werden.

Anderseits sind die Leiter verpflichtet, nach Er-
halt der Unterlagen neue Sportfachkurse ent-
sprechend der Struktur 81 anzumelden und
durchzufihren.

Ende April 1981 ist abrechnungstechnisch die
Ubergangszeit abgeschlossen. Bis alle Leiter
mit der J+ S-Struktur 81 Erfahrungen gesam-
melt und gelernt haben, die Vorteile der neuen
Kursplanung auszuschopfen, wird es allerdings
einige Zeit langer dauern.
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Leiter 1 als Kursleiter

Sobald sie im Besitz der neuen Unterlagen sind,
kénnen Leiter 1 Kurse nach der neuen Form an-
melden und werden als Kursleiter anerkannt.

Ausnahmen bilden die Facher Bergsteigen, Ski-
touren, Wandern und Gelandesport und teilwei-
se Skifahren (siehe Fachbestimmungen).

Leiter- und Kaderausbildung

Ab Herbst 1980 wirdinallen Fachern die Leiter-1-
Ausbildung nach den neuen Regeln durchge-
fuhrt. Fur die bisherigen Kurse ist mit einer
Ubergangszeit von ein bis zwei Jahren zu rech-
nen.

Die EinfGhrung der neuen Ausbildungsformen
und Bestimmungen erfolgt zusammen mit der
Revision der Expertenhandbicher.

Schlussbemerkungen

Wir hoffen, dass es gelingt, in dieser Uber-
gangszeit die grossen Linien der Weiterentwick-
lung als Ganzes bekanntzumachen und so Uber
die rein dusserlichen Strukturdnderungen hin-
weg, die zum Teil auch Nachteile bringen (La-
gerbeitrage!), guten Wind fir die néachsten Jah-
re in die Segel zu bekommen.
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Hangige Fragen der
Weiterentwicklung

Text: Charles Wenger
Ubersetzung: Jacqueline Leu

J+ S will sich mit der Jugend zusammen
weiterentwickeln kénnen.

Es ware ideal, wenn anlasslich jeder Revision
der organisatorischen Bestimmungen von J+S
allen angemeldeten Bedurfnissen Rechnung ge-
tragen werden kénnte. Aufgrund der verschie-
denen Berihrungspunkte (finanzieller, struktu-
reller, organisatorischer und anderer Art) ist
dies leider bei einer Institution dieses Umfanges
nicht immer moglich. Auch die vorliegende Re-
vision ist keine Ausnahme, die die Regel besta-
tigt. Die nachfolgend aufgefiihrten Themen be-
durfen noch eines weiteren Studiums oder einer
entsprechenden Wiedereinfihrung.

Betreuung der Organisationen

In Anbetracht der Bedeutung dieses Problems
war die zur Verfigung stehende Zeit zu kurz,
um schon jetzt eine Idealldsung zu finden. Das
Problem wird daher weiterverfolgt und wir hof-
fen, dass wir lhnen im Laufe des Jahres 1982
die Schlussfolgerungen unterbreiten kénnen.

J+S im Rahmen der Schule

Aus finanziellen Griinden missen wir am Status
quo festhalten. Immerhin konnte eine kleine
Besserstellung erzielt werden, indem die Kiir-
zung der Beitrdge von '/5 auf '/, herabgesetzt
werden konnte.

J + S-Leihmaterialsortiment

Dieses Problem wurde eingehend geprift. Es
wurden verschiedene andere Systeme vergli-
chen (finanzieller Beitrag, Miete-Kauf, Leasing
usw). Dabei hat es sich gezeigt, dass die heuti-

ge Lésung immer noch die beste ist. Das Prinzip
der Ausleihe wird demzufolge beibehalten. Das
bestehende Sortiment wurde bereinigt. Daher
werden einige Artikel nur noch solange vorratig
zur Verfliigung stehen. Auch wurden die Be-
schaffungskriterien klar festgelegt.

Wegen der Infrastruktur ist es leider unmaoglich,
fur das gesamte Material nur eine Lieferstelle zu
bestimmen. Mit gutem Willen und Aufmerk-
samkeit seitens der Leiter wird es ohne weite-
res moglich sein, diese Licke zu Uberbricken.

Transportgutscheine fiir Sportfachkurse
(SFK)

Die uns auferlegten finanziellen Einschréankun-
gen, die die Abschaffung der Transportgut-
scheine fur SFK zur Folge hatten, bestehen lei-
der weiterhin. Wir bemiihen uns zurzeit, in Zu-
sammenarbeit mit der Generaldirektion der
SBB, eine gleichwertige Losung — oder zumin-
dest teilweise — zu finden wie der Gutschein.

Ersatz der Unterlagen im Leiterhandbuch
(LHB) und Expertenhandbuch (EHB)

Die LHB-Revision erfolgt kiinftig in grésseren In-
tervallen (3 bis 4 Jahre). Das vor zwei Jahren
eingefihrte System fur die Verteilung der neuen
Dokumente scheint sich zu bewahren. Es ist un-
bestritten, dass noch gewisse kleinere Mangel
bestehen. Darum ist es wichtig, dass der Leiter
selber Interesse zeigt und sich personlich dafir
einsetzt, sein LHB zu vervollstandigen, indem er
aufmerksam die in der Fachzeitschrift «Jugend
und Sport», den Monatsbulletins oder Zirkular-
schreiben der kantonalen Amter fiir J+ S verof-
fentlichten Informationen verfolgt.

Die Revision der EHB erfolgt wie bis anhin per-
manent. Der Versand an die Experten wird nach
wie vor von den kantonalen Amtern fir J+S
und der ETS gewabhrleistet.

Einfithrung neuer Sportfacher in J+S

Wir sind uns bewusst, dass jeder Birger die
gleichen Rechte hat, unabhédngig von seiner
sportlichen Zugehorigkeit. Die uns gesetzten fi-
nanziellen und personellen Grenzen zwingen
uns jedoch, von den interessierten Verbanden
ein grosses Engagement zu verlangen. Dieser
Einsatz des Verbandes ist, zuséatzlich zu den all-
gemeinen Bedingungen, ausschlaggebend fir
die Einflihrung eines neuen Sportfaches.
Waéhrend der EinfUhrungszeit Ubernimmt die
ETS nur eine Pauschale sowie die Expertenaus-
bildung. Unvorhergesehenes vorbehalten plant
die ETS, pro Jahr ein bis zwei neue Facher ein-
zufihren.
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Erwerbsausfallentschadigung

Seit langem ist es erwinscht, die Kader der
Aus- und Fortbildungskurse in den Genuss der
Erwerbsausfallentschadigung zu bringen. Lei-
der war es trotz allen Vorstdssen bei den betrof-
fenen Behorden nicht mdglich, eine Abwei-
chung der 1971 festgelegten Richtlinien zu er-
langen, wonach nur die Teilnehmer, das heisst
die Schiler, darauf Anrecht haben. Die vorge-
schlagene Losung, auf die Entschadigung Letz-
terer (Teilnehmer) zugunsten der Vorgenannten
(Kader) zu verzichten, wurde ebenfalls als ille-
gal erklart.

Da J+S 1971 auf diesem Gebiet beginstigt
wurde, bleibt uns heute nur eine Sorge: Wah-
rung des Erreichten.

J + S-Alter der Jugendlichen

Schon 1970 hat die Vernehmlassung gezeigt,
dass dieses Problem je nach Bedurfnissen der
Sportarten oder der verschiedenen Schulkreise
sehr differenziert beurteilt wird.

Auch heute gehen die Meinungen immer noch
auseinander. Die einen beflrworten eine Herab-
setzung des Alters oder eine Verminderung der
J +S-Jahrgénge. Andere mochten Uber sechs
Jahrgénge verfligen, ohne das Obligatorium,
die 14- bis 20jahrigen bertcksichtigen zu mus-
sen.

Die Klarung dieser Frage muss friher oder spa-
ter in Angriff genommen werden. Wegen ihrer
Komplexitat war es allerdings nicht maoglich, sie
bereits in der jetzigen Weiterentwicklungsphase
zu studieren. Es ist uns heute unmaéglich zu sa-
gen, wann sie behandelt wird. Wir bitten daher
alle, sich diesbezlglich zu gedulden.

In dieser Aufzahlung sind nur die wichtigsten
Punkte, die die Weiterentwicklung berihren, er-
wahnt. Wir sind uns bewusst, dass jedes neue
Jahrzehnt neue Probleme bringt, die zu l6sen
sind. Nur eine solche offene Einstellung bietet
Gewahr, die Institution J+ S jung zu erhalten.
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