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AUS DER PRAXIS-FUR DIE PRAXIS

Mannschaftsbetreuung
und Spielvorbereitung
im Eishockey

Die psychologisch-padagogische und
technisch-taktische Betreuung und
Vorbereitung auf den Wettkampf

Text: Jirg Schafroth
Magglingen/Luzern

Fotos: Hugo Lértscher
ETS, Magglingen

1. Einfithrung in das Thema

1.1. Bedeutung der Mannschaftsbetreuung
fiir das Spiel

Die Wichtigkeit der Betreuung des Sportlers fir
den Wettkampf ist in allen Sportbereichen seit
einigen Jahren vermehrt in den Mittelpunkt ge-
rickt. Wegweisend in dieser Beziehung war
vorallem die DDR, die dank neuen gezielten
Methoden der Wettkampfbetreuung (insbeson-
dere psychologische Massnahmen) anlasslich
Olympiaden und Weltmeisterschaften durch ih-
re vielen Medaillengewinne die Ubrigen Natio-
nen Uberraschte.

Fur jeden Sportler stellt der Wettkampf der Prif-
stand seiner Leistungsfahigkeit dar. Fir Lei-
stungssportler gilt das in besonders starkem
Masse. Dabei kommt der Umsetzung von Trai-
ningsleistung in Wettkampfleistung eine &aus-
serst wichtige Bedeutung zu. Hier liegt auch der
Schwerpunkt der Mannschaftsbetreuung fir
das Spiel, denn gerade dieses Umsetzen ist
schliesslich fur Erfolg oder Misserfolg aus-
schlaggebend. Im Normalfall wirken Wett-
kampfbedingungen anregend und leistungsstei-
gernd. Sehr oft aber kann eine Mannschaft aus
verschiedenen technischen oder psychologi-
schen Grinden die auf Grund der Trainingslei-
stung erwartete Wettkampfleistung nicht er-
bringen. Diese unerwartete und natdirlich er-
folgshemmende Situation kann der Trainer
durch gezielte Massnahmen in der Vorbereitung
und Betreuung seiner Mannschaft verhindern.
Die Hauptziele der Wettkampfbetreuung einer
Mannschaft sind:

Schaffen von Voraussetzungen fir Betreuungs-
massnahmen, die im Sinne einer Leistungsopti-
mierung die Umsetzung und Realisation der im
Training erworbenen Fahigkeiten in das Spiel-
verhalten ermaoglichen.

Derjenige Trainer, dem es gelingt seine Mann-
schaft optimal fir das Spiel vorzubereiten und
zu betreuen, kann im entscheidenden Moment
gegen einen technisch gleichwertigen Gegner
ein Plus ausspielen. Dr. Kostka (CSSR 71, «Mo-
dernes Eishockey»), Eishockeydozent und lang-
jahriger NM-Trainer, unterstreicht diese These
mit folgender Aussage: «Im Wettkampf siegt
diejenige Mannschaft, die fiir das Spiel besser
vorbereitet ist, individuell leistungsfahigere
Spieler besitzt, aber vorallem solch eine Mann-
schaft, die vom Trainer auf den gegebenen
Wettkampf technisch-taktisch und psycholo-
gisch besser eingestellt worden ist.»

Dabei ist nicht nur gerade die kurzfristige Vorbe-
reitung und Betreuung von Bedeutung. Die
mehrjéhrige  respektive ganzjahrige Mann-
schaftsbetreuung generell ist langfristig gese-
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hen Voraussetzung und auch entscheidend fur
die wirkungsvolle kurzfristige Betreuung im
Wettkampf. «Das Spiel stellt eine Uberpriifung
der langfristigen Betreuung wie auch der augen-
blicklichen Reaktion auf das unterschiedliche
Milieu, auf verschiedene Spielsituationen und
differenziertes Verhalten der Spieler dar.»

(V. Kostka).

Betreuung

wahrend Spiel

Auswertung Vorbereitung

nach Spiel

vor Spiel

Abb. 1: Zyklus der Wettkampfbetreuung

1.2. Abgrenzung und Zielsetzung
des Themas

Der Gesamtbereich der Wettkampfbetreuung
umfasst, bedingt durch das Zusammenspiel
verschiedenster Faktoren, ein weites Spektrum
der Betreuungstatigkeiten. Wir unterscheiden
generell 2 Betreuungsebenen:

Psychologisch-pidagogisch4——p
Technisch-taktisch.

Da man diese zwei Elemente in der Gesamtheit
der Betreuung kaum voneinander losgelost be-
trachten kann, werden wir auf beide Formen
eingehen. Es soll sowohl auf die allgemeine
psychologisch-padagogische Betreuung, wie
auch auf die sportartspezifische technisch-
taktische Wettkampfbetreuung eingegangen
werden. Der Trainer soll eine Ubersicht (ber die
vielfaltigen Aufgaben als Trainer und Coach fur
die Wettkampfvorbereitung erhalten. Gleichzei-,
tig mochten wir dem Trainer mit Anwendungs-
formen der Wettkampfvorbereitung praktische
Hinweise fur seine Arbeit als «Coach» vermit-
teln. Die allgemein fur Wettkampfbetreuung
verwendete Bezeichnung «Coaching» wird in
den Spielsportarten und insbesonders im Eis-
hockey sehr eng verstanden. « Coaching» wird
hier mit «Technisch-taktischen Anweisungen
wahrend des Spiels«, also nur gerade mit der
verbalen und manuellen fachbezogenen Aktivi-
tdat des Coach innerhalb des Spielverlaufs,
gleichgesetzt. In diesem Artikel méchten wir
den Begriff «Coaching» im Sinne einer weiter
gefassten Definition wissen (Sportwissen-
schaftliches Lexikon Rothig 1973):
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Coaching

Bezeichnung fir alle Beratungs- und Betreu-
ungsmassnahmen des Trainers, die zu einer
Leistungsoptimierung in—pTraining und —p
Wettkampf fuhren sollen.

«Coaching ist systematisch Verhaltensénde-
rung im Training und im Wettkampf. Das heisst,
das Coaching wird schon im Training vorberei-
tet und entwickelt» (E. Hahn). Fir die geplante
Verhaltensmodifikation muissen 3 Fiihrungs-
Mmassnahmen erganzend ineinandergreifen:

Der dritte Abschnitt soll die praktischen Betreu-
ungstatigkeiten in der Spielvorbereitung aufzei-
gen und den Leser mit praktischen Anwen-
dungsmaoglichkeiten vertraut machen. Die Auf-
teilung dieses Kapitels erfolgt nach dem ge-
sichtspunkt des zeitlichen Ablaufs innerhalb der
gesamten Wettkampfvorbereitungsaktivitaten:

e Die Umsetzung der Trainingsleistung in die
Wettkampfleistung

e Die 3 Hauptphasen der Spielvorbereitung
— Die langfristige Spielvorbereitung
— Die kurzfristige Spielvorbereitung
— Die unmittelbare Spielvorbereitung

e der Ubergang zur Betreuung wiahrend des
Spiels

higkeit reell einschatzen und diese auch im
Wettkampf erbringen kann. Das Erhéhen re-
speutive Stabilisieren des Selbstvertrauens
spielt hier eine dominierende Rolle: Der Trainer
muss ein ausgewogenes Mass an positiver wie
negativer Kritik suchen, damit der Spieler fir
den Wettkampf ein seinen reellen Maglichkei-
ten entsprechendes Selbstvertraumn ent-
wickeln kann.

Die Betreuung im Mannschaftssport ist im Ge-
gensatz zum Einzelsport ausgesprochen an-
spruchsvoll, muss sich der Trainer doch nebst
allgemeinen gesamtmannschaftlichen Aufga-
ben sehr stark mit den speziellen individuellen
Eigenschaften der 20 unterschiedlichen Spieler-

GUIDANCE

Aufbau eines adaquaten psychischen
Verhaltens im Training und Wettkampf

COUNSELLING

Massnahmen zur Beratung des Sportlers in
sportlichen und aussersportlichen Situatio-
nen

COACHING

: eein désung des Verhaltens zur
‘rung der Leistung im Wettkampf

Abb. 2: Schema der Verhaltensmodifikation (nach Hahn 1977).

Hier missen wir das tbliche Denkschema des
«Coaching» vergessen, um den Gesamtkontext
der Wettkampfbetreuung richtig erfassen zu
kénnen. «Coaching» sollte so verstanden wer-
den, dass man je weniger im Wettkampf coa-
chen muss, umso mehr die Vorbereitung bereits
im Training erfolgt ist. Fur jede Mannschaft soll-
ten mehrere Coaching-Muster fir alle mogli-

chen auftretenden Spielsituationen vorgeplant
sein.

1.3. Aufbau des Themas

Der Themenkreis «Wettkampfvorbereitung» re-
Spektive Coaching wird in zwei Hauptkapitel
aufgegliedert. Im nachstehenden zweiten Ab-
Schnitt wird die allgemeine psychologisch-
Pédagogische Seite des Coaching naher unter-
Sucht. Die Themen dieses Kapitels sind:

* Voraussetzungen fiir das Coaching

= Vertrauensverhiltnis Trainer-Spieler
Stabilisieren des Selbstvertrauens
Individuelle Betreuung

= Betreuungs- und Fiihrungsteam
Der Trainer als Hauptbezugspunkt

Féhigkeiten des Trainers

Vielzahl der Trainerrollen
Allgemeinkenntnisse der Sportwissen-
schaft :

= Selbsterkenntnis und Selbstkontrolle
Padagogische Anforderungen
Psychologische Anforderungen
Grundsatze der Trainingsgestaltung

2. Grundlagen
der Mannschaftsbetreuung

2.1. Voraussetzungen fiir das Coaching

Die Betreuungsarbeit innerhalb der Fiihrungsta-
tigkeiten einer Mannschaft stellt an den Trainer
und Coach ausgesprochen hohe Anforderun-
gen. Die Personlichkeit des Trainers und sein
Einfluss auf die Spieler sind massgebend fir eine
effektive Betreuung. Wenn das Verhaltnis zwi-
schen Trainer und Mannschaft gestort ist, wird
die Betreuungsaktivitat des Trainers nie zu einer
optimalen Wettkampfleistung flhren. Primare
Voraussetzung fir eine erfolgreiche Betreuung
ist deshalb ein echtes Vertrauensverhéltnis zwi-
schen Trainer und Spieler, sowie ein arbeits-
freundliches «Klima» innerhalb der Mann-
schaft. Damit erreichen wir, dass die Spieler flr
Fremdbeurteilung (Trainer und Mitspieler) und
Selbstbeurteilung  (Selbstbeobachtung und
Selbstkontrolle) aufnahmefahig sind. Ziel der
Wettkampfbetreuung ist, den Spieler dazu zu
bringen, dass er seine personliche Leistungsfa-

persénlichkeiten einer Mannschaft befassen. In
einer Mehrzahl der Situationen wird der Trainer
mit Aufgaben und Problemen von Gruppen oder
einzelnen Spielern konfrontiert, die er entspre-
chend auch mit Gruppen- oder Einzelbetreuung
I6sen muss (siehe Abb. 3).

Fir die Mannschaftsfiihrung und -betreuung ist
in erster Linie der Trainer verantwortlich. In der
modernen Mannschaftsfihrung arbeitet der
Trainer jedoch mit einem Fihrungs- und einem
Betreuungsteam zusammen, das sich in die
vielfaltigen Aufgabenbereiche der Fihrung und
Betreuung teilt. Dabei muss der personellen Zu-
sammensetzung, wie auch der klaren Abgren-
zung der Tétigkeiten innerhalb des Teams durch
Festlegung der Aufgabenbereiche (Pflichten
und Kompetenzen) besondere Beachtung ge-
schenkt werden. Nur ein Fuhrungs- oder Be-
treuungsteam, das von der Mannschaft akzep-
tiert wird und auch in der eigenen Zusammenar-
beit optimal harmoniert, wird seine Flihrungs-
und Betreuungsaufgabe wirkungsvoll erfillen
konnen.

Mannschaftsbetreuung

Gruppenbetreuung

—— — — —

Einzelbetreuung

Abb. 3: Gesamtkontext der Aufgaben in der Mannschaftsbetreuung.
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Mannschaftsleiter Chef-Trainer Assistenztrainer

- Schriftliche Aufgebote Spieler/Betreuung - Chefeistrainer und Chefcoach - 2. Eistrainer (Stellvertreter)

- Reservation und Bezahlung Reise, Hotel, - Chefkonditionstrainer Disziplinen-Trainer - 2. Coach (Lizenzen und Aufstellung)

Eismiete - Planung, Koordination, Auswertung Trai- - Konditionstrainer (Disziplinchef und Stell-

- Reprasentation/Geschenke ning und Spiele vertreter) Fiihrunags-

- Soziale Probleme (Militér, Beruf, Familie) - Weisungen und Kontrolle Teamleitung und - Goalietrainer teamg

- Auszahlung Spesen, Pramien, Lohnausfall Betreuer - Betreuung Video und Statistiker

- Technischer Bericht, Trainingstagebuch,
Spielerkartothek

Teamarzt Masseur Psychologe Materialchef Statistiker Videokameramann
- Sportarztliche Kon- - Massage praventiv - Analytische - Materialausgabe - Fuhrung Spielstati- - Videoaufnahmen

trolle und therapeutisch Untersuchungen - Kontrolle (Karto- stik eigene Spiele
- Praventiv-Massnah- - Erste Hilfe Verlet- - Therapeutische thek) - Auswertung und - Gegnerbeobachtung

men zung Massnahmen - Reparatur und Un- Beratung Trainer - Trainingsaufnahmen
- Richtlinien Ernah- - Physiotherapie - Beratung Trainer terhalt - Statistik-Kartothek far TE/TA-Korrektu-

rung - Medizinische Be- - Betreuung Spieler - Schlittschuhe - Saisonauswertung ren
- Therapie Verletzun- treuung Spiel - Konfliktlésung schleifen zusammen mit Trai- - Spezielle Aufgaben Betreuungs-

gen - Spielerkartothek - Motivation Leistung - Verwaltung Match- ner team
~ Instruktion - Zusammenarbeit dress

Spieler/ Masseur Arzt/Trainer - Abgabe Erndhrung
- Zusammenarbeit

Masseur

v
. Mannschafts-
Mannschaft (20 Spieler) teile

Abb. 4: Kooperationsmodell Mannschaftsfihrung und -Betreuung Eishockey.
Bei allen Uberlegungen der Aufteilung und Zu-
sammenarbeit in der Betreuungstatigkeit darf Betreuungsteam

die Bedeutung des verantwortlichen Trainers
nicht ausser acht gelassen werden: Der Trainer
ist nach wie vor die Schlisselfigur fir die Mann-
schaft. Er soll auch unter der Voraussetzung
von mehreren «Fihrern» und «Betreuern» fir
die Spieler immer als Hauptbezugspunkt gelten.

Eine Aufsplitterung der Bezugspunkte hatte zur
Folge, dass sich die Spieler verunsichert fihlen
und der Trainer seine Rolle als dominierender
Fihrer und verantwortlicher Mannschaftsbe-
treuer verliert. Samtliche Mitarbeiter im
Flhrungs- und Betreuungsteam haben die Auf-
gabe, im Hintergrund zu wirken und das Interak-
tionsverhaltnis zwischen Trainer und Spieler
nicht storend zu beeinflussen.

Trainer

Mannschaft

Arzt, Masseur,
Psychologe usw.

Abb. 5: Interaktionsmodell Trainer-Athlet-Betreuerteam (abgewandeltes Schema nach Schilling

1974).
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2.2, Fahigkeiten des Trainers

Erfolg im Sport wird von vielfaltigen Faktoren
bestimmt. Das Erreichen von guten Leistungs-
ergebnissen hangt dabei weitgehend von den
Fahigkeiten des Trainers in bezug auf Fiihrung
und Betreuung ab. Seine Aufgabe ist primar
padagogischer Natur, doch muss er eine Viel-
zahl von Rollen ibernehmen, da er fur eine all-
seitige Entwicklung seiner Spieler verantwort-
lich ist. Der Trainer darf dazu nicht nur aus-
schliesslich technischer Experte in seiner Spor-
tart sein. Fur die Betreuungsaufgabe gilt das ge-
fligelte Wort: Ein guter Trainer muss stets auch
ein guter Psychologe sein. Im Grunde genom-
men muss der Trainer generell sportartspezifi-
Sches Allgemeinwissen aus verschiedenen Be-
reichen der Sportwissenschaft besitzen:

> Sportmedizin

> Biomechanik

> Soziologie

» Psychologie/Pddagogik
> Trainingslehre

Nebst diesen Kenntnissen benétigt der Trainer
organisatorische Fahigkeiten, rhetorische Fer-
tigkeiten und methodisch-didaktisches Ge-
schick, um auf die Dauer erfolgreich zu sein.

Die Betreuung der Spieler fir den Wettkampf
erfordert in hohem Mass Konzentration und

nervliche Anspannung. Spieler und Trainer rea-

gieren in dieser Phase sehr feinfihlig auf dusse-
re Reize. Es ist aus diesem Grunde notwendig,
dass der Trainer sich selbst gut kennt und sein
Verhalten laufend unter Kontrolle hélt. Die Rea-
lisation eigener Schwichen und Starken hilft,
Negative Effekte auf die Leistung der Mann-
schaft zu unterbinden oder abzuschwiéchen.
Nur so kann der Trainer seine persénliche Lei-
stungseinstellung und Uberzmugung auf seine
Mannschaft iibertragen.

Die Anforderungen, die an einen Trainer fur die
Fihrung, Betreuung und Beratung der Mann-
Schaft gestellt werden, kénnen in 2 Fahigkeits-
bereiche aufgeteilt werden (Hahn 1971):

1. Pddagogisch Féahigkeiten des Trainers

Leistungseinstellung des Trainers
(eigene Uberzeugung)
Selbsterkenntnis des Trainers
(Selbstbeobachtung)
Sozialeigenschaften des Trainers
(Verstehen der Spieler)

Methodische Fahigkeiten des Trainers
(Lehrweise)

Analyseféhigkeit des Trainers
(Kritische Uberprifung)
Psychologische Beobachtungsfahigkeit
(Besonderheiten)

- Verantwortungsbereitschaft Gbertragen
(auf Spieler)

- Konstanz des eigenen Verhaltens
(Orientierungshilfe)

— Schaffung einer freundlichen Trainingsatmo-
sphare

- Gerechte Beurteilung der Spieler und ihrer
Leistung

- Selbstkontrolle des Trainers

2. Psychologische Fahigkeiten des Trainers
(erlernbare wiinschenswerte Eigenschaften)

— Personliche Leistungsmotivation
(Transfer auf Spieler)

- Flexibilitat und Improvisationsvermogen
(Anpassung)

- Kreativitat (Erfinden von
abwechslungsreichen Trainingsformen)

— Organisationsgabe
(Strukturierung des Trainingsprozesses)

- Beharrlichkeit und Geduld
(Zielgerichteter Aufbau)

- Kontaktfahigkeit und EinfUhlungsvermdégen
(Freund und «Vater»)

- Vertrauenswdrdigkeit und Offenheit
(Vertrauensbasis = Verlass)

- Verantwortungsbewusstsein (Selbstkritik)

— Kritik und Toleranz
(Sachliche Kritik und Kritik akzeptieren)

- Beurteilungsfahigkeit
(Uberblick und Situationsbeurteilung)

— Stabilitat und Selbstbeherrschung
(Distanz und Uberlegtheit)

- Selbstvertrauen und Sicherheit
(Auftreten und Entscheidungen)

Der «gute» Trainer, das heisst der erfolgreiche
Trainer wird nicht geboren. Er erwirbt diese Fa-
higkeiten im Verlaufe eines /langen Lernprozes-
ses. Die personliche Ausstrahlungskraft ist eine
wesentliche Bedingung fiir die Ubertragung sei-
ner Ideen und Ziele auf den Sportler.

Nebst der Planung des Trainings konzentriert
sich die Arbeit des Trainers auf die Durchfih-
rung des Trainings und die Trainingsgestaltung.
Im Training werden die Voraussetzungen fir ei-
ne Hochstleistung im Wettkampf geschaffen.
Der Trainer muss fur die Vermittlung (Informa-
tionsprozess) der technischen, taktischen und
konditionellen Grundlagen Kenntnisse in der a//-
gemeinen und spezifischen Methodik besitzen.
Dabei stehen folgende Aufgaben des Trainers,
die zu einer relativen Stabilitdt des Verhaltens
fahren, im Vordergrund (E. Hahn 1977):

1. Intellektualisierung:

Geistige Durchdringung der Bewegungsfolgen
(Bewegungsvorstellung/Mentales Training)
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2. Individualisierung:

Individuelle Bewegungseigenschaften und ent-
sprechende Lernformen

3. Verselbstandigung:

Mitsprache und Selbstverantwortung

4. Taktieren/Modifizieren:

Taktische Massnahmen (eigene Konzepte und
an Gegner angepasste Verhaltensformen =
Modifikation)

5. Stabilisieren (psych.):

Training von Konzentrationsfahigkeit, Kampf-
geist und Willenseigenschaften

6. Technikvermittlung:

Kontrolle, Korrektur, Lernhilfen, Variation und
Belastungsdosierung der Ubungen

7. Regulation:
Spannungsregulation (Psychoregulation)

8. Adaptieren:

Anpassung an Wettkampfsituation (Modellier-
tes Training)

Da der Sportler im Wettkampf auf sich selbst
gestellt ist, muss er im Training lernen, seine
psychischen und physischen Prozesse so zu lei-
ten, dass auftretende negative Einflisse die Lei-
stungserwartung nicht hemmen. Damit der
Sportler im Training aufnahmefahig ist und sich
optimal steigern kann, muss er durch interes-
sante Ubungsauswahl und Einsicht in die Be-
deutung fir die Leistungssteigerung motiviert
werden.

3. Die psychologisch-
padagogische und technisch-
taktische Spielvorbereitung

3.1. Die Umsetzung der Trainingsleitung
in die Wettkampfleitung

Die sportliche «Form» ist das durch Training
entwickelte Leistungsvermaogen. Ziel eines jeden
Spielers ist es, seine « Trainingsform» am Spiel-
tag unter Beweis zu stellen. Um dies realisieren
zu konnen, mussen vielfaltige psychische Vor-
aussetzungen im Bereich der Leistungsbereit-
schaft erflllt sein. Motivation, Wille, Stimmung
und Selbstvertrauen spielen dabei eine wesent-
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liche Rolle. Vielfach héngt die erbrachte Wett-
kampfleistung von der eigentlichen Leistungs-
grundmotivation der jeweiligen Sportlerpersén-
lichkeit ab (Kemmler 1973):

Hoffnung auf Erfolg4¢— Angst vor Mis-
serfolg

Der Spieler weiss genau, dass in einem Spiel im-
mer nur einer gewinnen kann. Aus der Hoffnung
auf Erfolg kann sehr leicht Angst vor Misserfolg
entstehen, insbesonders wenn eine Mann-
schaft mehrere Male verloren hat. Der Trainer
hat hier die Aufgabe, dem Spieler genliigend
Selbstvertrauen zu geben, dass er daran glaubt,
gut auf das Spiel vorbereitet zu sein und fahig
ist, das Spiel zu gewinnen. Es muss sich dabei
um ein «gesundes Selbstvertrauen» handeln,
das heisst um ein dem Leistungsniveau der
Mannschaft entsprechendes Selbstvertrauen.
Ein zu tiefes Anspruchsniveau des Trainers (Un-
terschatzung) wie auch ein zu hohes (Uber-
schatzung der eigenen Madoglichkeiten) wirkt
sich bereits vor dem Spiel, sicher aber wahrend
dem Spiel leistungshemmend aus.

Die vielfach beobachtete und meist unerwarte-
te negative Differenz zwischen erbrachter
Spielleistung und Trainingsleistung zuvor ist
vielfach auf die durch die Schwankungen der
psychischen Komponenten bedingte wechseln-
de Leistungsbereitschaft der Spieler zuriickzu-
flhren. Sowohl das klare Nichterreichen der auf
Grund der Trainingsform kalkulierbaren erwarte-
ten Wettkampfleistung, wie auch die alle Er-
wartungen Ubertreffende Leistung im Spiel sind
mehrheitlich durch Verdanderungen im Bereich
der Leistungsbereitschaft bedingt. Die unter-
schiedliche Leistungsbereitschaft ist nicht als
isoliertes psychisches Element zu betrachten.
Jede psychische Veranderung bewirkt automa-
tisch eine Verdanderung der vegetativen Funktio-
nen und umgekehrt. Die Leistungsbereitschaft
im Wettkampf ist die Folge eines psychovegeta-
tiven Mobilisationsprozesses (Beispiel: erhohter
Puls beim Spielbeginn). Normalerweise bt die
Wettkampfsituation fir den Sportler eine positi-
ve Verstéarkerfunktion fir das Erreichen der Lei-
stungsgrenze aus, die auch im vegetativen Be-
reich in bezug auf optimale physische Vorberei-
tung (hohe Muskelspannung und Sensibilitat)
positive Wirkungen hervorruft (Steinbach 1971).
Die Leistungsbereitschaft wird zusatzlich durch
die sogenannten «situationalen Faktoren», das
heisst durch dussere Umstande wie Witterung,
Lichtverhaltnisse, Eisverhaltnisse, Ausrlstung
mehr oder weniger beeinflusst werden. Diese
fallen je nach Sportlerpersonlichkeit und Fahig-
keit des Trainers, die Spieler gegen diese Ein-
flisse zu «immunisieren», entsprechend in Ge-
wicht.

Die Interdependenz von Leistungsfahigkeit (po-
tentielle Leistung) und Leistungsbereitschaft ist
unbestritten und muss vom Trainer entspre-
chend fir die Umsetzung der Trainingsleistung
in die Wettkampfleistung berlicksichtigt wer-
den. Bei allen Uberlegungen steht die einzelne

kunft, Alter, Konstitution und spezielle Eigenar-
ten) respektive die Mannschaftsstruktur in der
Gesamtheit im Vordergrund.

Die sozialen Beziige innerhalb der Mannschaft
und ihre Auswirkungen auf den einzelnen Spie-

Sportlerpersonlichkeit (Typ, Charakter, Her- ler missen mit einbezogen werden.
Umsetzung von Trainingsleistung in Wettkampfleistung
Trainingsleistung

Spielerpersonlichkeit

Leistungsbereitschaft

Leistungsfihigkeit
(potentielle Leistung)

- Antriebe
- Interesse

Motivation

Wille
Stimmung
Selbstvertrauen

- Gefahl

- alle Konditions-
faktoren

Kondition

Technik
Taktik
Begabung (Konstitution)

Psychische Faktoren

Physische Faktoren

Aussere Umstind

- Situationale Faktoren
Wetter, Licht, Eis, Ausristung usw.
- Psychosomatische Faktoren
Spannungen, Stress usw.

A

A

A

Wettkampfleistung

Abb. 6: Schema der Einflussfaktoren auf die W
Kemmler).
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ettkampfleistung (abgewandelt nach Schillig und
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3.2. Die 3 Hauptphasen der Spielvorbereitung

Innerhalb der Vorbereitung einer Mannschaft flir das Spiel unterscheiden wir grundsétzlich 3 Hauptphasen:

Zeitraum

Ziel

Betreuung

-

Langfristig
Phase 1
Mehrere Wochen

Ab Saisonbeginn evtl.
ab Vorwettkampfphase
vor Meisterschaft

Allgemeine psychische
und technische Voraus-
setzungen flr Spiele ge-
nerell

Allgemein und vorberei-
tende Spiele
spielbezogenes Training
(Stabilis.)—pdiv.
Verhaltensmuster Spiele
(psychologisch und
technisch)

Kurzfristig
Phase 1l
Mehrere Tage

Ab letztem evtl. mehre-
ren Trainings vor nach-
stem Spiel

Spezielle psychische
und technische Voraus-
setzungen fur nédchstes
Spiel

Speziell spielbezogenes
Training——p-spez.
Verhaltensmuster néach-
stes Spiel (Modelliertes
Training)

Unmittelbare
Phase 111
Mehrere Stunden

Ab Besammlung vor
dem nachsten Spiel

Optimale psychische
(physische) Vorausset-
zungen spezifisch kurz

Psychische und takti-
sche Vorbereitung
(Regulation Vorstartzu-

vor Spielbeginn

stand) kurz vor Spielbe-
ginn

Die verschiedenen Phasen gehen fliessend in-
einander (ber. Sie missen deshalb in der Ge-
Samtheit der Spielvorbereitung und -betreuung
gesehen werden. Die kurzfristige Vorbereitung
wird ohne entsprechende ldngerfristige oder
mindestens mittelfristige Betreuung illusorisch,
da den Spielern die Stabilisation, die Selbstan-
digkeit und die damit verbundene Modifikation
(Verhaltensmuster als Reaktion der Verhaltens-
Wweise des Gegners) fehlt. In einer solchen Si-
tuation niitzen kurzfristige Regulation (Vorstart-
Spannung) und taktische Einstellung kaum et-
Was, weil die Voraussetzungen fur einen opti-
malen psycho-physischen Zustand vor dem
Spiel nicht geschaffen wurden.

Wird eine Mannschaft langfristig gezielt auf das
Spiel vorbereitet, ist das Coaching kurz vor dem
Spiel und wahrend dem Spiel nicht mehr von
der «Medizinmanntechnik» oder der ausserge-
Wohnlichen situativen Reaktionstechnik des
Trainers/Coach abhangig.

3.3. Die langfristige Spielvorbereitung
(Mehrere Wochen)

Sinn und Wert der langfristigen Vorbereitung
‘{YUrde in obenstehendem Abschnitt bereits er-
lautert, |n dieser Phase ist das sogenannte
“Guidance» (Hahn 1977), das heisst der Auf-

bau eines adaquaten psycho-physischen Ver-
haltens im Training und Wettkampf (Vorberei-
tungsspiele), im Vordergrund. Auf Grund einer
Analyse des Verhaltens der Spieler in friheren
Wettkampfen und im Training entwickelt der
Trainer seinen Trainingsplan fur die technisch-
taktische und psychische Vorbereitung. Die
Probleme der Mannschaft missen im Training
respektive Trainingsspiel angegangen werden,
so dass Trainer und Spieler die Wirkung der im
Spiel angewendeten Coaching-Massnahmen
genau kennen. Folgende Betreuungsmassnah-
men fallen in diese erste Phase:

Vorbereitungsperiode (Grundlagen)

Psychologisch-padagogisch:

— Starkung der Leistungsbereitschaft
(Wille, Motivation, Selbstvertrauen)

— Erziehung zu Mitarbeit/Mitverantwortung

— Erziehung zu Selbstandigkeit

- Schaffung Vertrauensverhéltnis

- Schaffung eines « Teamgeistes»

- Erziehung zur Einordnung und Unterordnung

— Vorbereitung auf psychischen Anforderungen
(Erfolg/Misserfolg)

- Erziehung zu sportlicher Lebensfiihrung
(Erndhrung, Schlaf, Drogen, Hygiene)
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Technisch-taktisch:

- Leistung bewusst machen (Erleben)

- Technische Spielelemente simulieren
(Lerntransfer)

— Taktische Verhaltensmuster in dahnlichen
Spielformen erarbeiten

— Trainingsbelastung, -rhythmus anpassen

— Vorbereitung auf physischen Leistungs-
druck

— Sicherung eines optimalen konditionellen
Vorbereitungsstandes

Vorwettkampfphase (spez. Stabilisation)
Psychologisch-padagogisch:

1. Gleiche Faktoren wie Vorbereitungsperiode

2. Zusatzliche Massnahmen:

- Entwicklung verschiedener psychischer Ver-
haltensmuster

— Erhéhung der Aufmerksamkeit und Konzen-
trationsfahigkeit

- Anwendung von psychoregulativen Metho-
den wie autogenes Training, Relaxation-
Aktivation usw.

- Einlbung eines konkreten Verhaltensablaufs
fur die kurzfristige Spielvorbereitung

- Stabilisation von Kampfgeist, Spielfreude
und Risikobereitschaft (Wille, Motivation,
Selbstvertrauen)
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- Mentale Bewaltigung von technisch-tak-
tischen Bewegungsablaufen durch Bewe-
gungsvorstellung

— Entwicklung der Bereitschaft fiir Selbstkon-
trolle und Fremdkritik

Technisch-taktisch:

1. Gleiche Faktoren wie Vorbereitungsperiode

2. Zusétzliche Massnahmen in Training und
Vorbereitungsspielen:

— Taktische Verhaltensmuster einiiben (Reak-
tion auf Gegner - eigene Konzepte)

— Spielbelastung (Umfang und Intensitat) im
Training simulieren (konditionelle Vorausset-
zungen)

— Schnelle Informationsverarbeitung wahrend
des Spiels vorbereiten (taktisches Verhalten)

- Technische Spielelemente aufbauen (Lernhil-
fen, Methodik, Variation, Auswahl, Korrek-
tur und Kontrolle der Ubungen)

- Organismus an Konkreten Rhythmus von
Training - Spiel - Training mittels Bela-
stungsdosierung gewodhnen

— Festes Verhaltensschema der physischen
Aktivitaten in der kurzfristigen Spielvorberei-
tung einuben (Gymnastikprogramm, Mas-
sage/Entspannung, Einlaufen)

Begleitende Betreuungsmassnahme in der lan-
gerfristigen Spielvorbereitung ist das sogenanr.-
te «Counselling», das heisst das Ergreifen von
Massnahmen zur Beratung des Spielers in
sportlichen und aussersportlichen Situationen
(Hahn 1977). Dabei handelt es sich vorwiegend
um Beratungsaufgaben auf dem Gebiet der Er-
nahrung, der Sportmedizin, der Karrierenpla-
nung und der Massenmedien/Publikum einer-
seits und der sozialen Bezlge der Personlich-
keitsstruktur und der allgemeinen umweltbe-
dingten Einwirkungen (berufliche und private
Probleme) andererseits. Die allgemeine Lebens-
beratung im privaten Bereich des Spielers, ins-
besonders bei Fragen des Berufs/Schule, der
Familie/Eltern, der Sexualitdt, der Freizeitge-
staltung (Sozialkonflikte, finanzielle Probleme,
Personlichkeitskrise, psychoneurotisches Fehl-
verhalten) gehort ebenso zur Betreuungsaufga-
be des Trainers wie die Beratung im sportlichen
Bereich. In der aussersportlichen Beratung wer-
den die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche
Gesamtbetreuung im sportlichen Bereich ge-
schaffen. Will der Trainer eine gute Vertrauens-
basis zum Spieler erreichen, so darf er sich vor
diesen Aufgaben, die im Ubrigen meist auch
dem Trainer als Vertreter des Sports allgemein
zugeschrieben werden, nicht distanzieren. Da-
bei sei noch darauf hingewiesen, dass diese Be-

ratungstatigkeit nicht nur dem Spieler im Sinne
der Aufklarung und Losung seiner Probleme
hilft, sondern auch fir den Trainer in bezug auf
Problemanalyse und entsprechende Wahl der
Betreuungsmassnahmen eine wertvolle Hilfe
darstellt.

3.4. Die kurzfristige Spielvorbereitung
(mehrere Tage)

Die zweite Phase der Spielvorbereitung umfasst
grundsatzlich den Zeitraum zwischen dem /etz-
ten Training vor dem Spiel und dem Zeitpunkt
des Zusammenzugs der Mannschaft vor dem
Spielbeginn. Der Zeitraum kann auch nach hin-
ten bis zum nachsten Training nach dem voran-
gegangenen Spiel ausgedehnt werden, so dass
mehrere Trainings vor dem Spiel mit einbezogen
werden.

In der kurzfristigen Spielvorbereitung kann man
noch eine grundsétzliche Unterteilung vorneh-
men:

1. Vorbereitung vor dem 1. Meisterschafts-
spiel

Mehrwéchige Vorbereitung (2 bis 3 Wochen)
(analog langfristiger Vorbereitung)

Ziel:

Gewohnung an feste Struktur der folgenden

Wettkampfphase (Wochentrainingszyklus)

- Belastungsdosierung innerhalb Training

- Belastungsmass und Trainingsrhythmus im
Trainingszyklus

- Technisch-taktisches Mannschaftskonzept

- Optimale Leistungsbereitschaft

- Grundverhaltensschema Spielvorbereitung

Wichtig:

« gleiche Bedingungen wie Wettkampfphase
(Anpassung)

» keine Veranderungen des Ablaufs (Stabilitat)

« Abwechslung der Belastungsgrossen (Erho-
lung)

+ Abwechslungsreicher Trainingsstoff (Freu-
de)

+ Steigerung der Intensitat in der vorletzten
Woche - Normale Belastung in der letzten
Woche vor 1. Spiel (Gefahr von Ubertraining)

« keine neuen technisch-taktischen Elemente
(Sicherheit)
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2. Vorbereitung vor
jedem Meisterschaftsspiel

Mehrtagige Vorbereitung
(1 bis 3 Tage, max. 6 Tage)

Ziel:

Spezielle technisch-taktische und psychische

Einstellung auf das einzelne Spiel

— Spieler Uber Eigenschaften des Gegners in-
formieren

- Technisch-taktisches Spielkonzept festigen
(Wahl einer auf den Gegner abgestimmten
taktischen Variante)

- Stabilisation der Einstellung fur das Spiel
(Uber-, respektive Unterschatzung des Geg-
ners und realistische Selbsteinschatzung)

- Anpassungstraining fir eine bekannte aber

evtl. ungewohnte Spielsituation =«Model-
liertes Training »

- Optimale  Leistungsbereitschaft  (Wille,
Selbstvertrauen, Motivation)

Wichtig:

» Spieler Gber Anspruchsniveau (= Soll-

Zustand) und spezielle individuelle Aufgaben
informieren

« Mannschaftsaufstellung
Spiels bekanntgeben

+ Mitarbeit und Mitverantwortung der Mann-
schaft (Captain, Spielerpersonlichkeiten) bei
der Festlegung des Spielkonzeptes durch
Trainer

« Detailprogramm des Spieltages bekanntge-
ben

« Wichtigkeit der letzten Trainings vor Spiel
bewusst machen («So wie das letzte Trai-
ning, so das Spiel»)

» Richtlinien fur die individuelle Vorbereitung
ausserhalb des Trainings (Nachtruhe/Schlaf,
Erndhrung, Suchtmittel, Spannungsregula-
tion, Tagesrhythmus)

am Vortag des

Die kurzfristige Spielvorbereitung von mehreren
Tagen will der Mannschaft helfen, sich in dem
langstmoglichen Zeitraum von einem Spiel zum
andern sukzessive auf das folgende Spiel ein-
stellen zu kénnen. Der Trainer hat in den Trai-
nings die Maglichkeit, seine Mannschaft /ang-
sam aber gezielt auf die Spielbedeutung, den
Spielcharakter und das Spielkonzept vorzube-
reiten, so dass er in der unmittelbaren Spielvor-
bereitung am Spieltag selbst nur noch im Sinne
einer kurzen Zusammenfassung der wichtig-
sten Punkte, ergédnzt durch einige Details, auf
das Spiel eingehen muss. Die Bedeutung und
die zeitlichen Zusammenhange der mehrtéagigen
Spielvorbereitung lassen sich im nachstehen-
den praktischen Modell erkennen.
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Samstag Dienstag

Spiel Spieltag: 20.00 bis 22.30 Uhr
Samstag oder Dienstag

{_ T T e = Spieltag: Spieltag:
| Unmittelbare Spielvorbereitung | 16 bis 20 Uhr 17 bis 20 Uhr
L ] (plus Reisezeit) (plus Reisezeit)

Kurzfristige Spielvorbereitung Spieltag und 1 bis 2 Tage vor Spieltag

Spieltag: Vortag:
Letztes Training vor dem Spiel 10 bis 11 Uhr 19 bis 20.30 Uhr
Samstag Montag
Vortag:
Zweitletztes Training vor dem Spiel 19 bis 20.15 Uhr
Freitag

Drittletztes Training vor dem Spiel
(bei Sa-Sa Rhythmus auch 4. Training

2. Tag vor Spiel
19 bis 21 Uhr
Donnerstag

Dienstag)

A p——

]

| Langfristige Spielvorbereitung |
N

A.bb- 7: Modell der mehrtagigen Spielvorbereitung im Eishockey (Beispiel NL-Mannschaft mit
D"3"stag-Samstag-SpieIrhythmus).

5 Monate respektive 2 Monate (Vorwett-
kampfphase) vor 1. Meisterschaftsspiel

Der Belastungsdosierung in den letzten 2 bis 3 Tagen vor dem Spiel kommt besondere Beachtung zu.
Die Belastung soll hinsichtlich Zusammensetzung von Umfang und Intensitit so gewéhlt werden,
dass keine Ubermiidungserscheinungen auftreten (Ubertrainingseffekt). Dabei ist die Belastungs-
Variation wie auch das Belastungsmass auf den Formstand und die Belastungsféhigkeit der Spieler
abzustimmen. Fiir eine NL-Mannschaft mit Dienstag-Samstag-Spielrhythmus gelten generell folgen-
de Richtwerte hinsichtlich Belastungsdosierung innerhalb eines Wochenplanes (Mehrtagesplan):

Tag Schwerpunkte Belastung Beanspruchungs-
Umfang Intensitat grad

Momag Technisch/taktische Korrekturen mittel hoch mittel

Samstag-Spiel respektiv Vorbereitung
) Dienstag-Spiel

D'f‘-‘nstag Spiel, Leistungskontrolle mittel maximal hoch

Mittwoch Aktive Erholung - - gering

DOnnerstag Technische Einzelausbildung/integr. Kon- sehr hoch mittel sehr hoch
ditionstraining (120 Min.)

Freitag Technisch/taktische Vorbereitung mittel hoch mittel
Samstag-Spiel (75 Min.)

SE"“Stag - Aufwarmtraining (Morgen) gering (45 Min.) mittel gering-mittel
- Spiel, Leistungskontrolle mittel maximal hoch

Sonntag Aktive Erholung = = gering

Abb. g: Belastungsdosierung der mehrtagigen Spielvorbereitung innerhalb eines Microzyklus
(=Wochenplan) fur eine NL-Mannschaft.
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Die mehrtagige Spielvorbereitung wird gepragt
durch das spezifisch auf das folgende Spiel aus-
gerichtete Anpassungstraining, das sogenannte
«Modellierte Training». Unter diesem Begriff
verstehen wir ein spezielles Vorbereitungstrai-
ning mit psychologisch und technisch wichti-
gen Situationen, die im nachsten Spiel erwartet
werden. Es gilt dabei, die Mannschaft auf die
dem Trainer bekannten aussergewdhnlichen
Spielbedingungen (von den normalen Verhalt-
nissen abweichenden) vorzubereiten, um eine
Verunsicherung der Spieler durch unerwartete,
ungewohnte Situationen (Eisfeld, Publikum, Ta-
geszeit, Gegner) zu vermeiden. (Dazu einige
Beispiele: Spielsituation — Anpassungstraining
auf der nachsten Seite.)

Die Anpassung einer Mannschaft auf verander-
te, ungewohnte Spielbedingungen wird zuséatz-
lich durch gezielte theoretische Vorbereitung er-
ganzt. Wo immer maoglich sollte die Vorberei-
tung durch ein Anpassungstraining (praktische
Anwendung) und nicht nur trockene theoreti-
sche Hinweise und Anweisungen (Umsetzungs-
fahigkeit in Praxis beschrankt) erfolgen. Bei ei-
nigen speziellen ortsbedingten Situationen wie
etwa bei einem speziellen Programm (Reise,
Mahlzeiten, wenig Zeit), bei Garderoben-, re-
spektive  Spielerbankverhéaltnissen (Grosse,
Sauberkeit, Licht) oder bei speziellen Spielorten
(Kurort/Hohe, Beleuchtung, Spielambiance/Pu-
blikum) ist es aus organisatorischen Griinden
unmaglich, ein praktisches Anpassungstraining
durchzufiihren. Hier kann nur durch verbale
psychologische Vorbereitung eine «Immunisie-
rung» gegen unangenehme Situationen erreicht
werden.

Damit der Trainer Uberhaupt modelliert trainie-
ren kann, muss er moglichst viele Informatio-
nen Uber das Spiel, insbesonders Uber den Spiel-
ort, das Spielfeld und den Spielgegner, einho-
len. Ohne diese Voraussetzung wird das Anpas-
sungstraining illusorisch. Im nachfolgenden Ka-
pitel der unmittelbaren Spielvorbereitung wer-
den wir naher auf die Informationsbeschaffung
und -auswertung eingehen.
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Spielsituation

Anpassungstraining

Hallenteam gewdhnt an gutes Eis, Licht,— Training auf zweitem offenem Eisfeld mit
Temperatur und gleiche Witterungsbedin- entsprechenden Spielbedingungen

gungen muss auf offener Eisbahn mit

schlechten Verhaltnissen auswarts antreten

(Kalte, Regen).

Unangenehmes Publikum mit Pfeifkonzert, —Im Training Larmkulisse Uber
lautstarker Larm und Zuschauer direkt an Tonband/Lautsprecher simulieren
Bande (Beschimpfungen und Behinderun-

gen)

Eisverhaltnisse (holprig, klebrig) und Spie/-— Training auf speziell schlechtem Eis und mit
feldzustand (niedere/schlechte Banden, klei- Spezialibungen ohne Bandenbenitzung (oh-
nes Feld) schlecht ne Bandenzweikampfe und Spiel mit Bande)

Spiel am Nachmittag (normalerweise immer — Anpassung der Trainingszeit an Spielzeit
abends) (Veranderung Tagesrhythmus)

Einschichterung durch Gegner (unfaires, — Spezialtraining mit Uberhartem Korperein-
uberhartes Spiel, Provokationen und Be- satz (Selbstbeherrschung)
schimpfungen von Spielern/Funktionaren)

Ungewohnliche, respektive gefahrliche Tak- — Training mit spezieller Taktik und eventuell
tik des Gegners (3-Mann-Forechecking) Sparringpartner (2. Mannschaft)

3.5. Die unmittelbare
Spielvorbereitung (mehrere Stunden)

Die mehrstindige Vorbereitung auf den Wett-

kampf ist eine Verfeinerung der mehrtagigen

Spielvorbereitung. Ziel in dieser dritten Phase

ist:

1. die psychologische Vorbereitung (Leistungs-
bereitschaft/Vorstartzustand)

2. die technisch-taktische Einstellung (Theorie/
Spielkonzept)

3. die physische und technische Einstimmung
(Gymnastik/Einlaufen)

Alle 3 Bereiche sind in bezug auf die praktische
Betreuungsarbeit eng miteinander verbunden.
Das Vorbereitungsprogramm inklusiv Zeitpunkt
der Besammlung soll den Spielern bereits wéah-
rend der mehrtagigen Spielvorbereitung be-
kanntgegeben werden. Es ist ein den Spielern
im Detail bekanntes und in den Vorbereitungs-
spielen eingelibtes gleichbleibendes Programm
ab Besammlungstermin (bei Auswartsspielen
zusatzlich Reisezeit) zu verwenden, das mog-
lichst ohne Anderungen durchgefiihrt werden
kann. Ein zeitlich gut abgestimmtes stabiles
Programm schafft gdnstige Voraussetzungen
(Ruhe, lockere Atmosphare) fur eine optimale
Vorbereitung. Unnotige kurzfristige Abanderun-
gen im Vorbereitungsablauf (Zeitnot, raumliche
Probleme) bringen Hektik, Nervositat und Unsi-
cherheit, was die Vorbereitung negativ beein-
flusst.
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Programm Ort

16.00 Uhr Besammlung Restaurant
@ 16.15 bis 17.15 Uhr Verpflegung @ Restaurant
@ 17.15 bis 17.45 Uhr Theorie @ Theorieraum
@ 17.45 bis 18.30 Uhr "'/’zgg‘;iﬁg % Sf:;;?:;
@) wwovemou % 2ol

Abb. 9: Beispiel eines Schema-Vorbereitungsprogramms unmittelbar vor dem Spiel (Heimspiel).

1 Besamm/ung und Verpflegung

F}lr die Vorbereitung bei einem Auswartsspiel
Sind noch zusatzlich Reisezeit und Verkehrsmit-
tel abzuklaren. Bei langeren Reisen wird die Ver-
DHEQUHQ und die Theorie unterwegs bei einem
Z_YViSchenhaIt von zirka 1% Stunden durchge-
fihrt. pie Verpflegung sollte spatestens 3 bis 4
Stunden vor Spielbeginn eingenommen werden
Und soll immer die gleiche, leicht verdauliche,
k‘_’h/ehydrarreiche Nahrung (Standardmen:
R'"dssteak, Reis und Salat) enthalten. Bei
rnE’hrsn'.'mdigen Reisen ist es notig, eine Zeitre-
Serve fiir unvorhergesehene Verzégerungen, fiir
€inen kurzen Zwischenhalt und fir einen klei-
"en Spaziergang bei der Ankunft am Spielort

Udigkeit, steife Glieder) ins Programm einzu-
auen,

2 Theorie

Die theoretische Spielvorbereitung wird am be-
sten 2 bis 3 Stunden, spatestens aber 1 Stunde
vor Spielbeginn in einem geschlossenen Raum
(Theorieraum, Saal Restaurant) durchgefuhrt.
Sie soll in der Regel nicht mehr als 20 bis 30 Mi-
nuten dauern, da die Aufnahmeféahigkeit in der
Vorstartphase beschrankt ist. Ein mehrstindi-
ger Abstand vor dem Wettkampf ermaglicht bei
den Spielern eine volle Konzentration frei von
der spater aufkommenden Vorstartspannung.
Diese theoretische Spielvorbereitung soll rege/-
mdssig vor allen Spielen und mit gleichbleiben-
den Themenschwerpunkten erfolgen. Wird sie
nur vor einigen Wettkampfen durchgefihrt,
kann sie auch negative Auswirkungen haben,
indem das Verantwortungsgefihl der Spieler in

261

Ziel

Anwesenheitskontrolle
Diverse Winsche, Probleme

Spezielle Erndhrung in gematli-
cher Atmosphare

Theoretische Spielvorberei-
tung: psychologisch und
technisch-taktisch

Individuelle Entspannung (TV,
«Hock», Spaziergang) und Ein-
zelbesprechung

Spezielle Vorbereitung mit Um-
ziehen, Gymnastik, Anweisun-
gen, Einlaufen und Spannungs-
regulation

Ubertriebenem Mass hervorgehoben wird und
so die Nervositat erhoht.

Die Theorie beinhaltet verschiedene technisch-
taktische und psychologische Hauptthemen.
Folgende 5 Schwerpunkte sind zu beachten:

1. Mannschaftsaufstellung

- Bekanntgabe definitive Aufstellung

- Nomination 1. Block fur Spielbeginn

- Bemerkungen zu Aufstellung (Auswechsel-
spieler, evtl. Umstellungen, spezielle Einsat-
ze)

2. Allgemeine Spielorientierung

— Spielbedeutung, Spieltyp, Konstellation

- Standortbestimmung eigene Mannschaft
(Rang, letzte Spiele)

- Zielsetzung, Voraussetzungen, Formstand

JUGEND UND SPORT 8/1979



3. Charakteristik des Gegners

— Statistische Angaben (Rang, Punkte, Torver-
haltnis, letzte Spiele)

— Angaben Uber Spielerpersonlichkeiten (Tor-
hiter, Goalgetter)

- Voraussichtliche Aufstellung

- Merkmale Uber Starken und Schwiéachen

- Taktische Merkmale (Defensivsystem, Aus-
16sung, Abschluss, Powerplay usw.)

4. Taktisches Konzept eigene Mannschaft

- Allgemeines Grundkonzept (Anpassung oder
Domination)

— Defensivtaktik: Forechecking, Backchecking
und Verteidigungsdrittel

- Offensivtaktik: Auslésung, Aufbau und Ab-
schluss

- Spezielle Taktik: Spiel in Uberzahl und Min-
derzahl

- Spezielle taktische Aufgaben: Mann-
deckung, Spiel Linie auf Linie, individuelle
Aufgaben, Korpereinsatz, Strafen usw.

- Coaching: Spielrhythmus (Wechsel), takti-
sches Coaching

5. Psychologische Einstellung
(Leistungsbereitschaft)

- Motivation: Ziel, positive Folgen, Einstellung
- Selbstvertrauen vermitteln
- Stimmung, Gefihl regulieren

Dieses 5-Punkte-Programm stellt die Basis der
theoretischen Spielvorbereitung dar. Die mei-
sten Punkte werden nur noch kurz im Sinne einer
Zusammenfassung repetiert, da die Mann-
schaft bereits in den letzten Trainings die Grund-
informationen erhalten hat. Je nach Stimmung
der Spieler und Notwendigkeit wahlt der Trainer
die ihm wichtig erscheinenden Detailinformatio-
nen aus und lasst verschiedene unangebrachte
Themen bewusst aus. Mit dem Gegner be-
schaftigen wir uns nur insofern, dass er weder
unterschéatzt noch Gberschatzt wird. Es ist nicht
richtig, wenn wir bei der Festlegung der eigenen
Taktik nur gerade von der Analyse des Spieles
des Gegners ausgehen oder wenn wir umge-
kehrt den Gegner lGiberhaupt nicht beriicksichti-
gen. Die Informationen Uber die Charakteristik
des Gegners soll die Spieler zur vollen Konzen-
tration auf den Wettkampf mobilisieren. Die
Theorie soll aber nicht im Sinne einer Detailana-
lyse des gegnerischen Spiels zu einer Uber-
schatzung des Gegners fuhren. Die Kenntnisse
tiber den Gegner soll in erster Linie der Trainer
besitzen. Er muss den Gegner als Ganzes ken-
nen und die Informationen analysieren kénnen.
Diese Analyse des gegnerischen Spielstils auf
Grund der letzten Spieleindricke ermaglicht
dem Trainer, die entsprechende Taktik der eige-

nen Mannschaft festzulegen. Je umfangreicher
die Kenntnisse des Gegners sind, umso besser
kann er seine Funktion als Coach erfullen. Dies
bedeutet aber keineswegs, dass er diese Infor-

mationen vor dem Wettkampf seinen Spielern in
vollem Umfang mitteilen soll. Wenig reden ist
oft besser, als die Aufmerksamkeit der Spieler
auf eine Reihe von Detailfragen zu zerstreuen.

Bei der Festlegung der eigenen Taktik als Anpassung an die Spieltaktik des Gegners gelten allge-

mein folgende Grundprinzipien (Kostka 1974):

Spiel des Gegners

1 Defensivtaktik

.

Taktische Gegenmassnahmen

2-Mann-Forechecking

« Zonenpressing 2-1-2

» Kurze Passe und gutes Freistellen ohne
Scheibe. Keine Dribblings. Angriffsauslo-
sung durch Mitte (Blockierung an Bande
vermeiden).

» Schnelle Ubertragung des Spieles in Mit-

» 1-Mann-Forechecking (1-2-2)

teldrittel. Freistellen mit Hilfe der Bande.
Langer Pass an vorgeschobenen Spieler
in Mitteldrittel.

— Angriffsauslosung durch Mitte unter Mit-

arbeit des Center und eines Verteidigers.

« Gute Organisation der Verteidigung vor der ——— Keine kopflosen, Gberhasteten Angriffe.

blauen Linie

2 Offensivtaktik

Langsames Sicherheitsspiel im Mitteldrit-
tel. Erst im Angriffsdrittel hohes Spiel-
tempo.

« Schlechte Angriffsausldosung (Verteidiger), ———Forechecking mit 2 oder 3 Mann

Einzelaktionen der Stirmer

« Schnelle Angriffsauslosung

- Scheibe lange halten. Schiessen nur aus
sicheren Positionen. Verlangsamung des
Spiels (Veranderung des gegnerischen
Spielrhythmus).

« Positionswechsel im Angriffsdrittel zwecks ——— Enge Manndeckung inkl. Center.

guter Schussposition

3 Spielrhythmus/Konditionelle Starke
« Schnelles Spieltempo

» Verlangsamung des Spiels durch standi-

ge personliche Zweikampfe, durch
Blockieren des Gegners an Bande und
Verlangsamung des Spiels im Mitteldrit-
tel.

» Langsames Spieltempo, ohne Verteidi- —————— Schnelle Gegenangriffe.

gungsgleichgewicht

« Konditionell schwach

» Steigerung Spieltempo und grosser Kor-

» Konditionell stark

pereinsatz (Kampf um jede Scheibe)

— Verlangsamung Spieltempo und Auswei-
chen von Zweikampfen. Scheibe laufen
lassen, lange Passe.

Diese Grundprinzipien der Mannschaftstaktik werden durch detaillierte taktische Einzelmassnah-
men ergéanzt. Beispiel: Angriffsauslésung uber Fligel rechts oder Center.
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Fir die Bestimmung des taktischen Konzeptes
sind nebst den mannschaftstaktischen Uberle-
gungen auch die /individuellen Fahigkeiten und
Besonderheiten der einzelnen gegnerischen
Spieler mit einzubeziehen. Bei den einzelnen
Spielern werden folgende Faktoren beurteilt
(Beispiele):

Angriff

- Schussposition

= Schussart

= Schiessvermégen (Schussstarke/Schussvor-
bereitung)

= Schuss oder eher Pass

= Schnelligkeit

=~ Tauschungsbewegungen

= Bei Angriff Ausweichen nach innen oder aus-
sen

= Direkt auf Tor zu oder seitlich vom Tor

= Dribbling oder eher Pass bei Stérung

= Scheibe direkt an Schlager oder auf Distanz

Verteidigung

= Schnelligkeit

Kérpereinsatz oder Stockeinsatz

= leicht Giberspielbar (Wendigkeit, Seite)

Vor dem Tor enge Manndeckung mit Kérper-
oder Raumdeckung (Abfangen der Scheibe)

Diese Kenntnisse (iber die Verhaltensweise des
Gegners kann man nicht nur vor dem Spiel beim
Festlegen der Taktik, sondern auch wahrend

des Spiels als Analyse der Beobachtungen ver-
wenden.

3 Individuelle Vorbereitung

Nach der theoretischen Spielvorbereitung folgt
ine Phase der individuellen Vorbereitung. Die
Spieler kénnen sich wéahrend zirka 45 Minuten
Nach persénlichem Gutdiinken entspannen. Bis
zur Besammlung in der Garderobe geht man
Spazieren, sitzt zusammen und diskutiert,
Schaut Fernsehen (Sportschaul) oder legt sich
2ur Entspannung etwas hin. Jassen oder sonsti-
9 nervenaufreibende Aktivitaten oder aber
”Chtig schlafen sind nicht vorteilhaft. In dieser
€It hat der Trainer auch die Maglichkeit, in
E{"_ZE/- oder Gruppenaussprachen die Spieler in-
dividuell ayf ihre taktischen Aufgaben (Spezial-
auftrag) vorzubereiten, respektive Probleme
| Uswechselspieler) oder Spannungen (Aufstel-
Ung, Taktik) zu beheben.

1 Vorbereitung in der Garderobe

Die Besammiung in der Garderobe erfolgt in der
SEQEI- 90 Minuten vor Spielbeginn (spatestens
0 Minuten). Die Spieler haben piinktlich zu er-

scheinen. Wahrend der 1’ stiindigen direkten
Vorbereitung in der Garderobe soll eine ruhige
Atmosphére herrschen. Der Trainer ist dafur
verantwortlich, dass sich ausser den durch ihre
Betreuerfunktion berechtigten Personen (Assi-
stenztrainer, Materialchef, Arzt, Masseur und
Psychologe) keine Leute in der Garderobe auf-
halten. Er hat dafiir zu sorgen, dass die Vorbe-
reitung nicht durch unvorhergesehenes Einwir-
ken von Drittpersonen wie Funktiondre oder
Fans gestort wird.

Die Vorbereitung in der Garderobe unmittelbar
vor Spielbeginn ist geprdagt durch den soge-
nannten «Vorstartzustand». Unter dem Vor-
startzustand verstehen wir die aktuelle psychi-
sche und physische Verfassung als Resultat der
vorangegangenen mehrtagigen (Trainings) und
mehrstindigen Vorbereitung sowie der aktuel-
len Atmosphare des bevorstehenden Wett-
kampfes. Erlebt wird dieser Zustand von der in-
dividuellen Personlichkeit des Spielers, die ihrer-
seits auf die aktuelle psychische Verfassung
einwirkt. Es erfolgt also eine Anpassung an die
bevorstehenden sportlichen Anforderungen.
Der ganze Organismus wird auf Leistung umge-
stellt. Die dabei auftretenden Spannungsgefih-
le vor dem Spiel, die sich gegen Spielbeginn hin
immer mehr erhéhen, sind normal und zum Teil
auch Voraussetzung fir eine Spitzenleistung.

Das Phanomen des Vorstartzustandes kann
Stunden, Tage oder sogar Wochen vor dem Er-
eignis beginnen und &dussert sich in veranderten
physiologischen Werten wie zum Beispiel £rhé-
hung der Pulsfrequenz oder erhohte Stoffwech-

selfunktion. Dabei kénnen zwei extreme Er-
scheinungen auftreten, die sich beide negativ
auf die zu erbringende Leistung auswirken:

Startfieber = Ubermotivation

Ubererregung, Nervositat
Labilitat

Vergesslichkeit

unbegrindete Hast
eingeschrankte Aufmerksamkeit
Aggressivitat

ptimaler Vorstartzustand.

leichte Erregung (physiologisch).

Startapathie = Untermotivation

Hemmungen (aus Angst)
Schlaffheit, Tragheit
Midigkeit (Gahnen)
Abneigung vor Wettkampf
Gleichgultigkeit

Abb. 10: Erscheinungen des Vorstartzustandes
(abgewandelt nach Schilling/Macak)
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Zur Uberwindung eines negativen Vorstartzu-
standes werden psychoregulative Methoden
angewandt. Die /angfristige Regulation findet
im Verlaufe der mehrtéagigen (teils auch mehr-
wochigen) Spielvorbereitung statt. Unmittelbar
vor dem Spielbeginn ist eine kurzfristige Regula-

Fremdbeeinflussung

Training (Modelliertes Training)
Gesprach

Ernahrung, Aufbaupraparate
Autogenes Training
Psychotherapie
Psychopharmaka/Hypnose
Massage (Einlaufen)

—

tion nur noch bedingt anwendbar, da der Spieler
kurz vor dem Spiel meistens nur schwer beein-
flussbar ist, respektive sich selbst schlecht re-
gulieren kann. Bei den psychoregulativen Met-
hoden unterscheiden wir zwischen:

Selbstbeeinflussung

Schlaf

Autogenes Training
Autosuggestion

Einlaufen

Anpassung an neue «Umwelt»
Gymnastik

Fur spezielle Methoden wie Autogenes Training,
Psychotherapie oder Regulation durch Psycho-
pharmaka sollen die entsprechenden Fachleute
(Arzt, Psychologe) zu Hilfe gezogen werden.

Magisch-zufallig (Instinkt)

Konzentrationsmangel
Unbekimmertheit («lassig»)
Optimistisch

Wechselnde Vorbereitung

Vernachlassigung taktischer Anweisungen und
«dumme» Fehler (Konzentration?)

)

In der Phase des Vorstartzustandes kommt dem
Aktionsvakuum, das heisst dem Zeitraum zwi-
schen Beginn des Umziehens und Spielbeginns,
eine sehr wichtige Bedeutung zu. Auch hier ist
eine systematische und ritualisierte Vorberei-
tung mit einem fixen gleichbleibenden Pro-
gramm (mit der Mannschaft langfristig einge-
ibt) Bedingung fur eine optimale Regulation. Da
wir es mit einer Mannschaft von 20 verschiede-
nen Spielern zu tun haben, soll das Programm
nebst gemeinschaftlichen Aktivitdten auch
Phasen fur die individuelle Vorbereitung des ein-
zelnen Spielers enthalten. Der Personlichkeit
des Spielers soll Rechnung getragen werden, so
dass er sich nicht zu sehr in ein Schema ein-
geengt fuhlt, das ihn in der Vorbereitung nega-
tiv beeinflussen konnte.

Sehr oft fuhlt sich der Spieler vor dem Wett-
kampf unsicher. Eine erste Stabilisation bringt
das feste Vorbereitungsprogramm. Zusatzlich
begegnet der Spieler dieser Unsicherheit oft auf
individuelle Art. Dabei geht er generell mehr von
magischen als von sachlichen Uberlegungen
aus. Zwei sich gegenuberstehende Extremva-
rianten kennzeichnen das psychische Verhalten
in der Vorbereitung:

Rituell-programmiert (« Scheman»)

Maskottchen

Besondere Leibchen, Stock usw.
Gleicher Platz in Garderobe usw.
Riten: Letzter aus Garderobe usw.

=

Verspannung und Hemmung durch Perfektions-
zwang (Planung ins Detail)

Beide Extremverhalten sind leistungshemmend
und vom Trainer langfristig abzubauen. Spieler,
die sich in Spitzenspielen durchsetzten wollen,
mussen von inneren und ausseren Storfaktoren
unabhéngig werden. Eine solide Wettkampfsta-
bilitat wird nur dann erreicht, wenn auch unvor-
hergesehene Ereignisse verkraftet, das heisst
unter der jeweils dominanten Zielvorstellung
«eingeregelt» werden koénnen. Zur Uber-
brickung des Zeitraumes bis zum Spielbeginn
gibt es verschiedene Méglichkeiten. Der Trainer
geht bei der Wahl des Vorbereitungsprogram-
mes vom durchschnittlichen Stabilisierungsni-
veau seiner Mannschaft aus. Bei jungen uner-
fahrenen Spielern wird er der Psychoregulation
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mehr Gewicht zumessen, bei alteren routinier-
ten Spielern dagegen mehr auf die physische
und technisch-taktische Vorbereitung achten.
Das Programm zur Ausfillung des Aktionsvaku-
ums soll innerhalb der wechselnden Phasen von
gesamtmannschaftlicher und individueller Vor-
bereitung abwechselnd Aktivitaten fir die phy-
sische und psychische Einstellung enthalten.

Bei der psychoregulativen Vorbereitung handelt
es sich um eine 70mindtige Phase der Entspan-
nung und Aktivation. Methoden wie

- Autogenes Training (Vorstufe)
- Autosuggestion
- Relaxation-Aktivation
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die zur Entspannung der muskuldren Verkramp-
fung infolge der psychischen Vorstartspannung
dienen, sind langfristig unter Einbezug des Arz-
tes oder des Psychologen vorzubereiten. Fur
junge, unerfahrene Mannschaften eignet sich
eine Mischung aus autogenem Training und
Relaxation-Aktivation. Die nachfolgende Akti-
vationsphase (unbedingt notig) wird durch das
dynamische Gymnastikprogramm noch ver-
starkt.

Fir die Phase der physiologischen Vorbereitung
in der Garderobe hat sich ein festes 70minditi-
ges Gymnastikprogramm (ohne behindernde
Ausristungsgegenstande) mit Dehnungs- und
Lockerungsiibungen sehr bewahrt. Dieses Ein-
turnen kann auch zu rhythmischer Musik erfol-
gen, doch muss dies der Mannschaft angenehm
sein. Der Wert der zusatzlichen psychischen
Entspannung ist nicht zu unterschatzen. Gene-
rell kann man sagen, dass sich Background-
Musik in der Garderobe als Hilfe fur eine ent-
spannte Atmosphare eignet.

Die psychologische und theoretische technisch-
taktische Vorbereitung von 2 x5 Minuten soll
die wesentlichsten Punkte der Theorie am
Nachmittag kurz und pragnant in Erinnerung ru-
fen. Es geht nicht darum, den Spielern noch
grosse taktische Konzepte zu erlautern, die oh-
nehin nicht mehr aufgenommen werden. Zuviel
Reden in dieser Phase macht die Mannschaft
nur noch nervoser. Die Starkung des Selbstver-
trauens steht hier im Vordergrund.

Das Einlaufen auf dem Eis wird nach einem fe-
sten Programm durchgefihrt. Es hat nebst der
technisch-taktischen Vorbereitung auch den
Charakter der Anpassung an das Spielfeld und
die Ambiance (Gegner, Zuschauer, Schiedsrich-
ter). Die Hauptthemen des Programms sind:

(20 Minuten Einlaufprogramm)
3’ 1. Schlittschuhlaufen (inkl. Dehniibungen)
individuell

5’ 2. Torhiiter einschiessen (spezielle Spieler)
Scheibenfiihrung/Passen fir Spieler

individuell

3’ 3. Torschisse fir Torhiiter (3 bis 4 Serien)
Team

5’ 4. Taktik: Angriffe ab Mittellinie (5 bis 6mal)
Team

3’ 5. Torschisse fir Spieler (5 bis 6 Schiisse)
Team

1" 6. Kurze Sprints (Stops und Starts)

Team

Zusétzliche Kreislaufbelastung durch  kurze
Sprints zwischen den einzelnen Ubungen ergan-
Zen das Programm.

20.00 Uhr Spielbeginn

, 907,00’

19.00 Uhr
Gymnastik

19.30 Uhr
Einlaufen @
Legende
@ Physische Vorbereitung
(gesamtes Team)
% Psychische Vorbereitung
(gesamtes Team)
Persénliche Vorbereitung: Material, Umziehen, Hygiene, Massage |, medizinische Vorberei-
tung
2 Psychologische Vorbereitung: Psychoregulation (Konzentration-Entspannung, Selbstver-
trauen)
Physiologische Vorbereitung: Gymnastik evtl. mit Musik (Erwarmung Korper, Lockerung)
Personliche Vorbereitung: Ausrustung anziehen, Massage |l, medizinische Pflege, Zusatz-
nahrung
5 Technisch-taktische Vorbereitung (theoretisch): Kurze Konzentration und Instruktion (Spiel
und Einlaufen)
6 Technisch-taktische Vorbereitung (praktisch): Einlaufen gemass festem Programm
7 Persénliche Vorbereitung: Ausruhen, Entspannung, Hygiene, Zusatznahrung (Flussigkeit),
Konzentration

8 Psychologische und taktische Vorbereitung: Konzentration und kurze Instruktion (Kernpunk-
te Spielkonzept)

Psycho-physische Vorbereitung (individuell)

-

Abb. 11: Modell einer 90minitigen Spielvorbereitung zur Uberbriickung des Aktionsvakuums wah-
rend des Vorstartzustandes
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3.6. Der Ubergang zur Betreuung
wihrend des Spieles

Nach dem obligaten Ritus des Kampfschreies in
der Garderobe gehen die Spieler auf das Spiel-
feld. In dieser Startphase des Wettkampfes,
speziell nach dem Niederlassen der zu Beginn
nicht auf dem Eis stehenden Spieler, hat der
Coach nur gerade die Aufgabe, die Spieler fir
ihren Einsatz aufzumuntern. Ruhige, sachliche
Anweisungen, auch bei schlechtem Start des
ersten Blocks, fuhren zu einer Beruhigung auf
der Spielerbank. Hektik und Nervositat zu Be-
ginn des Spiels kénnen die ganze Vorstartvor-
bereitung zunichte machen (Umkipp-Pha-
nomen). Bevor der Trainer mit der eigentlichen
Betreuung wahrend des Wettkampfes beginnt,
hat er dafiir zu sorgen, dass die Spieler die in
der Spielvorbereitung erarbeitete optimale Lei-
stungsbereitschaft auch auf ihren ersten Ein-
satz Ubertragen konnen. Gelingt dies, so ist das
Ziel der Vorbereitung, die Umsetzung und Reali-
sation der Trainingsleistung in die Wettkampf-
leistung, erreicht.

4. Schlussbemerkung

Damit ist ein Teil innerhalb des Zyklus der Wett-
kampfbetreuung abgeschlossen. Mit Beginn
des Spiels kommt auf den Trainer/Coach eine
von der Spielvorbereitung abhangige zweite
Aufgabe zu, die Betreuung wahrend des Wett-
kampfes, also das eigentliche « Coaching». Wie
schon in der Einleitung erwahnt, hangt das
Wettkampfcoaching unmittelbar mit der Arbeit
in der Phase der Spielvorbereitung zusammen.

Der Einfluss des Coaches wahrend des Spieles
wird meist Uberschatzt. Das was generell von
aussen her als erfolgreiches Coaching bezeich-
net wird, ist zumeist nur das Ergebnis einer ge-
zielten Mannschaftsbetreuung vor dem Spiel.

Langfristig wird ein Trainer, der gezielt auf einer
umfassenden Wettkampfvorbereitung aufbaut,
grosseren Erfolg im Wettkampfcoaching haben
als ein Trainer, der auf seine situative Reaktions-
technik und seine magische Beeinflussungsfa-
higkeit der Spieler vertraut.
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Sport- und

Trainingszentrum
(1250 m. . M.)

% SportiErholungs-
bern Zentrum
Mﬂgfﬂﬂl Frutigen soom ..

Information:
Verkehrsbiro CH-3714 Frutigen @ 033/71 14 21

Gedeckte Eisbahn (Sommer und Winter), Cur-
linghalle, gedecktes und geheiztes Schwimm-
bad, Mehrzweck-Sporthalle (45 x 27 m), Fuss-
ballplatz, Wurf- und Sprunganlagen mit syntheti-
schem Belag, Tennis (Sommer und Winter), Mi-
nigolf, Laufpisten im Wald.

Alle Unterkunftsmdglichkeiten vom Massenla-
ger bis zum Erstklass-Hotel.

Auskiinfte: . Flr: Sport- und Wanderlager - Skilager
Centre des Sports, 1854 Leysin @ 025 34 24 42 welt -,europa -und schwesizer (Skizentrum Elsigenalp-Metsch, 2100 m i.M.)

180 Betten, hauptsachlich Zwaélfer- und Sech-
serzimmer. — Aufenthaltsrdaume

Sportanlagen: Hallen- und geheiztes Freibad,
Fussballplatz, Tennisplatz, Hoch- und Weit-
sprung, Minigolf.

Kunststoffplatz fir: Hand-, Korb-, Volleyball und
Tennis.

meisterschafts-medaillen.

hergestellt in der firma

p. faude
medaillien

5316 Gippingen
Tel. 056 452517

160 Heime

sind bei uns eingeschrieben.
lhre Anfrage (wer, wann, was, wieviel)
erreicht jedes jede Woche kostenlos.

kurze lieferfristen,

irkungsvolle Werbun
KONTAKT macht’s einfach! Wiskung 9

preisglinstig mit Clichés + Photolithos
auszeichnungen von
KONTAKT fur alle sportarten .-.-.-.‘.
4311 [UPSINGEN P cllchcllthot .....
biel bienne 032 4I030!v
PAKOBA Einweggeschirr ist aus umweltfreundlichem
Kumatstoffi . Liechtenstein
Einweggeschirr Sport- und
- Ferienlager

Sehr gut ausgebautes Pfadfinderheim bietet gut geflhr-
ten Gruppen Unterkunft. Verpflegung in eigener Kiiche
oder ab Kantine. Sportplatz daneben. Schwimmbad,
Tennisplatz, Fitnessbahn in der Nahe.

Anfragen an W. Wenaweser
Telefon 075 21298
zwischen 1800-1900 Uhr

An den WM in London
(rhythmische Sportgymnastik)
trug auch die schweizerische
Nationalmannschaft wieder
einen Gymnastikdress

von Carite (Dess. 733,
glanzend, vorne gerafft)

aus Kunststoff ist proble

Grossanlasse, Schnell- Restaurants, Sportplatze,
Kantinen, Kioske, Biiros usw.

Fir jeden Verwendungszweck liefern wir aus unserem
grossen Lieferprogramm Kunststoffglaser,
Kaffeetassen, Teller, Schalen, Platten,
Einwegbestecke, Dessert-und Salatschalen.

Verlangen Sie Prospekte und Preislisten!

Pakoba AG Pa.kOba

Waffenplatzstrasse 64
8059 Zirich, Tel.01 20137 67
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Verlangen Sie Prospekt und
Stoffmuster

Carite

- Gymnastikbekleidung
= Postfach, 6023 Rothenburg
" Tel. 041 369981 und 533940

Direktversand
Vermietung: Tel. 041 2204 51
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