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Trainerausbildung
in Frankreich

Walter Dové

Vor einiger Zeit hatte eine Gruppe von Diplom-
trainern NKES Gelegenheit, das Institut National
des Sports in Paris zu besuchen und sich tber
die aktuelle Situation des Sportes in Frankreich,
seine Institutionen und Mdoglichkeiten informie-
ren zu lassen. Walter Dové, Leichtathletiktrainer
und Teilnehmer am Trainerlehrgang Il 1976/77
hat es ilbernommen, einen Bericht, der vor allem
der Trainerausbildung in Frankreich gewidmet
ist, zu verfassen. Guido Schilling

1. Aligemeiner Uberblick

1836 wurde der erste Sportklub in Frankreich
gegriindet: es war ein Ruderklub; 1860 der erste
Turnverein (Club de gymnastique). Im Jahre
1869 wurde Gymnastik an hoheren Schulen
obligatorisch erklart. Der erste Sportverband
wurde 1873 gegriindet (Union Gymnique de
France).

Heute sind in Frankreich 95000 Sportklubs in
23 Verbanden olympischer Sportarten, in 29
Verbanden nichtolympischer Sportarten, in 8
polysportiven Verbénden und 3 Schul- und Uni-
versitatsverbanden zusammengefasst.

Die Direktion fGr Leibeserziehung und Sport,
welche 1967 eingesetzt wurde und die dem Mini-
sterium fir Sport untersteht, (bt die Aufsichtin
Sachen Leibeserziehung, Schul- und Universi-
tatssport und im zivilen Sport aus. Sie kontrol-
liert zum Teil die Verbande, ist fur die Ausbildung
der Trainer zustandig und regelt den internatio-
nalen Sportverkehr.

Folgende Institute und Schulen sind auf natio-
naler und regionaler Ebene vorhanden:

L’Institut National
du Sport et de I'Education Physique
(INSEP) de Paris

Zustandig fur den modernen Leistungssport in
wissenschaftlicher, technischer, paddagogischer
und praktischer Hinsicht. Hier treffen sich die
besten Athleten und Trainer zu Tainingsaufent-
halten. Alle ndtigen Voraussetzungen, um Trai-
ner auszubilden sind vorhanden, so das nationale
Zentrum fir Sportmedizin, eine audio-visuelle
Abteilung, ein Dokumentationszentrum usw. Je
langer je mehr schiebt sich das INS in den Mit-
telpunkt des politischen Sportgeschehens.

L’Ecole Normale Superieure
d’Education Physique et Sportive
de Chatenay-Malabry (ENSEPS)

Dieses «Turnlehrerseminar» untersteht dem Mi-
nister fir nationale Erziehung respektive dem
Staatssekretar fur Jugend und Sport. Die Schule
ist zustandig fir die Weiterbildung von Sportleh-
rern und staatlichen Sportfunktiondren. Dane-
ben wird auch teilweise Forschung betrieben.

L’Ecole Nationale de Ski et d’Alpinisme de
Chamonix (ENSA)

Hauptarbeit liegt in der Ausbildung von Bergfiih-
rern und Skilehrern. Daneben Trainingsaufent-
halte der nationalen Nachwuchsequipen der
Skirennfahrer. Ferner erhalten hier Zéliner, Poli-
zisten, usw. Teilausbildungen.

L’Ecole Nationale de Voile de Saint-Pierre-
Quiberon (ENV)

Wurde 1970 gegriindet und befasst sich mit der
Ausbildung von Segelsporttrainern und mit dem
Training von Seglern.

L’Ecole Nationale de Ski Nordique de Fond
et de Saut de Premanon

Zustandig fur den Skilanglauf (Trainerausbil-
dung und Trainingslager).

L’Ecole Nationale d’Equitation de Saumur (ENE)

Hier werden Reiter ausgebildet.

Les Etablissements Régionaux (CREPS: Centres
régionaux d’Education physique et sportive)

Es bestehen 20 solcher Schulen, verteilt Uber
ganz Frankreich. Hier werden Sportlehrer aus-
gebildet.

2. Trainerausbildung in Frankreich

Sportlehrer

Die Sportlehrer erhalten an den CREPS in einer
dreijahrigen Ausbildung ihr Rlstzeug. Voraus-
setzung ist die Fachhochschulreife oder das
Abitur. Die 20 regionalen Sportzentren (aufge-
teilt fir Damen und Herren), sind je fir gewisse
Sportarten zustandig (zum Beispiel Bordeaux
far Herren: Rugby, Fussball, Schwimmen,
Handball und Leichtathletik, oder Dijon far
Frauen: Leichtathletik, Tanz, Handball, Rhyth-
mische Gymnastik, Schwimmen). Obwohl mit
diesen Sportzentren eine gewisse Dezentralisa-
tion versucht und zum Teil auch erreicht wurde,
konnte die fuhrende Stellung von Paris (ENSEPS)
nicht gebrochen werden. Ausschlaggebend war
neben der zentralen Administration die immer
starker ausgebaute Forschungsabteilung. Fer-
ner kann man nur in Paris das 4. Jahr studieren
und das Diplom (Professur) erwerben.

Durch die padagogische Grundeinstellung (gerin-
ger Stellenwert des Wettkampfsportes, verglei-
che auch Schweiz!) sind die auf diese Art und
Weise ausgebildeten Sportlehrer nicht in der
Lage ohne weitere Ausbildung im Leistungs-
sport tatig zu sein (vielleicht vergleichbar mit
den friher (?) an den schweizerischen Universi-
taten ausgebildeten Turnlehrern?). Der Lei-
stungssport schaffte sich also ein eigenes Aus-
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bildungssystem, das standig veréndert wurde
und das mit dem Dekret vom 8. Mai 1974 seine
heutige Form erhielt.

Trainer

1945 Ubergab der Staat den Sportverbéanden die
Verantwortung fur Organisation und Kontrolle
des Wettkampfsportes, mit gleichzeitiger Hilfe
in materieller, personeller, institutionaler und fi-
nanzieller Hinsicht. Doch bereits 1963 wurde
fur alle die Sportarten, in denen staatlich
besoldete Trainer arbeiteten, auch das Ablegen
einer staatlichen Prifung verlangt. Am 8. Mai
1974 wurden die Bestimmungen fur die heute
gultige Form der Ausbildung erlassen. Die Aus-
bildung der Trainer gliedert sich dabei in sechs
Stufen:

1. Verbandsstufe (Animateur 1er degré). Wird
durch die Sportverbande selbst ausgefihrt und
beinhaltet 3mal 3 Tage Ausbildung, dirfte viel-
leicht unserem Jugend + Sport-Leiter 1 entspre-
chen. Nach einem Jahr Vereinspraxis kann man
sich zur nachsten Stufe melden.

2. Verbandsstufe. Einmaliger Lehrgang, der sich
Uber 8 bis 10 Tage erstreckt. Der Animateur
2e degré kommt auf diese Weise zu zirka 150
Stunden Ausbildung. Nach einem weiteren Jahr
Praxis auf dieser Stufe kann er sich fur die
3. Stufe melden.

3. Verbandsstufe. Hier wird mehr verlangt; der
Anwarter hat 3mal einen 10tatigen Lehrgang
des Fachverbandes zu absolvieren. Zwischen
jedem dieser 10tatigen Lehrgange muss jeweils
wieder ein Jahr Praxis liegen, das heisst also,
dass ein Ubungsleiter, der seine Karriere beginnt,
nach frihestens 5 Jahren das Examen auf der
dritten Stufe wagen kann. Bis dahin kommt er in
den Genuss von zirka 400 Ausbildungsstunden.

1. Staatliche Stufe (Brevet d’Etat 1er degré).
Diese Prifung besteht aus zwei Teilen, einem
fachspezifischen (= 3. Verbandsstufe) und
einem allgemein sportlichen Teil. Der Kandidat
wird Uber die aktuelle Situation des Sportes,
Uber seine Geschichte, seine Entwicklung, Gber
Organisation und administrative Regeln befragt.
Anatomie, Physiologie und Psychologie sind die
weiteren Facher. Die Prifung dauert 2 Stunden.
Das Notenmaximum betragt 100 Punkte. Mit
50 Punkten ist die Prifung bestanden. Das Min-
destalter betrdagt 18 Jahre. Es ist moglich, als
Sportlehrer, Sportstudent oder Leistungssport-
ler diese Prifung zu bestehen, das heisst also
ohne vorherige Ubungsleitertatigkeit. Heute
sind zirka 3000 Trainer im Besitze der ersten
staatlichen Stufe. Der Staat hat die Absicht, in
Zukunft im Rahmen der Sportlehrerausbildung
von allen Studierenden das Brevet d’Etat ler
degré in mindestens einer Sportart zu verlangen.
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2. Staatliche Stufe (Brevet d’Etat 2e degré).
Voraussetzung flr die Zulassung zu dieser Pri-
fung sind wenigstens 2 Jahre Arbeit auf der
ersten staatlichen Stufe. Die Prifung besteht
im allgemeinen Teil aus 2 schriftlichen Arbeiten
von je 3 Stunden Dauer (Textkommentar,
angewandte Naturwissenschaften) und zwei
mindlichen Befragungen (Sportorganisationen,
Regeln und angewandte Naturwissenschaften).
Der sportspezifische Teil ist aufgeteilt in einen
theoretisch-technischen Teil (mundlich und
schriftlich), einen padagogischen und einen
praktischen Teil. Der Schwerpunkt der Prifung
auf dieser Stufe liegt in der Verwaltung, das
heisst die meisten Absolventen werden als Re-
gionaltrainer, Verbandsorganisatoren, Ausbild-
ner an CREPS usw. eingesetzt. Bis heute sind
zirka 1000 Trainer im Besitze des 2e degré. Der
Ausbildungsweg ist auch auf dieser Stufe nicht
vorgeschrieben; jeder, der 2 Jahre auf der
1. Stufe gearbeitet hat, kann sich melden. Bei
Nichtbestehen der Prifung kann er sie noch
zweimal wiederholen. Die Prifung findet am
INS in Paris statt.

3. Staatliche Stufe. Voraussetzung zur Meldung
sind im Minimum 4 Jahre Arbeit auf der zweiten
Stufe. Hier wird im allgemeinen Teil eine schrift-
liche Diplomarbeit, deren Thema zwei Monate
vorher bekanntgegeben wird, verlangt. Dazu
kommt die Sprachprifung, das heisst eine
Ubersetzung eines Artikels mit sportlichem
Inhalt in einer Fremdsprache (Dauer 1 Stunde)
mit anschliessender Befragung. Im fachspezifi-
schen Teil missen mindestens zwei Trainings-
lehrgdnge von nationalem Niveau organisiert
und geleitet werden; dazu kommt das Aufstel-
len eines Arbeitsplanes flr die gewahlte Diszi-
plin und dessen mindliche Begriindung. Auf der
dritten Stufe arbeiten zurzeit zirka 100 Trainer,
wovon allerdings ein Teil schon vorher als Natio-
naltrainer tatig war.

Vorteile fir Leistungssportler

Das franzosische Prifungssystem gewahrt den
Leistungssportlern gewisse Vorteile in Form von
Bonuspunkten. Frihere sportliche Erfolge erge-
ben einen Bonus, wobei dieser genau festgelegt
ist: je nachdem, ob jemand Olympiasieger,
Welt- oder Europameister, franzdsischer Mei-
ster, Weltrekordler, Europarekordler oder fran-
zosischer Rekordhalter gewesen ist, wird ihm
eine bestimmte Anzahl Punkte gutgeschrieben.
Diese Punkteabgaben sind im Anhang zum Be-
schluss vom 8. Mai 1974 festgehalten. Ein wei-
terer Vorteil fir Hochleistungssportler sind die
Aufenthalte und Zusammenzlige am INS. Dort
stehen 300 Einzelzimmer zur Verfligung, die
von den Sportlern belegt werden kénnen (Ver-

gleich mit Elitesportausweisen der Schweizer
Sportler und deren Berechtigung zu Magglinger
Aufenthalten). Allerdings bietet das INS noch
weitere Vorteile, kdnnen doch von dort aus alle
Pariser Schulen und Hochschulen besucht wer-
den. Was zur Nachahmung empfohlen werden
kénnte: es ist moglich, am INS die allgemeine
Wehrpflicht zu leisten, ohne das Training unter-
brechen zu missen.

Des weiteren werden spezielle Vorbereitungs-
kurse fir Leistungssportler angeboten (fr Exa-
men 1. und 2. staatliche Prifung), wahrend
gewohnliche Vereinstrainer bei der Vorbereitung
auf die Prifung auf sich selbst angewiesen
sind. Wenn ein Leistungssportler die 2. staatli-
che Prifung abgelegt hat, hat er sich eigentlich
beruflich abgesichert, wenn er spater einmal die
Sportverwaltungslaufbahn einschlagen will.

Priifungsbestandteile

1. Staatliche Prifung, allgemeiner Teil
(Dauer: 2 Stunden)

a) Sport und sportliche Erziehung

- gegenwartige Situation des Sportes in Frank-
reich und seine geschichtliche Entwicklung

- seine Organisation und die administrativen
Reglemente

b) Biologische Wissenschaften, humanistische
Wissenschaften angewandt im Sport

- Anatomie und Physiologie
- Psychologie

Maximal erreichbare Punktzahl = 100. Um zu-

bestehen, braucht es 50 oder mehr Punkte,
inbegriffen eventuelle Gutschriften (ein Lei-
stungssportler kann hier bis 15 Prozent gutge-
schrieben bekommen)

Sportartspezifischer Teil (identisch mit der
hochsten vom Verband selbst aufgestellten Pri-
fung fur die Trainerlizenz)

a) Technische Prifung

- schriftliche Arbeit (3 Stunden) Gber die Tech-
nik der gewahlten Sportart (Koeffizient 1%)

- miundliche Prifung tber die Regeln der ge-
wahlten Sportart (Koeffizient 1)

b

Die Kandidaten missen eine oder mehrere
Trainings- oder Lehrlektionen nach dem vom
Verband vorgeschriebenen Lernprogramm orga-
nisieren und ausfihren

Padagogische Prafung

— fir die Durchflihrung dieser Lektion
(Koeffizient 2)

- fir eine Befragung durch die Prifer Gber den
technischen Inhalt der Lektion
(Koeffizient 17%2)

114

c) Praktische Prifung

Hier muss eine Leistung oder ein Nachweis fir
eine vollbrachte Leistung in der gewé&hlten
Sportart erbracht werden (Koeffizient 3).

Jede Einzelprifung wird mit Noten von O bis 20
bewertet und mit dem entsprechenden Koeffi-
zienten multipliziert. Mindestens 90 Punkte
(mdgliche Punktzahl: 180) sind nétig, damit die
Prifung als bestanden gilt (Leistungssportler
kénnen 60 Bonuspunkte einbringen).

2. Staatliche Prifung, allgemeiner Teil
(2 x 3 Stunden)

schriftlich:
a) Resumé und Kommentar zu einem allgemei-
nen Text Uber Sport (Koeffizient 2)

b) Aufsatz Uber Biologie und Padagogik
(Koeffizient 2)

mundlich:

a) Organisation des Internationalen Sportes, Re-
geln und Organisation des Sports in Frankreich
(Koeffizient 2)

b) Biologie, Pddagogik, Psychologie
(Koeffizient 1)

Die Prifung gilt als bestanden, wenn 70 von
140 moglichen Punkten erreicht wurden (Spit-
zensportler kénnen 8,6 Prozent der erforderli-
chen Punktzahl einbringen).

Sportartspezifischer Teil

a) Technische Prifung

- schriftliche Arbeit (3 Stunden) gleich wie bei
der ersten Stufe, aber auf hoherem Niveau
(Koeffizient 2)

— miundliche Prifung tber Organisation und
Regeln national und international der gewahl-
ten Sportart (Koeffizient 1)

b

- Organisation, Leistung und Durchfihrung
von Lektionen und Trainings hoherer Stufe
(Koeffizient 3)

— Erstellen eines Planes zur Durchflihrung eines
Lehrganges Stufe Regionalkader
(Koeffizient 1)

Padagogische Priifung

c) Praktische Prifung (Koeffizient 2)

Gleich wie bei der ersten staatlichen Prifung.
Auf Antrag kann dieses Resultat Ubernommen
werden. Die Gewichtung hat sich zugunsten
der theoretischen und padagogischen Priifung
verschoben.

3. Staatliche Prifung, allgemeiner Teil

a) Abhandlung tber ein Thema in Biclogie, Pada-
gogik oder Psychologie in Beziehung zur ge-
wahlten Sportart (Koeffizient 4)



b) Sprachprifung bestehend aus einer Textber-
setzung, gefolgt von einer Unterhaltung in die-
ser Sprache (Koeffizient 1)

Sportartspezifischer Teil

a) Organisation, Leistung und Unterricht von
mindestens 2 nationalen Trainingslagern
(Koeffizient 3)

— Training der Athleten
— Formierung von Kadern unter der Kontrolle
des technischen Direktors des Verbandes

b) Eine Studie Gber die gewahlte Sportart, wobei
Wettkampfplanung, Kaderformation, Talenter-
fassung, Vorbereitungen bis zum hoéchsten
Niveau mit allen technischen, administrativen
und sozialen Massnahmen enthalten sein mus-
sen. Dazu kommt die mindliche Begriindung
(Koeffizient 3)

Die Priifungskommission

Wahrend zum Beispiel in der Schweiz die Di-
plomtrainer NKES von ihren Lehrern (unter Bei-
zug von Experten) geprift werden, ist das in
Frankreich natirlich nicht méglich, weil sich die
Trainer — jeder auf sich selbst angewiesen —
allein auf die PrGfung vorbereiten. Das heisst
also, dass die Prifungskommissionen weitge-
hend neutral sind. Ein weiteres Merkmal ist die
Verbindung von examinierender und «anstellen-
der» Instanz, da die beiden auf den oberen Stu-
fen praktisch identisch sind. Im Klartext heisst
das, dass die nach Noten besten Kandidaten
eine Anstellung erhalten; ob das nun immer die
geeignetsten sind, bleibe dahingestellt. Die
franzésischen  Prifungskommissionen  sind
ziemlich gross und alle Mitglieder sind jeweiis
gleichberechtigt. Als Beispiel mochte ich die
Zusammensetzung der Prifungskommission fir
die dritte Staatspriifung auffihren (fur die erste
und zweite Prifung ist die Anzahl der Mitglieder
nicht genau festgelegt).

Zusammensetzung fur den allgemeinen Pri-
fungsteil:

1 Sportminister oder sein Vertreter (Vorsitz)

2 Direktor fur Kérpererziehung und Sport oder
sein Vertreter

3 Direktor des INS oder sein Vertreter

4 Direktor der ENSEP oder sein Vertreter

5 ein Mitglied der Aufsichtsbehorde von
Jugend und Sport

6 ein Mitglied des Lehrkorpers fir Leibeser-
ziehung und Sport

7 Prasident des nationalen olympischen Ko-
mitees oder sein Vertreter

8 Prasident des entsprechenden Sportver-
bandes oder sein Vertreter

9 Technischer Direktor des Sportverbandes
oder sein Vertreter (falls es keinen Direktor
gibt, wird vom Sportminister ein hochqua-
lifizierter Nationaltrainer bezeichnet)

10 Sportarzt (vom entsprechenden Verband
ernannt)

11 Hochschulprofessor (Spezialist in der Mate-
rie, die vom Kandidaten in der Diplomarbeit
behandelt wurde)

12 einer oder mehrere Sprachprofessoren

Die Prifungskommission besteht also aus Exa-
minatoren, die vom Staat, von- Verbanden und
von der Wissenschaft delegiert wurden. Die
Zusammensetzung kann vom Sportminister je
nach Sportart, Art der Prifung und Anzahl Kan-
didaten gedndert werden. Mit Ausnahme von 6
und 12 sind die gleichen Mitglieder fir die Ab-
nahme der fachspezifischen Prifung verant-
wortlich.

Ubergangsbestimmungen

Die neue Verordnung sieht vor, dass ein Trainer,
der eine héhere Stufe innehat als er aufgrund
seiner Ausbildung bekleiden kdonnte (die erste
staatliche Stufe respektive die dritte Verbands-
stufe missen alle staatlich angestellten Trainer
absolviert haben), die Prifung der Stufe auf der
er zurzeit arbeitet, ablegen. Im weiteren ist zu
bedenken, dass neue Bewerber nicht sofort in
der obersten Stufe einsteigen kénnen, da sie ja
6 Jahre Tatigkeit vorweisen mussen. Diejeni-
gen Trainer, die abgelést werden, kénnen auf
der zweiten Stufe weiterbeschéaftigt werden.

Trainergehalter

Das Gehalt der zirka 1000 vom Staat angestell-
ten Trainer (zweite staatliche Prifung bestan-
den) variiert zwischen 30000 und 40000
Schweizer Franken, das heisst ungeféhr gleich
viel wie ein Sportlehrer. Wenn man bedenkt,
dass ein Trainer keine geregelte Arbeitszeit, we-
niger Ferien, dafir Sonntagsarbeit usw. hat,
versteht man, dass Sportlehrer nicht unbedingt
Interesse an dieser Arbeit haben. Auf der ande-
ren Seite besteht natirlich fur viele abgetretene
Leistungssportler im Ergreifen der Trainerlauf-
bahn eine Chance, ins Berufsleben einzusteigen.
Die Gehalter der 3. Stufe liegen zwischen
50000 und 65000 Schweizer Franken.

3. Finanzierung (aus Dekret Nr. 75 - 1310
vom 31. Dezember 1975)

Werfen wir noch einen Blick auf das Budget
1976:

Gehilter 4986700.—
Verschiedene Entschadigungen 494 000.—
Wohnkostenentschadigungen 607800.—
Renten und Sozialleistungen 415300.—
Material und Dienstleistungen

(Unterhalt und Kauf von Autos,

Mieten, sportéarztliche Untersu-

chungen, Propaganda) 530900.—
Unterhalt von Sportanlagen 172600.—

Total Schweizer Franken7 207 200.—

Dazu folgendes: Die Ausgabe «Gehalter» (zirka
5 Millionen Schweizer Franken) betreffen ledig-
lich Trainer und Administratoren auf zentraler
Ebene, das heisst darin sind die aus regionalen
und departementalen Fonds entnommenen
Summen fir die Besoldung der regional abhan-
gigen Leistungskader nicht inbegriffen. Interes-
sant ist auch, dass vom Betrag «Material und
Dienstleistungen» fast die Halfte fur Lehr- und
Lernmittel ausgegeben wird, was heisst, dass
sehr viel fir die Ausbildung getan wird.

4. Schlusswort

Wenn wir das franzdsische Trainerausbildungs-
system betrachten, missen wir uns die Frage
stellen, ob die padagogische Ausbildung, re-
spektive Nichtausbildung, nicht eine gewisse
Gefahr fir die Zukunft des Leistungssportes in
Frankreich sei. Das Nebeneinandervon sportpad-
agogischer Tatigkeit (Sportlehrer) einerseits,
und Trainertétigkeit (staatlich diplomierte Trai-
ner) andererseits ist sicher ein Hindernis fir
einen nahtlosen Ubergang vom Schulsport zum
Leistungssport — wenn wir von der Annahme
ausgehen, dass auch das Training ein padagogi-
scher Prozess sei, was wir sicher bejahen mus-
sen.
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