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Aus dem Forschungsinstitut der Eidg. Turn- und Sportschule Magglingen (Leiter: Dr. med. H. Howald)

Beitrdge zur individuellen und Grunnenheeinﬂussuny des Athleten

Pavel Schmidt

1. Die individuelle Beeinflussung

Diese bedeutet keine einheitliche Art der psychologischen
Betreuung. Sie betont aber einen zielbewussten und systema-
tischen psychologischen Zutritt des Trainers zu seinen Athleten.
Eine positive Einstellung zum Training und Wettkampf, zur
sozialen Anpassung und nicht zuletzt die Entwicklung der
gesunden Beziehungen zwischen Trainer und Athlet, bilden
in groben Ziigen den Inhalt der individualpsychologischen
Vorgange. Im grossen und ganzen kann man sagen, dass zum
selbstverstandlichen padagogischen und fachlichen Streben
des Trainers noch die absichtlichen psychologischen Beein-
flussungstendenzen zum Ausdruck kommen.

Bei einzelnen Problemfillen sollte manchmal auch der
Psychotherapeut — ob Arzt oder Sportpsychologe — die spe-
zielle psychohygienische oder sogar psychotherapeutische
Fiihrung libernehmen. Die erste Instanz bei der wiinschbaren
Lenkung der richtigen Haltung des Athleten bleibt der Trainer
selbst. Seine Kenntnisse der verschiedenen psychologischen
Richtungen und eigene Erfahrungen ermdglichen es ihm, die
kommunikativen und im weiteren Wortsinne auch die psycho-
therapeutischen Beziehungen zwischen ihm und dem Athle-
ten besser kennenzulernen.

Bei der individuellen Beeinflussung handelt es sich um eine
ganz persénliche Gestaltung und Wechselbeziehung, die von
der Art des Trainers abhéngt. Dieser muss sich wiederum auf
die Problematik des Athleten einstellen. Je besser und je eher
dies dem Trainer gelingt, desto schneller kommt es zu einem
fruchtbaren Kontakt. Er muss dabei auch die psychische Reife,
das Lebensalter und die sportbezogene Charakteristik des
Athleten beriicksichtigen.

Die grosse Variabilitit der psychischen Eigenschaften des
Einzelwesens verlangt einen passenden, manchmal sehr sub-
tilen Zutritt. Derselbe Trainer kann namlich, je nach Situation
und Bedarf von seiten des Athleten her, ganz unterschiedliche
Vorgidnge und Haltungen ausniitzen und dementsprechend
reagieren. Bei manchen Athleten wird der vorwiegend auto-
ritair eingestellte Trainer seine Unzugénglichkeit und Harte
ablegen miissen. Anderseits kann der partnerschaftlich einge-
stellte Trainer, je nach Situation, auch nicht ohne Befehle,
Uberzeugung oder Uberreden auskommen. Es scheint, dass
die kiinstliche Trennung zwischen autoritirem und partner-
schaftlichem Fiihrungsstil heute nur bis zu einem gewissen
Grad mdglich ist, oder sie ist allgemein problematisch.

Es ist selbstverstiandlich, dass des Trainers priméres und natir-
liches Streben darauf ausgerichtet ist, von seiten des Athleten
akzeptiert zu werden. Uber den Grad der Akzeptierung sowie
iiber die Entwicklung der richtigen Zwischenbeziehungen
entscheidet in erster Linie der richtige psychologische Auftritt

des Trainers. Sein Menschenverstand erlaubt es ihm, mit
Hilfe seiner Zugkraft, dominanten Stellung und nicht zuletzt
mit der Suggestivitit operativ zu manipulieren.

Schon von Anfang an hat der Trainer gewisse Chancen in der
Hand. Die schon erwahnte personliche -Zugkraft des Trainers
wird noch mit Respekt und Vertrauen von seiten des Athleten
verstarkt. Diese unbestrittenen Vorteile sollte sich der Trainer
auf lange Frist erhalten.

Das bedingt eine dynamisch und flexible Anpassung an die
gesetzmassigen Entwicklungen der zwischenmenschlichen
Beziehungen.

Gerade beim tiglichen Kontakt mit dem Athleten nimmt seine
Stellung als « Unbekannter» bald ein Ende. Jedem Trainer muss
es klar sein, dass gerade in der Periode des gegenseitigen
Kennenlernens und der personlichen « Enthiillung» er seine
persénlichen Qualititen und psychologischen Kenntnisse zur
Geltung bringen sollte.

Leider kommt es jetzt gerade hier haufig zu Fehlern im Fiih-
rungsstil und damit auch zu falscher Beeinflussung.

Extrem ausgedriickt kommen zwei Varianten von Fehlhaltun-
gen vor. Im ersten Fall ist es kaum mdglich, die Maske der
Unzugénglichkeit auf ldngere Zeit beizubehalten. Falls es
nicht zur allmahlichen Anndherung kommt, kann es zur Ent-
fremdung des Athleten fihren.

Im zweiten Fall bleibt der Athlet an den Trainer gebunden. Er
ist vollstandig von ihm abhangig und kann nur schwer selb-
stindig Entscheidungen treffen. Oder aber auch der Trainer
ist von seinem Athleten abhangig. Er «okkupiert» den Athle-
ten, da er glaubt, dass die Gelegenheit da sei, als erfolgreicher
Trainer zu brillieren. Manchmal bewirbt er sich direkt um seine
Gunst und ist bereit, sich der Laune des Athleten zu unter-
werfen.

Die beiden Beispiele im zweiten Fall haben einen gemeinsa-
men Nenner; Beide verhindern, dass der Athlet im Wettkampf
selbstandig und selbstsicher handelt.

Es ist noch eine interessante Erkenntnis zu erwahnen, die sich
haufig aus dem Misstrauen gegen den Trainer oder aus falscher
Selbstbewertung des Athleten ergibt. Der Betreute sieht seinen
Weg anders und ist nicht der gleichen Meinung wie sein Trai-
ner. Seine Einstellungen, Gefiihle und Verhalten, die meistens
aus mangelnder Erfahrung kommen, hindern ihn, sich mit den
Tendenzen des Trainers zu identifizieren, oder sich ihnen min-
destens anzupassen. Eine sogenannt relative Selbstindigkeit,
manchmal sogar eine «Ablehnung» des Trainers, ist sowieso
sehr fragwiirdig, zumal beim Auftauchen von ernsten proble-
matischen Situationen und psychischen Belastungen die
Selbstandigkeit in Abhédngigkeit umschlagen kann. So gerét
der quasi «Selbstindige» unter psychischen Druck, zum Bei-
spiel beim Vorstartzustand, und in eigene Unsicherheit. Er

425

ENTRAINEMENT



nimmt dann jeden sich bietenden Rat an. Eine gewisse Rick-
kehr zum Trainer ist da, aber leider wirken sich dann die kurz-
fristigen psychologischen Massnahmen nur oberflachlich aus.
Die wirksame psychologische Beeinflussung besteht sicher
nicht nur in einmaligen Eingriffen beim gelegentlichen Bedarf,
sondern es ist eine dauernde Einwirkung nétig, um den Athleten
mit der Realitat zu konfrontieren und ihm ein unverzerrtes Bild
der Wirklichkeit zu vermitteln. Dabei sind seine persdnlichen
Entwicklungsmoglichkeiten, seine reellen Anspriiche und
seine Aspirationen zu berlicksichtigen. Auf dieser Basis sind
dann auch die eventuellen kurzfristigen «symptomatischen»
Beeinflussungen wirksam.

Die Beeinflussungstendenzen von seiten des Trainers — bei
komplizierten Féallen eventuell mit Hilfe des Psychotherapeu-
ten — sollten in ihren Schlussfolgerungen zu einer Korrektur
der Fehlhaltungen, zu préaventiven Abhartungen gegen Stresso-
ren und nicht zuletzt zur Selbstandigkeit bei anspruchsvollem
sportlichem Einsatz dienen.

Im psychologischen Beeinflussungsprozess sollte der Trainer
in erster Linie versuchen, die Probleme und Schwierigkeiten
des Athleten psychologisch zu verstehen und auch die Ein-
flisse zu entdecken, die die eventuellen Fehlanpassungsreak-
tionen auslésen. Die positive GefiihIsbeziehung ist eine wesent-
liche Voraussetzung dafir, dass der Trainer dem Athleten den
Grund eines eventuellen Misserfolges erkldren kann.

Bei einer richtigen «emotiven Resonanz» zwischen ihm und
dem Athleten ist es moglich, neue Wege der Anpassung zu
beschreiten und weiterzuverfolgen, zu lenken und zu Uber-
wachen.

Die eigene Situationsbeeinflussung oder «symptomatische
Beeinflussung» (zum Beispiel beim Vorstartzustand) sollte im
Grunde genommen unaufféllig und unaufdringlich sein. Dabei
sollte der Trainer versuchen, seine Haltung unverdndert zu
bewahren und seinen eigenen emotiven Spannungen nicht
die Ziigel schiessen zu lassen.

2. Die gruppendynamische Beeinflussung

Die Gruppendynamik 6ffnet dem Trainer weitere Méglichkeiten
zur psychologischen Beeinflussung der Athleten. Die Bedeu-
tung dieser Beeinflussung hat sicher nicht nur einen zeitspa-
renden Vorteil, indem sich der Trainer oder der mit den Athleten
vertraute - Psychotherapeut gleichzeitig mehreren Athleten
widmen kann, sondern der wesentlichste Vorteil liegt in der
Ausnlitzung der dynamischen Krafte, Uber die eine richtig
zusammengestellte Gruppe disponieren kann.

Es liegt in erster Linie am Trainer selbst, zu beurteilen, wie weit
er fahig ist, die schopferischen Maoglichkeiten der Gruppe zu
lenken und zu tGberwachen.

Nicht unbedingt nur eine bestimmte Mannschaft stellt eine
typische Gruppe dar. Absichtlich durch Trainer oder spontan
durch den Athleten zusammengestellte Gruppierungen weisen
ebenfalls eine ganze Breite der charakteristischen Erscheinun-
gen auf. Gerade diese psychologisch bedeutungsvollen Reak-
tionen und Erscheinungen, die sich in der Gruppe abspielen,
stellen eine weitere Dimension fiir die Betreuungsmassnahme
des Trainers dar. Bei dieser Gelegenheit werden wir uns nicht
mit den Strukturproblemen der Gruppe beschaftigen. Diese
werden in der umfangreichen soziologischen Literatur aus-
fuhrlich beschrieben.
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Unser Streben geht mehr in der Richtung, mit einigen Bemer-
kungen auf Stellung und Beziehung des Trainers zur Gruppe
bei den verschiedenen Stadien und Situationen hinzuweisen.

Im allgemeinen sollte man folgendes Vorgehen des Trainers
akzeptieren:

— Vor allem in den Anfangsstadien sollte der Trainer mdglichst
aktiv die Auswahl der Gruppenmitglieder sowie die Grup-
penorientierung und Gruppentatigkeit lenken. (Unter den
Anfangsstadien sind zum Beispiel die Ubernahme der uner-
fahrenen Athleten, Umstrukturierung der Gruppe oder Auftritt
des neuen Trainers zur Mannschaft zu verstehen.) Im Prin-
zip sind auch hier, wie bei der individuellen Beeinflussung
erwahnt wurde, die Einflisse des «Neuhinzukommenden
und Unbekannten» zu berticksichtigen.

— In den spéateren Stadien kommt dann eine partnerschaftliche
Stellung des Trainers immer mehr zum Ausdruck. Seine
Gruppenorientierung bringt viele Vorteile mit sich. Der Trai-
ner nimmt dabei dusserlich die Rolle des Koordinators ein
und versucht, sich in der Gruppe zu integrieren. Die «Anzie-
hungskrafty des Trainers auf die Gruppenmitglieder wird
durch diese Stellung noch mehr verstérkt, sofern er auch
weiterhin eine fachliche Autoritat bleibt.

Obwohl sich die Gruppen der aktiven Sportler (Aktionsgrup-
pen) nicht mit den psychotherapeutischen Arbeits- oder
Studiengruppen vollstandig identisch erklaren lassen, begeg-
nen wir hier vielen Analogien. Es wére aber auch ein Fehler,
die Schliisse dieser anderen Gebiete einfach auf die Sportta-
tigkeit zu Ubertragen. Es scheint, dass heute im Leistungssport
die Tendenz besteht, von der hierarchischen Organisation mit
autoritdrer Flihrung tiberzugehen zu «nicht-direktiv» gefihrten
Gruppen. Die nicht-direktive Fiihrung sollte allerdings bertick-
sichtigen: ’

Die Stellung des Trainers, der die Gruppe lenkt und immer das
Recht hat, aktiv einzugreifen, dndert und vermindert die reine
nicht direktive Stellung. Auch die Konkurrenz und Kompro-
misslosigkeit gegeniiberden leistungsschwacheren Mitgliedern,
die aus der Gruppe ausgeschieden werden miissen, entspricht
nicht den Tendenzen gruppenpsychotherapeutischer Rich-
tungen, deren Ziel eine volle Adaptation des Einzelwesens an
sein Milieu ist.

Bei dieser Gelegenheit ist es notwendig, vor Augen zu halten,
was von der Gruppe in positivem wie in negativem Sinne zu
erwarten ist. '

— Bestimmt wird in der Gruppe das Gefiihl der Isolierung ver-
mindert, und es wirkt sich auf jedes Mitglied positiv aus,
wenn es von den (brigen Mitgliedern der Gruppe akzeptiert
ist.

— In einer Gruppe, in der die Rivalitdt zusammen mit gegen-
seitigem Respekt herrscht, sind grundsatzliche Vorausset-
zungen fir eine positive Entwicklung gegeben.

— Die Gruppe bringt dem Athleten eine Reihe spezieller
Erfahrungen und fiihrt zur Anderung seiner mdglichen
Fehlhaltungen, da diese bei iiberwiegend positiven Uber-
tragungen von der Mehrheit und vom Trainer gewissermas-
sen koordiniert werden. Dem Trainer ist es damit moglich,
durch vorwiegend unaufféllige Beeinflussung der Gruppe
eine Korrektur der spontanen Strémungen und Bewegungen
zu bewirken.



— Probleme wie Unsicherheit, Mangel an Selbstvertrauen und
Resignationstendenzen werden durch Mitverstehen der
Gruppe leichter ertragen, so dass der Abbau der negativen
Tendenzen besser vor sich geht.

Ein grosser Vorteil der Gruppe liegt allgemein in besseren
Abreaktionsmoglichkeiten der verschiedenen Konflikte durch
die freie Aussprache. Es ist von Vorteil, wenn sich die
Abreaktion der Konflikte innerhalb der Gruppe abspielt
(wie sogenannte dussere Konflikte), als wenn diese Kon-
flikte lange Zeit unterdriickt fortbestehen und zu innersee-
lischen Spannungen fihren. Die unterdriickten Konflikte
und Spannungen, die sich Uber eine langere Zeitspanne
erstrecken, kénnen zu falscher Anpassung, Unlust oder auch
zu tieferen Fehlanpassungen und zur Entstehung abnormer
Reaktionen oder sogar neurotischer Symptome fihren.

— Die Gruppenkohdasion wird weiter auch durch die Konkur-
renz mit anderen Gruppen erh6ht. Deswegen verbessert die
Bildung mehrerer Trainingsgruppen die Moglichkeiten zu
Kombinationen und weiteren Selektionen.

Es liegt am Trainer oder falls ndtig, am Sportpsychologen,
zu verhindern, dass sich Missverstandnisse und Uneinigkeiten
unter den einzelnen Mitgliedern ausbreiten.

— Bei einer entsprechend zusammengestellten Gruppe und
bei vorerwahnter Fiihrung sollte es zu gegenseitiger Forde-
rung und individueller Entfaltung kommen.

Die Gruppe kann in Fallen von Unstimmigkeiten mit dem
Trainer auch negativ wirken. Dabei sind verschiedene Kom-
binationen mdglich.

— Der Trainer kann dabei an Vertrauen und an «Anziehungs-
kraft» verlieren.

— In der Gruppe schieben sich Einzelwesen in den Vorder-
grund, die sich um eine Domination Uber den Trainer

bemuhen. Leider konnen es oft diejenigen sein, die sugge- |

stiv oder durch unbegriindete Argumente die andern beein-

Zusammenfassung

Fir die Tatigkeit des Trainers bilden die kommunikativen Pro-
zesse eine unentbehrliche Grundlage in der Anwendung der
psychologischen Beeinflussung der Athleten. Kommunikation
zwischen Trainer und Athlet spielt sich nicht so sehr allein auf
der verbalen, als vielmehr auf der «stummen Ebene» ab. Diese
Ebene umfasst die ganze Reihe der emotiv-affektiven Ubertra-
gungen und ihrer gegenseitigen Wechselbeziehungen. Die
verbalen und nicht-verbalen «Resonanzen» verlaufen nicht
nur zwischen dem Trainer und dem Athleten, sondern auch in
der Gruppe und dem Milieu,” wo die gruppendynamischen
Beziehungen und Erfahrungen besonders von Bedeutung sind.
Dieser Beitrag mochte auf einige positive, aber auch fehler-
hafte Vorgdnge hinweisen, welche in der taglichen Praxis
immer wieder vorkommen.

flussen. In einem solchen Fall entsteht aus der Gruppe eine
Clique, die die urspriinglichen Zielsetzungen aus den Augen
verliert.

— Die Gruppe kann weiter im negativen Sinne eine Plattform
flir gegenseitige «Begriindungen» (Rationalisierung) von
Misserfolgen werden. Pseudodiskussionen sind in diesem
Falle ein hemmender Faktor, der die wirkliche Ursache der
Misserfolge deckt.

Der Trainer sollte sicher nicht zulassen, dass ihm die Flihrung
Uber die Gruppe entgleitet, und dass sich die negativen Ten-
denzen um Domination strebender Individuen in den Vorder-
grund schieben.

Der Trainer muss in gewissen «akuten Situationeny» autoritar
einzugreifen wissen. Als Ursache solcher akuter Situationen
kénnen zum Beispiel Uberanstrengung im Training, Vorstart-
zustand oder die Periode nach einem unbefriedigenden Wett-
kampf sein.

Der Trainer sollte durch fachliche Autoritdt und durch sein
Vertrauen die Gruppe so beeinflussen konnen, dass diese
seine Meinungen wie ein eigenes Produkt Gbernimmt. Mit
anderen Worten gesagt: Die Argumente und Ratschldge des
Trainers sollten bei den Athleten eine «richtige Resonanzy
finden. Es ist auch klar, dass der Trainer je nach Umstanden
autoritdire Komponenten nicht entbehren kann. Dabei sollten
die Athleten die Uberzeugung bekommen, dass der Trainer
ihre Probleme wirklich versteht. Nur eine konkrete Darlegung
und objektive Argumentation (auch bei autoritiren Kompo-
nenten) zusammen mit dem Menschenverstand, sind die
grundlegendsten Voraussetzungen, dass die Bemihungen und
Tendenzen des Trainers durch die Gruppe Gbernommen wer-
den und bei den Athleten eine richtige Resonanz finden.
Zusammenfassend sei nochmals erwahnt: Am besten kommt
der Trainer zu seinem Ziel in der Konzeption der vorwiegend
nicht-direktiven Fiihrung, das heisst bei koordinatorischer und
zugleich partnerschaftlicher Stellung, in der er seine fachliche
Autoritat beibehalt.

Résumé

Dans l'activité de I'entraineur, les processus communicatifs
représentent une base de travail indispensable pour influencer
psychologiquement les athlétes. La communication entre
I'athléte et I'entraineur ne se situe pas uniquement sur un plan
verbal, mais au contraire pour I'essentiel sur un plan non-parlé.

Le second plan englobe tous les genres de transferts émotifs
et affectifs ainsi que leurs interrelations réciproques. Les
«résonances» verbales et non-verbales n‘ont pas unique-
ment lieu entre I'entraineur et I’athléte, mais également dans
le groupe et le milieu ou les relations et les expériences de
dynamique de groupe sont d’importance. Ce texte aimerait
discuter de quelques événements positifs et également néga-
tifs survenant dans la pratique quotidienne.
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