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Probleme der Gruppenpsychotherapie im Leistungssport

von Pavel Schmidt

Wenn von Psychotherapie im Leistungssport die Rede ist,
bedeutet das gewissermassen ein Zugestdndnis, dass dieses
exponierte und psychosoziologisch wichtige Gebiet nicht ohne
Gesundheitsgefahrdungen fiir seine Beteiligten ist.

Die unter dem Druck der Konkurrenz und des gesellschaftlichen
Prestiges stindig wachsenden Forderungen nach Erhéhung
der Maximalleistungen setzen den Athleten einer chronischen
psychischen Belastung aus. Neuere Erkenntnisse haben
gezeigt, dass physische Anspriiche und Anspannungen an und
fur sich bei weitem nicht so psychopathogen, respektive psy-
chotraumatisch wirken wie affektiv und emotiv bedingte psy-
chische Belastungen aus bedeutsamen psychosoziologischen
Situationen heraus.

Es ist anzunehmen, dass die haufigste Quelle der psychischen
Spannungen in der Bedrohung der Selbstaktualisierung liegt.
Frustrierende Unsicherheit mit Bezug auf Zielrealisation,
manchmal auch eine Diskrepanz zwischen Anspruchsniveau
und realen Méglichkeiten sowie das Wissen um die Favoriten-
rolle mit ihrer gesellschaftlichen Tragweite sind die wesentli-
chen «Urheber» maladaptiver Verhaltens- und Reaktionswei-
sen. Uber die Frustrationstoleranz hinausgehende psychische
Spannungen kénnen nicht nur zu eventuellem Leistungsver-
sagen oder kurzdauernden und voriibergehenden affektiven
Reaktionen fiihren, sondern zudem auch eine potentielle
Gefahr zur Entstehung abnormer psychoreaktiver Zustiande
oder neurotischer Entwicklungen bedeuten. Selbstverstand-
lich hdngt eine solche Entwicklung stark davon ab, wie die
psychischen Spannungen vom Individuum eingeschatzt und
als tatsachliche psychische Belastungen erlebt werden.

Von diesem Gesichtspunkt aus betrachtet, ergibt sich die These,
dass Sport, der sich auf hdherer Leistungsebene und damit in
einer gesellschaftlich exponierten Sphéare abspielt, an vorwie-
gend praventiver Wirkung verliert und allmahlich zum Objekt
wird, das selbst nach psychotherapeutischen Massnahmen
verlangt. Das immer haufigere Vorkommen diskreter, aber auch
manifester psychoreaktiver Erscheinungen ruft nach vermehrter
Aufmerksamkeit fiir dieses Problem, und zwar sowohl vom
praventiven als auch vom kurativen Standpunkt aus betrachtet.
Die bisherige Richtung der psychologischen Beeinflussungs-
tendenzen hat sich vor allem auf die Ausmerzung von leistungs-
blockierenden Phanomenen konzentriert, und zwar im Sinne
der Regulation des libermassigen Aktivationsniveaus oder der
Erh6hung der Leistungsmotivation. Die psychologische Beein-
flussung stiitzt sich aber trotzdem auf die psychotherapeuti-
schen Schulen und versucht, deren Methodik den sportspezi-
fischen Zielen anzupassen. Es muss wohl zugegeben werden,
dass die verwendeten modifizierten Methoden wie zum Bei-
spiel Autoregulationsmethoden oder psychologisch wirkende
Gesprichstechniken mit aufklarenden, abreaktiven oder Uber-
zeugungstendenzen ebenfalls psychoprophylaktische Kom-
ponenten aufzuweisen haben. Leider fihrt jedoch dieses
absichtliche und direkte Streben offenbar nur einseitig in
Richtung Leistungserh6hung. Dabei werden dann zu oft die
Friihsymptome der psychischen, respektive psychosomatischen
Dysregulation vernachlassigt. Und gerade diesem Umstand
sollte in Zukunft vermehrt Rechnung getragen werden.

Eine der natiirlichsten Mdglichkeiten der psychotherapeuti-
schen Beeinflussung im Leistungssport eroéffnet uns die Aus-
schopfung der gruppendynamischen Beziehungen, die sich in
sogenannten «Aktionsgruppen» abspielen. Auf den ersten
Blick mag es scheinen, als ob an und fiir sich im Gruppencha-

rakter der Sporttatigkeit fiir die Ausniitzung der Gruppenbe-
ziehungen zu psychotherapeutischen Zwecken alle Voraus-
setzungen lagen. In Wirklichkeit aber ist es schwierig, die
rivalitdren und direkt forcierten Selbstaktualisierungstendenzen
der Gruppenmitglieder mit psychotherapeutisch praventiven
Massnahmen auf einen Nenner zu bringen. Meistens wird die
Art der Beziehungen innerhalb der Gruppe durch Dominanz
und Kompromisslosigkeit gegeniiber den schwacheren Mit-
gliedern bestimmt. Damit weicht eine solche « Aktionsgruppe »
sicher von den giiltigen gruppenpsychotherapeutischen Prin-
zipien ab und ist mit entsprechenden Gruppen auch kaum zu
vergleichen.

Aus der Praxis ist uns bekannt, dass eine «Aktionsgruppey,
welche die submissiven Tendenzen ihrer Mitglieder akzeptiert
und entstehende Konfliktsituationen mit Spannungsreduktion
zu lésen versucht (zum Beispiel gegenseitige Entschuldigun-
gen, Rechtfertigung schwacher Leistungen, Akzeptierung von
Misserfolgen usw.), ihre progressive Wirkung verliert. Ver-
schiedene Arbeiten beweisen, dass gerade Gruppen von Athle-
ten — handle es sich nun um eine bestimmte Mannschaft oder
um eine andere Gruppierung —, deren zwischenmenschliche
Beziehungen durch Zuwachs von Konfliktspannungen gekenn-
zeichnet waren, bessere Leistungsergebnisse zeitigten. Unsere
Beobachtungen haben zudem ergeben, dass bei chronischer
oder hochgradiger Intensitdt der psychischen Spannungen in
der Gruppe trotz dem Leistungseffekt auch Provokationsfakto-
ren fur nicht addquate oder sogar psychopathologische Ver-
haltensweisen auftreten.

Es hat sich weiter gezeigt, dass sich in einer unter psychischen
Stressoren stehenden Gruppe auch wesentlich mehr negative
Impulse aus der Umwelt induzieren. Und es sind uns Félle
bekannt, wo es der Athlet vorzieht, von der Gruppe in die
Einsamkeit zu fllichten, um sich den neurotisierenden Grup-
peneinfliissen zu entziehen. Andererseits ist durch die Erfah-
rungen und Ergebnisse der klinischen Psychotherapie belegt,
dass der Riickgang der neurotischen Symptome bei Patienten
bedeutend mit der freundlichen, akzeptierenden und submis-
siven Haltung der anderen Gruppenmitglieder korreliert.

All das spricht ganz eindeutig fiir die Schwierigkeiten, in wel-
chen sich die Psychoprophylaxe auf dem Gebiet des Leistungs-
sportes befindet. Trotzdem besteht die Moglichkeit, die aus
den sich bildenden Gruppensituationen resultierenden Grup-
penwirkungen zu préventiven Zwecken zu wecken und zu
nutzen. Allein schon die Tatsache, dass die Angehorigkeit zur
Gruppe jedem einzelnen eine ganze Reihe positiver Erfahrun-
gen bringt, bedeutet fiir die voll integrierten Gruppenmitglieder
bei richtiger Strukturierung und Fiihrung der Gruppe ein
Gewinn.

Es scheint, dass den heutigen Tendenzen im Leistungssport
mehr der Ubergang von der hierarchischen Organisation der
Gruppe mit autoritdrer Fiihrung zur «nicht-direktiv» gefiihrten
Gruppe entspricht. Bei diesem Zutritt (iberldsst der Gruppen-
leiter (Trainer) der Gruppe eine relative Freiheit und Selbstéan-
digkeit bei der Entfaltung der gegenseitigen Beziehungen und
individuell strukturierten Zielanspriiche. Das richtige Abschat-
zen der Gruppensituation bildet die Voraussetzung fiir die
Wahl des strategischen Vorgehens. Es sollte klar sein, dass der
pauschale Einsatz einer Methode unzulénglich ist, da die Wahl
der Vorgange einen subtilen und meist eklektischen Zutritt
verlangt. Dementsprechend wird auch die Art der Gruppen-
fihrung variieren. Dabei kénnen die Gruppenbeziehungen so
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geregelt werden, dass diejenigen Mitglieder, die zu nicht ada-
quaten Verhaltensweisen oder direkt zu psychopathogenen
Reaktionen inklinieren, durch Mitwirkung der Gruppe und
unaufdringlichen Einfluss des Trainers eine neue korrektive
Erfahrung zur Verbesserung der adaptiven Fahigkeiten erlangen
konnen. Gerade die vorwiegend unauffallige partnerschaftliche
Beeinflussung und Korrektion der spontanen Stromungen
respektive Bewegungen innerhalb der Gruppe ermdglicht es
dem Trainer hauptsachlich in spateren Stadien, das heisst in
Stadien des gegenseitigen «Sich-Kennenlernens», eher koor-
dinatorisch zu wirken.

Diese Art von Fiihrung, welche die dynamischen Charakteristi-
ken der Gruppensituation berlicksichtigt, kann sicher die posi-
tiven Wirkungen der Gruppe nur vervielfachen. Die erwiinschte
Selbstandigkeit der einzelnen Gruppenmitglieder bei konkreten
Sportaktionen erhoht sich, und parallel dazu wird das Grup-
pengefiihl die rein egoistischen Tendenzen doch in gewissem
Masse abzuschleifen verhelfen. Die gegenseitige « Wir»-Uber-
zeugung bei entsprechender «Ich»-Entwicklung stellt sicher
den spezifischen Belastungssituationen, denen das Einzelwesen
ausgesetzt ist, optimale Voraussetzungen gegeniber.

Die in Sportgruppen durchlaufend notwendigen, aber auch zu
grésseren Spannungen fiihrenden Umstrukturierungen (zum
Beispiel Selektionen) sollten sozusagen als Eigen-Produkt aus
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der Uberzeugung der Gruppe herauskommen oder von dieser
mindestens akzeptiert werden, falls sie den Absichten des
Gruppenleiters entsprechen.

Zusammenfassend sei noch einmal erwéhnt, dass nach der
Konzeption der vorwiegend nicht-direktiven Fiihrung — bei
koordinatorischer und partnerschaftlicher Stellung des Grup-
penleiters unter Beibehaltung der fachlichen Autoritdt — der
psychoprophylaktische Aspekt besser beriicksichtigt werden
kann, ohne dass dabei die Anspriiche an die Leistung verloren
gehen.
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