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im Leistungssport
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Einleitung

Haupttré’ger jeder Wissenschaft sind Forschung und Lehre.
Sie sind eng miteinander verkniipft und sollen zum Beispiel an
den Hochschulen institutionell und personell miteinander ver-
bunden sein. Forschendes Lehren und lernendes Forschen
gehdéren auch in der Sportpsychologie eng zusammen. Fiir
beides, fiir wissenschaftliche Forschung und auch fiir wissen-
schaftliche Lehre, zeigt der praktische Sport allerdings nur
bedingtes Interesse. Sport ist nicht besonders wissenschafts-
freundlich. Haufig verstehen sich Praktiker und Wissenschafter
im Sport auch nicht recht. Die Schwierigkeit der Verstdndigung
zwischen denen, die von Haus aus untersuchen, forschen,
lehren, und denen, die vorzugsweise handeln und entscheiden
mussen, ist nicht nur in den Sportwissenschaften ein Grund-
problem.

Trainer und Athleten sind an der Wissenschaft allerdings inter-
essiert, wenn sie zur direkten Leistungsverbesserung beitragen
kann und vor allem, wenn sie mithelfen kann, am Tage X zur
Stunde Y die potentielle Leistung zu realisieren. Deshalb erwar-
tet man von der Sportmedizin und von der Sportpsychologie
vor allem Betreuung und Beratung im Training und vor,
wahrend und nach Wettkdmpfen. Jede seridse Betreuung
braucht als Fundament Forschung und Lehre. Welches Gebiet
der Sportpsychologie — Forschung, Lehre, Betreuung — an
einzelnen Instituten fiir Leibesiibungen oder beim einzelnen
Psychologen mehr gewichtet wird, das richtet sich nach den
gestellten Aufgaben und Zielen und vor allem auch nach den
Interessen der Beteiligten. Wenn immer mdglich — auch wenn
neun von zehn Anliegen, die an uns herangetragen werden, ins
Gebiet der Betreuung gehdren — sollten Forschung, Lehre und
Betreuung eine Gesamtheit bilden. Es scheint uns sehr gefahr-
lich, Betreuung zu betreiben, losgelost von der wissenschaft-
lichen Basis der Forschung und Lehre. Leider fehlt vielerorts die
Verbindung zwischen Forschung und Betreuung. Wir sind bis
heute in der Sportpsychologie in manchen Gebieten zu sehr in
der Grundlagenforschung steckengeblieben und haben die
Verbindung zur Praxis lber die angewandte Forschung noch
nicht hergestellt. Vielleicht suchen wir sie auch gar nicht, weil
wir unsere Ergebnisse in der Praxis nicht anwenden wollen
oder kdnnen.

Betreuung

\
- o]

| Forschung | —s

Abb. 1: Aufgaben der Sportpsychologie

Betreuung und Beratung im Sport

Sportliche Hochstleistungen werden heute immer seltener von
Individuen im Alleingang erbracht. Neben dem Sportler, der
die eigentliche Leistung produziert, verrichten Trainer und
Techniker, Betreuer und Arzte planende und leitende, helfende
und beratende, wichtige Mitarbeit. Die heutigen Spitzensport-
ler werden zur Leistung gefiihrt. Die technischen Direktoren,
wie sie die Sportverbdande und auch verschiedene Grossvereine
kennen, Gben insbesondere organisatorische Funktionen (Pla-
nung und Leitung) aus, wiahrend zum Beispiel Sportarzte mit-
entscheidende Betreuungs- und Beratungsaufgaben iiber-
nehmen.

Fuhrungstétigkeit im Spitzensport umfasst also Planung und
Leitung einerseits und Betreuung und Beratung andererseits,
mit dem Ziel, optimale Voraussetzungen zum Erreichen
sportlicher Hoéchstleistungen zu schaffen.

Die hoheren Fiihrungskrafte, die Verbandsleiter, die technischen
Direktoren sind nicht fir das Erreichen der einzelnen Leistung
verantwortlich, sondern ihnen sind Ziele vorgegeben, die inner-
halb einer festgelegten «Leistungspolitik» liegen. Die Ver-
bandstrainer sind die Hauptverantwortlichen fiir das Erbringen
der einzelnen Leistungen. Sie gehoren im betriebspsycholo-
gischen Sinne zur mittleren Fiihrungsebene. Sie fihren, be-
treuen und beraten den Athleten. Allgemeine Betreuungs- und
Beratungsaufgaben iibernehmen sie selbst, fir spezielle Auf-
gaben kann und soll dem Trainer ein « Helferteam» zur Verfi-
gung stehen. Die Durchfiihrung der Trainings obliegt Trainer-
assistenten resp. Vereins- oder Disziplintrainern.

1. Fihrungsebene:
z.B. techn. Direktoren

2. Fihrungsebene:
z.B. Verbandstrainer

3. Fihrungsebene:
z.B. Vereinstrainer

Abb. 2: Filhrungsebenen im Sport

Die Notwendigkeit einer technischen, sportirztlichen und
psychologischen Betreuung wird grundsatzlich anerkannt und
gewdlnscht. Die sich daraus ergebenden Konsequenzen werden
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jedoch haufig nur lickenhaft und zégernd gezogen. So schenkt
man heute der technischen und sportdrztlichen Betreuung
vollste Aufmerksamkeit, vom Problem der psychischen Betreu-
ung spricht man, stellt Versuche an, tiberlasst aber schlussend-
lich allzu viel dem Zufall. Zur integralen Handhabung des
Betreuungsproblems im Sport scheinen dann doch plotzlich
wieder die Einsicht und das Wissen zu fehlen. Dann aber fihren
auch die Schranken zwischen verschiedenen nationalen Sport-
organisationen und Dachverbdnden und zwischen den ver-
schiedenen Wissenschaften, zum Beispiel der Medizin und der
Psychologie, zu Schwierigkeiten. In allen Féllen kann Betreu-
ung nur erfolgreich sein, wenn sie von allen Beteiligten tatsdch-
lich gewiinscht und gesucht wird und wenn die dazu notwen-
digen Massnahmen und Personen akzeptiert und integriert
werden.

Was ist Betreuung, und was ist Beratung? Betreuung (Coa-
ching) und Beratung (Counselling) unterscheiden sich nicht
prinzipiell voneinander, sondern lediglich graduell. Betreuung
bringt Engagement des Betreuers, des Trainers, des Arztes, des
Masseurs oder des Psychologen mit sich. Der Sportarzt oder
der Psychologe ist bei der speziellen Betreuung aktiv in den
Flhrungsvorgang zur Erfiillung der gesetzten Ziele eingesetzt.
Beratung spielt sich mehr im Hintergrund ab und ist eher Mit-
hilfe aus zweiter Reihe. Sie verlangt unter Umstidnden keine
aktive Présenz. :

Modell zur integralen Betreuung im Sport

Die Person des Trainers soll die zentrale Figur im Flihrungspro-
zess sein. Das verlangt selbstverstdndlich, dass er mehr mit-
bringt als bloss Sportfacherfahrung und Intuition. Der Trainer
soll seine Flihrung auf fundierten Fachkenntnissen des Sportes
und auf Grundlagenkenntnissen aus der Psychologie und Bio-
logie aufbauen konnen. Erst diese ermdglichen ihm eine Ver-
standigung mit dem Fachmann. Betreuung und Beratung —
medizinisch und psychologisch — scheitern ja sehr oft an den
friher erwahnten «Sprachschwierigkeiten» zwischen Theorie
und Praxis. Erfolgreiche Betreuung setzt eine Verstandigungs-
moglichkeit zwischen « Wissenschafter» und «Praktiker» vor-
aus. Bei vielen Trainern — mindestens bei uns in der Schweiz
—ist das « Glaubeny» heute noch wichtiger als das Wissen. Diese
Trainer sind besonders anféllig fiir «Mystizismen» und
«Rezepte» zur Losung von Betreuungsaufgaben, wie sie zum
Beispiel in letzter Zeit die «Biorhythmik» in einigen Landern
Europas, in Japan und in den Vereinigten Staaten angeboten
hat. In neulich publizierten Untersuchungen haben Pircher
(1972) wie auch Schoénholzer, Schilling und Miiller (1972)
Mangel der Lehre der « Biorhythmik» belegt. (Dies wird aller-
dings nicht gentigen, die Trainer von solchen « Rezepten», die
ihnen grosse «Sicherheit» geben, abzubringen. Auch Maskott-
chen und Rituale vor und an Wettkdmpfen dienen der Absiche-
rung.)

Festzuhalten bei diesem Betreuungsmodell ist das Grundprin-
zip: Die Hauptachse ldauft zwischen Trainer und Athlet einer-
seits und zwischen Trainer und Betreuer- oder Beraterteam
andererseits. Direkte Verbindungen zwischen Athlet und
Betreuerteam sind nétig und normal zum Beispiel bei arztlicher
Behandlung und auch bei physiotherapeutischen Massnahmen
(spezielle Betreuung). Direkte Verbindungen zwischen dem
Psychologen und dem Athleten sehen wir aber nur in Ausnah-
mefallen.
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Trainer

> Betreuer-/
1:: Beraterteam*

Athlet

* mit Arzt, Psychologe, Physiotherapeut und anderen
Abb. 3: Betreuungsmodell

Welches sind die Aufgaben eines Sportpsychologen in einem
Betreuungsteam? Wir setzen drei Schwerpunkte:

1. Arbeit als Lehrer fir psychoregulatives Training

Der Psychologe instruiert und (berwacht Athleten, die zur
besseren Entspannung und besseren Konzentration und damit
zur Leistungssteigerung psychoregulatives Training (Desen-
sibilisierung, autogenes Training) praktizieren. Erfolgsverspre-
chend scheinen solche Methoden vor allem in bezlglich Tech-
nik und Konzentration sehr anspruchsvollen Sportarten. (In
den gleichen Bereich wie pharmakologische Mittel zur unna-
tirlichen Leistungssteigerung gehéren fir uns unnatirliche
psychologische Methoden (Fremdsuggestion, Hypnose), die
zwar der Leistungsverbesserung dienen kénnen, aber ausser-
halb des Individuums liegen, unnatirlich sind und die Autono-
mie des Sportlers in Frage stellen.)

2. Arbeit als Psychagoge resp. Psychotherapeut

Besonders im langfristigen Trainingsaufbau kdnnen péddago-
gische oder psychotherapeutische Behandlungen besonders
problematischer Athleten angezeigt sein.

3. Arbeit als Lehrer und betriebspsychologischer Berater
(Supervisor-Funktion)

Der Sportpsychologe unterrichtet Trainer und Betreuer im
Fache Psychologie. Trainer und Betreuer sollen vor allem
auch uber das Lern- und Lehrverhalten und lber das Athlet —
Trainerverhaltnis mehr wissen. Der Sportpsychologe kann bei
der Auswahl von Mannschaften mithelfen oder bei Sportexpe-
ditionen Personalprobleme iibernehmen. Er sorgt fiir ein gutes
«Betriebsklima», fir gute mitmenschliche Beziehungen zwi-
schen Athleten und Funktionéren, ganz besonders in Perioden
gesteigerter Spannung (Psychohygiene). Er analysiert die
Trainingsform oder die Leistungsentwicklung eines Athleten,
einer ganzen Mannschaft oder eines sportlichen «Unterneh-
mens», wie es zum Beispiel eine Olympia-Delegation darstellt
(Schonholzer und Schilling, 1970). Er versucht, Erkenntnisse
der Lernpsychologie in die Trainingspraxis umzusetzen. Er
bespricht mit Trainern und Athleten «psychologische» Trai-
ningsprogramme, zum Beispiel im Sinne des modellierten
Trainings zur Simulation oder des mentalen Trainings zur Vor-
wegnahme bestimmter Wettkampfsituationen. Er berat Trainer
und Athleten vor allem auch bei der Beendigung einer Sport-
lerlaufbahn (Karriereberatung).



Da Trainer und Athlet zum Erreichen einer Hochstleistung einen
hohen Grad von Autonomie und Selbstandigkeit bendtigen,
soll nach unserer Meinung die direkte Betreuung durch den
Psychologen dem Ausnahmefall vorbehalten sein. Weder der
Trainer noch der Athlet soll dem Psychologen gegenlber in ein
Abhéangigkeitsverhaltnis geraten. Der Sportpsychologe soll
beraten, er soll mithelfen bei der optimalen Ausbildung und
psychologischen Vorbildung der Trainer. Er soll den Athleten
fiir Aussprachen und Beratungen und spezielle Betreuungspro-
bleme zur Verfliigung stehen; aber die allgemeine «psycholo-
gische» Betreuung soll der Trainer selbst durchfiihren. Der
Trainer ist die Hauptperson im Flhrungsprozess von Spitzen-
sportlern, und immer sollen Beratung und Betreuung durch
Dritte nur Hilfe zur Selbsthilfe sein.

Zum Training

Training =
~¢—— | Fuhrung und | =
Betreuung

Betreuer-/

Trainer
Beraterteam

Training = Leistung

o nachbereiten

Leistung vor-
bereiten

Training = Wettkampf
Athlet —————| erhohte Lf* = Leistung
erhohte Lb* erbringen

* Lf = Leistungsfahigkeit Lb = Leistungsbereitschaft
Abb. 4: Die Funktionseinheit «Trainer — Athlet»

Die Funktionseinheit « Trainer — Athlet» (Allemann, 1969) hat
die bestmdgliche Vorbereitung des Athleten auf kommende

Wettkdmpfe zum Ziel. Diese Vorbereitung geschieht vornehm-

lich wahrend des Trainings. Der Trainer versucht durch Instruk-
tion und Betreuung beim Athleten erhdhte Leistungsféahigkeit
und Leistungsbereitschaft zu bewirken. Training kénnen wir
also definieren als Tatigkeit zu grosstmoglicher Steigerung der
Leistungsfahigkeit und der Leistungsbereitschaft (Leistungs-
motivation). Im Training wird eine Leistung zur Leistungsvor-
bereitung erbracht. Auch heute noch wird das Training von
vielen Trainern und Athleten nur als Tatigkeit zur Steigerung
der Leistungsfédhigkeit betrachtet (Zaciorskij, 1971). Es werden
keine bewussten Massnahmen zur Steigerung der Leistungs-
bereitschaft ins Training eingebaut.

Gerade die Sportpsychologie hat die Maoglichkeiten zur Ver-
besserung der Leistungsbereitschaft systematisch aufgegriffen.
Sicher trifft es nach wie vor zu, dass im Training das Hauptge-
wicht auf der Seite des Trainers bei der Instruktion und auf der
Seite des Athleten bei der Steigerung der Leistungsfahigkeit
liegt. Vor dem Wettkampf und im Wettkampf dagegen hat der
Trainer, wenn er (berhaupt anwesend sein kann oder wenn
keine andere Person diese spezielle Aufgabe Ubernimmt, vor-

wiegend die Funktion des Betreuers, der sich um die Leistungs-
bereitschaft des Athleten kiimmert. In einigen Sportarten kann
der Trainer auch wahrend des Erbringens der Leistung durch
den Athleten instruierend und betreuend eingreifen, wie das
zum Beispiel wahrend eines Eishockeyspieles maglich ist. In
anderen Sportarten, zum Beispiel bei einer Skiabfahrt, ist der
Sportler vollig sich selbst tiberlassen.

Die Trainer-Athlet-Beziehungen zu erforschen ist ein wesent-
licher Beitrag der Sportpsychologie zum Problem der Betreu-
ung. Allemann (1969) hat einige Aspekte dieser Beziehungen
sowie Erfolg oder Misserfolg in der Leistung bei Leichtathleten
untersucht. Positive Geflihlsbeziehungen wie Sympathie,
Freundschaft, Kameradschaft, Verstandnis treten besonders bei
guten Leistungen der Athleten auf. Sympathie, Kameradschaft
und Verstandnis bringen oft neue Erfolge. So kdnnen eine
Mannschaft oder ein Athlet mit «Erfolgsgefiihlen» lber sich
hinauswachsen. Misserfolge der Athleten sind meistens von
negativen Gefiihlsbeziehungen wie Antipathie, Widerwille und
Hass gegenliber dem Trainer und der Umwelt begleitet. Fiir eine
Mannschaft kann das zu einer Misserfolgsserie fiihren!

Zum Trainer

Wie wiinschen sich die Athleten ihre Trainer? In den Augen des
Sportlers sieht das Wunschbild eines Idealtrainers etwa wie
folgt aus: Ein Trainer sollte wie ein Vater, gerecht und objektiv,
hilfreich und sympathisch sein (Beisser, 1967). Er muss seinen
Schiitzlingen klare Ziele geben kénnen. Er soll fahig sein, sie
zu «stimuliereny, er soll gut organisieren konnen und seine
Traineraufgabe mit Hingabe I6sen.

Welche Persénlichkeitsziige sind typisch fir die guten Trainer?
Ogilvie und Tutko (1967) haben versucht, darauf eine Antwort
zu geben. Mit Hilfe eines Personlichkeitstests (16-PF) haben
sie 43 amerikanische Leichtathletiktrainer untersucht und dabei
folgenden Merkmalkatalog zusammengestellt: Gute Trainer
sind emotional stabil, selbstbeherrscht und extravertiert. Sie
kénnen ordnen, planen und organisieren. Sie sind seelisch
robust, realistisch und hart. Sie haben einerseits das grosse
Bediirfnis, akzeptiert zu werden, und sind aber andererseits
bereit, Schuld auf sich zu nehmen. Sie sind soziabel, und ihre
zielbewusste, starke Motivation gibt ihnen viel Energie. Hendry
(1968) kam bei Untersuchungen an 56 amerikanischen
Schwimmtrainern zu dhnlichen Ergebnissen. Er unterteilte die
Trainer nach dem Alter und kam dabei zu weiteren interessanten
Feststellungen: Bei den jiingeren — unter dem 40. Altersjahr —
fallen vor allem Selbstbewusstsein, Unabhangigkeit und Harte
auf, wéahrend bei den &lteren — tiber dem 40. Altersjahr — Stabi-
litat, Pflichtgefiihl und Selbstkritik besonders hervorstechen.
In der Tschechoslowakei ergab eine Untersuchung von Svo-
boda (1970) an 243 Trainern in verschiedenen Sportarten
(Basketball, Fussball, Leichtathletik, Schwimmen, Skilanglauf
und Volleyball) fast gleiche Resultate.

Svoboda hat versucht, eine Typologie nach den verschiedenen
Aufgabenbereichen des Trainers aufzustellen. In jedem Auf-
gabenbereich hat er typische Verhaltensweisen einander
gegenlibergestellt:

1. Aufgabenbereich:
Die Beziehungen zwischen Trainer und Athlet (Trainer — Athlet)

a) autoritar, aggressiv: Der Trainer stellt seine Leistung in den
Vordergrund; er ist gern ironisch, hart und scheut die Kon-
flikte mit seinen Schitzlingen nicht.
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b) integrativ, sozial: Der Trainer gibt seinen Athleten Freiheit.
Er ist ihr Freund, nicht ihr Vorgesetzter. Er diskutiert und
sucht mit den Sportlern gemeinsam den besten Weg. Er ist
ein guter Organisator und liebt das individuelle Training. Er
wird hdufig unterschéatzt und erst vermisst, wenn er nicht
mehr da ist.

2. Aufgabenbereich:
Die pddagogische Seite des Trainings (7Training):

a) wissenschaftlich, systematisch: Die Trainingspldane sind
wissenschaftlich fundiert. Der Trainer sammelt Dokumen-
tationsmaterial, er sucht eigene Wege. Er ist ein Experimen-
tator. Kritisch stellt er die Theorie der Praxis gegeniber.

b) empirisch, praktisch: Der Trainer unterschatzt gern die
Theorie. Er simplifiziert und reduziert stark und bleibt dabei
haufig eher konservativ. Er ist schlagfertig und routiniert,
doch bleibt alles an der Oberflache.

3. Aufgabenbereich
Die Fiihrung und Betreuung im Wettkampf (Wettkampf):

a) taktisch: Der Trainer bereitet seine Athleten fiir jeden Wett-
kampf optimal vor. Er kennt den Gegner, kann Schwierig-
keiten voraussehen und so sich und den Sportlervorbereiten.

b) emotional: Er trachtet immer nach Erfolg. Erriskiert viel, ohne
dabei zu rationalisieren. Er hat ein grosses Selbstvertrauen.

c) psychologisch: Der Trainer kennt seine Sportler und kann
sich ihnen anpassen. Er kann so die Sportler gut motivieren.

Jeder Trainer lasst sich in den Aufgabenbereichen «Trainer —
Athlet» und «Training» einem der beiden Typen und im Aufga-
benbereich «Wettkampf» einem der drei Typen zuordnen.
Grundsitzlich wére jede Kombination méglich; doch féllt auf,
dass im modernen Spitzensport unter den erfolgreichen Trainern
die Kombination 1 a), 2 a) 3 a) dominiert.

Das Traineramt stellt hohe Anforderungen. Die beiden Haupt-
aufgaben sind: Fachmann und Erzieher. Der Athlet mdchte vom
Trainer fachlich gefiihrt werden. Der Trainer muss die Technik
eines Sportes, die Lehrmethodik, aber auch die Organisation,
die Kontrolle und Auswertung von Training und Wettkampf
beherrschen. Dazu braucht er viel theoretisches Wissen in der
entsprechenden Sportart und Kenntnisse der Hilfswissenschaf-
ten (Anatomie, Biomechanik, Physiologie und Organisations-
lehre). Er hat aber auch erzieherische Aufgaben zu ibernehmen.
Sein Verhaltnis zur Psychologie und Padagogik ist durch die

Praxis bestimmt. Gerade flr Betreuungsaufgaben braucht er-

vor allem Menschenkenntnis und die Fahigkeit zum Kontakt und
Umgang mit Menschen. Der Fachmann ohne padagogische
Fahigkeiten und der Erzieher ohne Fachkenntnisse werden im
heutigen Spitzensport kaum zu Erfolg kommen. Wenn ein
ehemaliger Spitzensportler plétzlich ohne Ausbildung und
Vorbereitung einen Trainerposten libernimmt, so mag er von
seiner Sportart recht viel verstehen; aber er ist in der Rolle des
Trainers vielleicht trotzdem hilflos. Genau so verloren wird aber
auch der Pddagoge sein, der wohl den Erziehungsprozess ver-
steht, aber von der Sporttéitigkeit (Technik, Taktik) keine
Kenntnisse hat. Die padagogisch-betreuerische Seite des Trai-
nerberufs verlangt viel Begabung, die kaum nur erlernt werden
kann. Wie im fachlich-technischen Bereich lasst sich aber auch
im Gebiete der Padagogik und Psychologie vieles hinzulernen.
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Fachwissen

Fachkonnen

Fachmann|
Umgang mit Grundlagen aus:
Menschen Erzieher Erzieher Psychologie
Betreuung Padagogik

Fachmann|

Grundlagenwissen:
Anatomie
Biomechanik
Physiologie
Organisationslehre

Abb. 5: Aufgaben des Trainers

Zum Athleten

Das Verhalten des Leistungssportlers in der Funktionseinheit
«Trainer — Athlet» zu untersuchen ist natiirlich ebenfalls eine
Aufgabe der Sportpsychologie und ebenfalls eine Vorausset-
zung zu erfolgreicher Betreuung. Der Athlet ist ja Urheber oder
besser Erbringer der sportlichen Leistung. Besonders bei
Erfolgen wird er im Mittelpunkt stehen. (Bei Misserfolgen ist
man gerne bereit, Trainer oder Betreuer vorzuschieben.)
Psychodiagnostische Verfahren, von Sportpsychologen ver-
wendet, kdnnen dem Trainer helfen, die Sportler besser zu
verstehen; doch glauben wir, sollte bei Betreuungsaufgaben
vermehrt mit Verhaltensbeobachtung gearbeitet werden. Ver-
haltensmuster, Verhaltensrezepte zur Bekdmpfung von ungiin-
stigen Umweltsituationen im Training, vor dem Start, im Wett-
kampf — diese erwarten Trainer und Athleten von der Sport-
psychologie.

Spitzensportler weichen haufig kérperlich wie psychisch vom
Durchschnitt ab. Das bringt oft mit sich, dass sie Trainern und
Betreuern Schwierigkeiten machen. Viele Trainer und Betreuer
begegnen schwierigen Athleten ohne Verstandnis. Sehr haufig
ziehen sie aus Schuldgefiihlen Sportler mit « Musterschiilerver-
halten» schwierigen Athleten vor. Das ist an sich versténdlich...
bringt aber keine Olympiamedaillen. Erfolgreiche Spitzenathle-
ten sind meist keine « Musterschiiler».

Schlusshemerkungen

Mit Absicht haben wir bis anhin nur vom allereinfachsten
«Athlet — Trainer-Verhaltnis» gesprochen. In der Realitat sind
die Athleten ja meist Mitglieder einer Mannschaft und verbun-
den mit mehreren «Athlet — Trainer-Gruppierungen» im
Verein, Verband, in der Olympiadelegation. Diese sportlichen
Beziehungssysteme werden selbstverstandlich erweitert durch
personliche Bindungen in Familie, Beruf oder Freizeit. Diese
liberlagerten Beziehungssysteme machen erfolgreiche Betreu-
ung haufig sehr schwer oder gar unmaglich. Ich bin nicht sicher,
ob soziometrische Methoden Klarheit in diese vielféltigen
Bezugssysteme bringen kdnnen. Ubersichtliche Bezugssysteme
und klare Verbindungen zwischen Trainer und Athlet sind aber
Voraussetzung zur optimalen Leistung.

Betreuung und Beratung durch den Trainer und vor allem auch
durch das Betreuerteam muss institutionalisiert sein, sie kann
nicht von heute auf morgen funktionieren. Alle Beteiligten sollen
in ein «Betreuungssystemy integriert sein und ihre Stellung
kennen. Die Beziehungen untereinander miissen eingespielt
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und gefestigt sein; erst das gibt dem Athleten und dem Trainer
Sicherheit, und diese Sicherheit, das Vertrauen in die Betreuung
ist vor allem in Stresssituationen entscheidend. Auch wenn wir
die direkte Betreuung durch den Psychologen im Spitzensport
der Ausnahmesituation vorbehalten, so fordern wir von der
Sportpsychologie, dass sie das menschliche Verhalten im Sport
erforscht, die dabei gewonnenen Erkenntnisse und Methoden
lehrt und veroffentlicht und sie aber auch in der Betreuung
anwendet.
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Possibilités et limites des tiches d’assistance et de consultation du psychologue dans le sport

de performance (résumé)

La gestion dans le sport de compétition comprend d'un coté
la planification et la direction et de l'autre I'assistance et la
consultation. Le but est de créer les conditions optimales per-
mettant de réaliser les meilleures performances sportives.
L’assistance et la consultation psychologiques doivent aller de
pair avec I'enseignement et la recherche. L'entraineur assume
les taches d'assistance et de consultation générales et doit
étre initié dans ce sens par le psychologue qui, lui, peut étre
appelé pour des taches d’assistance spéciales. Ainsi, il est
possible d’instruire et de surveiller les athlétes qui pratiquent
un entrainement psycho-régulateur. Le traitement pédagogique

ou psychothérapeutique de cas trés délicats peut étre indiqué
dans le cadre d'un programme d’entrainement a longue échéan-
ce. Le travail du psychologue nous semble particulierement
précieux et efficace lorsqu’il est fourni en tant qu’enseignant et
conseiller en matiére de psychologie de gestion. En tout cas, ni
I"entraineur ni I'athléte ne doivent tomber sous la dépendance
du psychologue.

L'assistance ne peut étre couronnée de succés qu’a condition

que tous les intéressés la désirent et la recherchent et si les
mesures et personnes nécessaires sont acceptées et intégrées.
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