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Grundsatze der Leiterausbildung im Jugend + Sport

Wolfgang Weiss

1. Vorbemerkung

Jugend + Sport ist noch immer ein Projekt und ein Ver-
suchsprogramm. Wir hoffen, dass die gesetzlichen
Grundlagen 1971 bereinigt werden konnen und der Ju-
gend+Sport am 1. April 1972 in Kraft tritt. Die Pla-
nung, welche diesem Artikel zugrunde liegt, ist auf
dieses Datum ausgerichtet.

Im folgenden wird vorausgesetzt, dass die Struktur
des Jugend+Sport einigermassen bekannt ist. Hier
nochmals die wichtigsten Punkte:

— Freiwilligkeit
— Jiinglinge und Mé&dchen konnen teilnehmen
— Alter der Teilnehmer: 14. bis 20. Altersjahr

— 18 Sportficher in der 1. Dringlichkeit. Weitere 20
Facher in 2. und 3. Dringlichkeit

— Unterricht in Kursform von 16 bis 60 Lektionen auf
(normalerweise 3) Leistungsstufen mit abschliessen-
den Sportfachpriifungen

— Jedes Sportfach ist selbsténdig. Die Forderung der
allgemeinen Leistungsfdhigkeit geschieht als Kon-
ditionstraining im Rahmen jedes einzelnen Sport-
faches.

So wie Jinglinge und Miadchen teilnehmen koénnen, so
sind auch Leiter und Leiterinnen im Jugend+
Sport gleichberechtigt. Die Ausdriicke Leiter, Experte
usw. stehen fiir beide Geschlechter.

2. Ausbildungsziel

Was soll ein J+S-Leiter konnen?
— Er soll «seine» Sportart beherrschen.
— Er soll diese Sportart unterrichten kénnen.

— Er soll Anldsse durchfiihren kénnen.
(Priifungen, Wettkdmpfe, Tagesunternehmungen
USW.)

— Er soll der Jugend begegnen kénnen.

— Er soll J+S-Kurse und -Priifungen administrieren
konnen.

3. Auf dem Vorhandenen aufbauen‘

Die J+S-Leiterausbildung muss auf den Grundlagen
der Leiterausbildung des turnerisch-sportlichen Vor-
unterrichtes und der Sportverbinde aufbauen. Gewisse
Gegebenheiten bilden die Ausgangslage:

— Im Vorunterricht und in den sporttreibenden Ver-
banden ist ein grosses Leiterkader vorhanden. Wir
wollen allen diesen Leitern Gelegenheit geben,
J+S-Leiter zu werden.

— Das gleiche gilt fiir das Ausbildungskader der Lei-
terkurse.

— Das Amateur-Leitersystem ist der tragende Grund
des Schweizer Sportes. Dies gilt auch fiir den Ju-
gend+Sport.

— Die bisherigen Gepflogenheiten in der Leiterausbil-
dung (Kursdauer, Kursaufbau usw.) bilden den Aus-
gangspunkt der anzustrebenden Weiterentwicklung.

Dies soll nicht bedeuten, dass die Struktur der J+S-
Leiterausbildung keine Neuerungen enthilt: Die folgen-
den Ausfiihrungen werden zeigen, in welcher Richtung
die Weiterentwicklung geplant ist.

4. Spezialisierung der Leiter

Jeder Leiter wird in seinem Sportfach ausgebildet.
Es besteht gute Aussicht, dass ein Leiter in dem Fach,
das er selbst beherrscht, auch unterrichten kann. Man
kann aus Amateur-Sportfachleitern keine Mini-Turn-
lehrer machen und soll darum besser auf eine Pseudo-
Vielseitigkeit verzichten. Die Leiter des Fitnesstrainings
sind auch Spezialisten! Ihr Thema ist nicht die Forde-
rung einer bestimmten Sporttechnik, sondern die For-
derung der allgemeinen Kondition.

Jeder Leiter darf also nur in dem Fach unterrichten,
in dem er ausgebildet wurde und eine Leiterqualifika-
tion besitzt. Damit wird die Aktionsfreiheit der bishe-
rigen VU-Grundschulleiter eingeschrinkt; sie muss der
Forderung nach fachgerechtem TUnterricht geopfert
werden.

5. Stufung in Leiterkategorien

Leiter 1 — Kann als Leiterassistent eine Gruppe in-
nerhalb eines J+S-Kurses fiihren.

— Wird fiir den Anfidngerunterricht im
Sportfach ausgebildet.

— (Kann wihrend der Ubergangszeit die

Funktionen des Hauptleiters ausiiben).

Leiter 2 — Kann als Hauptleiter selbstdndig J+S-
Kurse durchfiihren.

— Wird fiir den Unterricht mit Fortge-
schrittenen, evtl. fiir Spezialisierungsein-
richtungen innerhalb des Sportfaches aus-
gebildet.

— Kann als Chef von J-+S-Grossorganisa-
tionen wirken.

— Kann als Lehrer in der J+S-Leiteraus-
bildung eingesetzt werden.

— Wird fiir alle Unterrichtsprogramme des
Sportfaches ausgebildet.

— Kann als technischer Kursleiter von J+S-
Leiterkursen eingesetzt werden.

— Kann im Auftrag der kantonalen J+S-
Amter J+S-Organisationen betreuen und
beaufsichtigen.

— Wird fiir diese Funktionen ausgebildet.

Leiter 3

Experte

6. Ausbildungsmittel

Lehrer werden in geschlossenen Lehrgingen ausgebil-
det. Sie erhalten systematisch geordnet alle Informa-
tionen, die fiir ihre Ausbildung notwendig erscheinen.
Amateurleiter wird man durch einen Entwicklungs-
prozess in einem «offenen System». Systematisches
Vorgehen ist nur teilweise moglich. Vieles muss der
eigenen Initiative des Leiters tiberlassen bleiben. Wich-
tig ist, dass nicht nur die Ausbildungs- und Wieder-
holungskurse als Ausbildungsmittel eingesetzt werden,
sondern alle zur Verfiligung stehenden Mittel einbezo-
gen werden, um die Qualitdt der Leiter zu fordern.

6. 1. Ausbildungskurse
Ausbildungsthemen der Leiterkurse:

— Planung und Durchfiihrung von Sportfachkur-
sen

— TUnterrichtslehre und Trainingslehre

— Ausbildungsprogramm und Priifungen des
Sportfaches
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6. 2.

6. 3.

6. 4.

6.5.
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— Konditionstest

— Materialkunde, Sicherheitsprobleme, Fachlite-
ratur, Filme des Sportfaches

Ausbildungsdauer:

— Leiterkurs 1 22—44 Stunden 3— 6 Tage
— Leiterkurs 2 40—60 Stunden 6— 8 Tage
— Leiterkurs 3 52—72 Stunden 8—10 Tage

Eine ldngere Ausbildungsdauer wéire zwar sehr
wiinschenswert (Empfehlung Europarat fiir Leiter-
ausbildung 1:120 Stunden!). Die Kursdauer unter-
liegt jedoch dem Gesetz von Angebot und Nach-
frage: ca. 1/s des Leiterkaders muss jedes Jahr er-
setzt werden. Darum wird auch der Haupteinsatz
an Zeit und sonstigem Aufwand fiir diejenigen
erbracht, die dabei bleiben und die Leiterkurse 2
und 3 besuchen.

Praxis

Zwischen jeder Ausbildungsstufe muss in minde-
stens einem J+S-Kurs praktische Leitertitigkeit
ausgelibt werden.

Dies ist nicht nur ein Schutz gegen Ausbildungs-
schmarotzer, sondern ein wichtiger Bestandteil der
Ausbildung: Nur wer die Probleme der Praxis
aus eigener Erfahrung kennt, ist fiir methodische
Weiterbildung empféanglich.

Assistenz

Fiir den Leiter 1 soll diese Praxis als «Lehre» bei
einem Hauptleiter erfolgen. Wie man organisiert,
den Unterricht gestaltet, Fehler korrigiert, Diszi-
plinprobleme meistert usw., all das lernt man am
schnellsten am Beispiel des erfahrenen Leiters. Hof-
fen wir, dass alle Hauptleiter sich ihrer grossen
Verantwortung gegeniiber ihren Mitleitern bewusst
sind!

Das differenzierte Entschédigungssystem zielt
weitgehend darauf hin, den Beizug von Leiterassi-
stenten zu fordern.

Betreuung

In Ausbildungskursen wird in konzentrierter Form"

sehr viel Information vermittelt. Ob der einzelne
mit den gelernten Grundsidtzen in seiner speziel-
len Situation nachher etwas Verniinftiges anfan-
gen kann, ist sehr unsicher.

Der zugewiesene Experte soll als Betreuer dem
Leiter helfen, aus seiner Situation das Beste her-
auszuholen. Seine Hauptfunktion ist nicht Auf-
sicht, sondern Beratung und Unterstiitzung.

Diese Funktion des Experten wird von hd&chster
Bedeutung, wenn ein junger, frisch ausgebildeter
Leiter 1 selbstdndig einen Kurs durchfiihren muss.
Die Beratung durch den Experten soll die Briicke
schlagen zwischen der «Theorie» der Ausbildungs-
kurse und der Praxis des Einzelfalles.

Lehrunterlagen

Als Dokumentation zur Ausbildung erhilt jeder
J+S-Leiter ein Leiterhandbuch. Er kann nach
dem Ausbildungskurs immer wieder auf diese Un-
terlage zurilickgreifen und sein Wissen vervoll-
stéindigen. Das Leiterhandbuch ist ein Ringbuch
und wird sténdig erneuert und erweitert. Im wei-
teren will die Fachzeitschrift der ETS dem Leiter
monatlich neue Erkenntnisse der Theorie und
Praxis zukommen lassen. S&mtliche Ausbildungs-
moglichkeiten fiir J+S-Leiter sind alle 3 Monate
in der Zeitschrift ausgeschrieben und laden zur
Weiterbildung ein.

6. 6. Priifungen

6. 1.

Selbstausbildung mit nachfolgender Priifung wéire
ein sehr bequemes Ausbildungsmittel. Leider las-
sen sich aber wichtigste Qualitdten des J+S-Lei-
ters gerade nicht priifen (Begegnung mit der Ju-
gend, Zuverlidssigkeit, Lebendigkeit des Unterrich-
tes usw.). Die Priifungen haben darum auf der
Leiterstufe 1 und 2 nur geringe Bedeutung. Es
wird im Verlaufe des Kurses gepriift:

— Priifung der personlichen Leistungsfdhigkeit
mit der Durchfiihrung der Sportfachpriifung 1,
2 oder 3.

— Priifung der konditionellen Leistungsféhigkeit
mit der Durchfiihrung des J-+S-Konditionste-
stes (Dispension ab 40. Altersjahr!).

— Priifung der theoretischen Kenntnisse aus dem
Kurs mit einem einfachen Fragebogen mit Ant-
wortvorgabe.

Auf der Leiterstufe 3 findet eine umfangreiche
Priifung in Technik, Methodik und Theorie statt.

Wiederholungskurse

Jeder J+ S-Leiter muss alle 2 Jahre einen 11/:tégi-
gen Wiederholungskurs besuchen. Wenn er in
mehreren Féchern Leiterqualifikationen besitzt,
muss er sich jedes Jahr in mindestens einem Fach
weiterbilden.

In den Wiederholungskursen kann auf Teilgebiete
eingegangen werden und so schrittweise durch
vertiefte Arbeit der notgedrungen oberfldchliche
Ausbildungsstand aus den Ausbildungskursen
verbessert werden. Bei dieser Gelegenheit kénnen
auch die Leiterhandbilicher erginzt und erneuert
werden.

7. Koordination der Ausbildung

7.1,

Die J+ S-Leiterausbildung kann durchgefiihrt wer-
den
von der Eidg. Turn- und Sportschule (ETS),
von den kantonalen J-+S-Amtern (jetzt noch VU),
von — sporttreibenden Verbinden
— Turnlehrerkursen der TUniversititen und
der ETH
— Lehrerseminarien und Lehrerkursen der
Kantonalen Erziehungsdirektion,
sofern sie mit der ETS eine entsprechende Verein-
barung getroffen haben.
Bei dieser Vielfalt von Ausbildungsstellen sind ge-
meinsame Grundlagen notwendig:

Expertenkurse

Die ETS bildet in dreitdgigen Kursen Experten
aus, die berechtigt sind, in den genannten Insti-
tutionen die Leiterausbildung durchzufiihren.
Die Expertenkurse haben rein informatorischen
Charakter. Fachtechnische und methodische F&-
higkeiten werden vorausgesetzt (J+S-Leiter 3 oder
entsprechende Ausbildung).

Wihrend der Ubergangszeit sind die meisten Teil-
nehmer an Expertenkursen noch nicht J+S-Lei-
ter. Der Kurs enthidlt darum im ersten Teil eine
generelle Einfiihrung in den Jugend + Sport: Struk-
tur J+S, Administration J+S, Konditionstest,
Ausbildungsprogramme und Priifungen des Faches.
Die eigentlichen Experten-Ausbildungsthemen
sind:

— Grundséatze der Sportausbildung im Jugend+
Sport



— Grundséatze der Leiterausbildung im Jugend-+
Sport

— Organisation von Leiterkursen
— Ausbildungsprogramm der Leiterkurse

— Aufgaben der J+S-Experten als Betreuer von
J+ S-Organisationen.

In den Expertenkursen soll die gemeinsame Linie
fiir die vielfiltige Leiterausbildungsstruktur ge-

=25

legt werden. In einem Expertenhandbuch sind die
schriftlichen Dokumente zu den oben genannten
Themen gesammelt. Die Experten sind verpflich-
tet, alle 2 Jahre einen Experten-Wiederholungs-
kurs (Zentralkurs) an der ETS oder in ihrem Fach-
verband zu besuchen.

Zulassungsbedingungen zu Leiterkursen

Ein wichtiges Element koordinierten Vorgehens
sind gleiche Zulassungsbedingungen:

Leiterkurs 1 Leiterkurs 2 Leiterkurs 3
Nationalitdt Schweizer
Auslidnder mit Niederlassungsbewilligung (gilt erst ab Beginn J+S 1972)
Mindestalter 18 19 20
Bergsteigen / Skitouren 20 22 25
Personliche ces .
Qualifikation guter Leumund Qualifikation aus bestandenen Kursen
Sporttechnische gute Leistungsfihigkeit R——
Qualifikation im Sportfach Qualifikation aus bestandenen Kursen
Vorangegangene Leiter 1 Leiter 2
Leiterausbildung - des Sportfaches des Sportfaches
Leitertatigkeit Qualifikation des Exper- Qualifikation des Exper-
. ten iliber Tatigkeit ten liber durchgefiihrten
in einem Sportfachkurs Sportfachkurs
als Leiter 1 als Leiter 2
J+S-Organisation J+ S-Organisation J+S-Organisation
Emptehlung Experten Experten Experten
7.3. Qualifikationssystem 8. Die Ubergangszeit

7.4.

Die differenzierte Leiterausbildung durch ver-
schiedene Ausbildungsinstitutionen ‘bedingt ein
entsprechendes System der Leiteranerkennung.
Die Administration der J-+S-Leitertatigkeit ob-
liegt den kantonalen J+ S-Amtern. Sie fiihren eine
Leiterkartei, in der Ausbildung und Tatigkeit jedes
Leiters registriert werden. Alle Ausbildungsquali-
fikationen miissen dieser Kartei zugefiihrt werden.
Die ETS iibernimmt die Ubermittlungsfunktion,
indem sie den genormten Inhalt der Qualifikatio-
nen aus sdmtlichen Leiterkursen an alle interes-
sierten Kantone und Verbénde verteilt. Der Leiter
selbst erhdlt einen J+ S-Leiterausweis.

Zusammenarbeit

Alle Bestimmungen bilden nur Grundlagen. Die
wirkliche Koordination muss durch personliche
Zusammenarbeit zwischen der ETS, den kantona-
len J+S-Amtern und den anderen ausbildenden
Institutionen erfolgen. Jeder einzelne ist aufgeru-
fen, mit viel Geduld und gutem Willen zur Zu-
sammenarbeit beizutragen. Geduld und Toleranz
werden vor allem wéahrend der vor uns liegenden
Anfangszeit notwendig sein.

8.1.

Jugend+Sport ist noch immer ein Projekt! Wir
stecken mitten in einer verwirrenden und die Ge-
duld belastenden Ubergangszeit.

Dies dussert sich vor allem auch in den finanziel-
len Verhéltnissen. Fiir den Jugend-+Sport steht
1971 nur ein sehr beschréiankter Versuchskredit zur
Verfiigung. Auch rechtlich gesehen, diirfen eigent-
lich noch keine definitiven Massnahmen getroffen
werden.

Nur unter diesem Aspekt ist es verstdndlich, dass
1971 die VU-Leiter in den Jugend+ Sport einge-
fiihrt werden diirfen (VU-Kredit!), Leiter aus den
Verbénden jedoch noch nicht.

Die Sportverbinde werden zwar 1971 mit der
J+S-Leiterausbildung beginnen (auf ihre eigenen
Kosten), die Teilnehmer dieser Kurse werden auch
definitiv anerkannt, konnen aber mit ihrer J+S-
Leitertatigkeit erst ab Beginn des Jugend+ Sport
1972 einsetzen.

Das J+S-Versuchsprogramm

Seit 1965 wurde ein J+S-Versuchsprogramm
durchgefiihrt. Ein kleiner Versuchskredit gestattete
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8. 2.

eng begrenzte Aktionen. Ausbildungsprogramme
fiir Experten, Leiter und Jugendliche sollten an
«Normalfillen» getestet werden. Dies ist auch
recht gut gelungen und hat viele wertvolle Erfah-
rungen gebracht. Unter dem Aspekt des «Normal-
fall-Experimentes» bitten wir um Verstindnis,
wenn sich mancher bewédhrte Leiter gefragt hat,
warum 18jéhrige Leiterinnen 1 Jugend+ Sport be-
treiben durften und er nicht!

Die ausgebildeten Versuchsleiter werden bei Be-
such eines J+S-Leiter-Wiederholungskurses defi-
nitiv anerkannt. Bis dahin bleibt ihre Anerken-
nung provisorisch.

Einfiihrungskurse fiir ausgebildete Leiter

Ausgebildete und tidtige Leiter des Vorunterrich-
tes und der Verbinde konnen in Einfiihrungskur-
sen von 11/2 Tagen J+S-Leiter werden. Die Durch-
fihrung dieser Einfiihrungskurse ist den kantona-
len J+S-Amtern iibertragen. Sie werden sie in
Zusammenarbeit mit den interessierten Fachver-
bidnden durchfiihren. In Einzelfdllen kann auch
die ETS Einfiihrungskurse durchfiihren.

Im Jahre 1971 kénnen nur VU-Leiter in kantonale
Einfihrungskurse aufgenommen werden. Ab 1972
stehen sie auch den Leitern aus den Verbénden
offen (siehe Ubersicht am Schluss).

In Einfihrungskurse darf aufgenommen werden,
wer aufgrund seiner Vorbildung mindestens in die
Leiterkategorie 1 eingestuft werden kann. Fiir
jedes Fach sind Einstufungsrichtlinien festgelegt
worden. Ein Auszug fiir bisherige VU-Leiter fin-
det sich auf Seite 92 dieser Nummer.

8. 3. Provisorische Anerkennung in mehreren Fichern

Viele Leiter sind in mehreren Sportarten tatig;
dies gilt vor allem fiir Lehrer. Damit diese viel-
seitige Téatigkeit bei Beginn des Jugend+ Sport
weitergefiihrt werden kann, wurde die Moglich-
keit der zusitzlichen, provisorischen Anerkennung
geschaffen.

Wer durch Besuch eines Expertenkurses, Leiter-
kurses, Einflihrungskurses oder Wiederholungs-
kurses definitiv anerkannter J+ S-Leiter wird, hat
die Moglichkeit, sich um diese zusidtzliche Aner-
kennung zu bewerben. Es gelten dabei die gleichen
Einstufungsrichtlinien wie fiir die Einfiihrungs-
kurse. Fiir eidg. dipl. Turn- und Sportlehrer und
Sportlehrer dipl. ETS wird eine generelle Aner-
kennung in den Diplom-Priifungsfdchern ausge-
sprochen. Details siehe Seite 93 dieser Nummer.

9. Information

In der J+S-Zeitschrift werden alle der ETS angemel-
deten Leiterausbildungen ausgeschrieben. In der Num-
mer 10 erscheint ein Jahresplan. In den Nummern 1, 4
und 7 eine Quartalsiibersicht.

Einzeldokumente wie Leiterhandbiicher, Expertenhand-
bicher und Teile daraus konnen einstweilen nur im
Rahmen von Ausbildungskursen abgegeben werden.
Fiir spiter ist ein offentlicher Verkauf an einzelne
Interessenten vorgesehen. Fir Auskiinfte stehen die
kantonalen J+S-Amter (jetzt noch VU-Biiros) und die
ETS zur Verfligung.

Am besten informiert man sich aber durch den Be-
such eines Leiterkurses oder Einfiihrungskurses, wozu
hiermit herzlich eingeladen sei.

4052 Basel

Lehenmattstrasse 122, Tel. (061) 414232

Sportplatzbau — Turnanlagen — Tennisbau

baut
Sportanlagen
Turnanlagen
Tennisplatze

mit modernen und neuzeitlichen Beldgen
sowie zeitgemdassen Einrichtungen.

Verlangen Sie unverbindliche Offerten.

3
Tartan

SOtﬁCh
fair
Minnesota Mining Products AG
Réffelstrasse 26 8021 Zirich Telefon 051 355050
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10. Leiterausbildung und Leiterberechtigung Ubersicht 1971/72
Leiteranerkennung Sporttacher
=1z g
Leiterausbildung Leiter- Beginn 1 Kurs ab Beginn ab Beginn ol z2|g M K
kategorien der Versuchs- J+$1972 J+ 81972 _lsl=E|= = | = = |E|2|g = +
Ausbildung programm definitiv provisorisch El2IEIEl=|T|TIs|2|E|B|lE|lg|SltE E s
1971 slalé|22|2|2|8|S|2|lE|=|E|5|2|E|8|E
S|IEIEIE|S|S|S8|2|S|B|8|8|a|&5|5 (=222
i Expertenkurse Okt, 1970 X X ° ° ) e o (0|0 ) e oo
Eidg. Leiterkurse 2+3 Dez. 1970 X X ) )
1.2.1971 X X ®
Kant, Leiterkurse 1
1.8.197 X X ° eo|o oo o e e o000 o oo
Kant. Einfiihrungs- 1_3 1.2.1971 X X e
Kantonale kurse fiir VU-Leiter 1.8.1971 X X ° ole ° e|lo oo e ES
J+8
fmter Kant. Einfiihrungskurse ;
fiir Verbandsleiter 1-3 1598?2'""‘]"'8 X AR IR AR AR AN AN AN AN BN AN BN NI B NI NI B NN
und Lehrer
Kantonaler WK fiir
J + § Versuchsleiter 1-3 1.2.10m X X ® ull e *
Verbénde nach .
Vereinbarung | 4+ S Leiterkurse 1-3 1.4.1971 X o|o/o/o|o/o|/o|o|o|e|/o|e|o|e|e|o|e|e
. der Verbdnde
mit ETS
Leiteranerkennung
J + 8 Versuchsleiter 1-3 keine mehr X X oo 0|0 0o 0|0 0o 0o 0o 0|0 e 0|0 o e e
Provisorisch zusatzliche 1-3 e — X elele '. slelelalolelelelelslels el e
Anerkennung
besuch und
) ) Anerkennung
Generelle Anerkennung Eidg. dipl. Turn- ;
und Sportlehrer, Sportlehrer dipl. ETS 1-3 bl Gach X d /0|0 00 0 MR R oo
VU-Leiter keine mehr Leiterberechtigung bis Beginn J + § 1972 VU-Facher
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