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Fortsetzung von Seite 43

— Wirtschaftlichkeit (Ausfiuhrung des
Auftrages mit personell und mate-
riell vertretbarem Aufwand).

Beim Sportmanagement sind vom
Auftrag her bei der Wahl der Organi-

sationsform insbesondere

Zeitverhaltnisse

personelle Mittel

materielle Mittel

finanzielle Mittel

zu berlcksichtigen. Je nach Verhalt-
nissenkommen Linien-, Stablinien oder
funktionale Organisationsformen in
Frage. Im militarischen und neuerdings
auch im geschéftlichen Anwendungs-
bereich bewahren sich auch ad hoc
Strukturen, sogenannte «task forces».
Fir die Regelung der Arbeitsablaufe
eignet sich in vielen Fallen die Netz-
plantechnik, eine logisch gegliederte
Zusammenstellung aller Teilaufgaben,
die ein wirkungsvolles Zusammenspiel
aller beteiligten Instanzen, sowie die
einwandfreie Terminberechnung er-
laubt.

Die Organisation wird immer schrift-
lich festgehalten und bedient sich
u. a. folgender Hilfsmittel:

— Ubersicht iiber die Mittel (Perso-
nell, materiell, finanziell);

— Organisationsschema;

— Pflichtenhefte (Auftragssammlung,
Stellenbeschreibung)

— Ubersicht iiber Vertretungs- und
Unterschriftsbefugnisse

— Arbeitsablauf (Netzplan);
— Terminlbersicht;

— Kontrollibersicht.

Planung wie Organisation sind im
Rahmen der Fihrungsfunktionen eng
miteinander verkettet. Planung ist eine
Daueraufgabe jeder gefiihrten Gruppe.
Auch die Organisationsstruktur bleibt
nie Uber langere Zeit konstant. Jeder
neue Auftrag als Folge einer neuen
Planung verlangt eine Anpassung der
Organisation.

Vom Baseball-Spieler zum

Zehnkampf-Star

BiII Toomey, der neue Zehnkampf-
Weltrekordler wurde am 10. Januar
1939 in Philadelphia geboren. Der
1,87 m grosse Athlet wurde also im
vergangenen Monat bereits 31 Jahre
alt. Er ist genau gleich schwer
wie sein blonder Vorganger Kurt Bend-
lin (87 kg), obwohl jener vier Zenti-
meter kleiner ist. Dass Toomey zurzeit
der weltbeste Zehnkampfer ist, geht
nicht nur aus seinem Weltrekordver-
such von 8417 Punkten hervor, son-
dern auch aus seinen Bestleistungen
in den einzelnen Disziplinen. Die
Summe dieser personlichen Bestlei-
stungen ergdbe eine Zehnkampf-
Wertung von 8820 Punkten, wogegen
Kurt Bendlin «nur» 8721 Punkte er-
reichen wiirde.

Und das sind Toomeys Bestleistungen
(Ergebnisse des Weltrekordversuchs):
100 m: 10,3 (10,3), Weit: 7,87 (7,76),
Kugel: 14,38 (14,38), Hoch: 2,00
(1,93), 400 m: 45,6 (47,1), 110 m
Hirden: 14,2 (14,3), Diskus: 46,99
(46,49), Stab: 4,27 (4,27), Speer:
68,78 (65,74), 1500 m: 4:12,7
(4:39,4).

Nicht ganz den Erwartungen entspra-
chen also in Los Angeles hochstens
die Laufe iber 400 und 1500 m sowie
das Speerwerfen. In drei Disziplinen

Dem Amerikaner Bill Toomey (Nr. 311) ist es
endlich gelungen, den Weltrekord im Zehn-
kampf an sich zu reissen. Keystone

erreichte Toomey aber personliche
Bestleistungen, im 100-m-Lauf, im
Kugelstossen und im Stabsprung. Mit
diesen 8417 Punkten erreichte damit
die ruhmreiche Karriere des Amerika-
ners, der trotz allen seinen grossartigen
Siegen nie den Weltrekord erreicht
hatte, einen Hohepunkt, wie ihn sich
der Hochschullehrer vorgestellt hatte.
Bis zum Weltrekord hatte Toomey aber
einen harten, beschwerlichen Weg
zurlickzulegen.

Zunachst hatte sich der angehende
Lehrer nur fir Baseball interessiert.
Nachdem er aber an der Universitat
von Colorado das Diplom fiir Englisch
und Geschichte erworben hatte, ent-
deckte er bei der Riickkehr nach Kali-
fornien eine Leidenschaft fir die
Leichtathletik. Bevorzugte Disziplin
war bei ihm anfanglich der 400-m-
Sprint, doch entsprachen die Ergeb-
nisse nicht ganz seinen —schon damals
hochgeschraubten — Erwartungen.
Mehr und mehr verlegte er sich des-
halb auf den Fiinfkampf, in dem er
mit 24 Jahren bereits vier amerikani-
sche Titel geholt hatte. Im Herbst 1963
wagte er sich erstmals an einen Zehn-
kampf, wobei ihn die erreichten 6400
Punkte ermunterten, in der «Kdnigs-
sparte» weiterzufahren. Im Jahre 1964
erfolgte ein schwerer Ruckschlag, als
er mit einer Lebererkrankung wahrend
funf Monaten ans Bett gefesselt wurde.
Davon liess sich Toomey aber nicht
entmutigen. Unmittelbar nach der
Heilung begann er mit besonderer
Vehemenz zu trainieren, so dass er
noch im selben Jahr seine personliche
Bestleistung um 400 Punkte verbes-
sern konnte. Erstmals gewann er auch
den US-Meistertitel, den er seither
immer mit Erfolg verteidigte. In den
Zehnkampf-Landertreffen gegen West-
deutschland und die Sowjetunion be-
legte er jeweils den zweiten Platz.

Mit dem Weltrekordresultat von 8234
Punkten verbliffte er dann 1966 die
gesamte Leichtathletik-Fachwelt. Aber
der 27jahrige «Zehnkampfbesessene»
hatte Pech, die Hirden in Salinas
(Kansas) entsprachen nicht den Be-
dingungen und der Rickenwind beim
Diskuswerfen war zu gross, so dass
die phantastische Leistung nicht ho-
mologiert werden konnte. Weltre-
kordler blieb sein wenig bekannter
Landsmann Russ Hodge. Im folgenden
Jahr richtete Toomey sein Trainings-
programm bereits auf die Olympischen



Spiele in Mexiko aus und trachtete vor
allem darnach, sich in den technischen
Disziplinen zu verbessern.

Erstmals ibertraf er an den Panameri-
kanischen Spielen in Winnipeg die
8000er-Grenze um 44 Punkte, den
Weltrekord hatte jedoch Kurt Bendlin
(8319 Punkte) inzwischen nach Euro-
pa geholt.

Mexiko bedeutete dann den vorlaufi-
gen Hohepunkt in der Karriere Too-
meys. Mit 8139 Punkten verwies der
Olympiasieger die Deutschen Walde
und Bendlin auf die Ehrenplatze. Nach
diesem Sieg hatte der Amerikaner nur
noch ein Ziel, seine Karriere mit dem
Weltrekord zu krénen. Und dies ist
ihm jetzt dank seiner Ausdauer und
seinem unbeugsamen Willen im zehn-
ten Versuch (!) dieses Jahres auch
gelungen. Sechsmal hatte er die 8000-
Punkte-Grenze Uubertroffen, erst im
zehnten Anlauf — als er bereits von
vielen Seiten abgeschrieben worden
war — glickte ihm aber die Kréonung
zum «Konig» der Leichtathleten.
Toomey hat sich entschlossen, im
Jahre 1970 weiterzumachen. Zunachst
wird er an einigen Hallenmeetings teil-
nehmen — in Amerika soll der Zehn-
kampf unter Dach lanciert werden!
Fir sich selbst halt der Weltrekordler
8500 Punkte durchaus fiir moglich, da
er sich vor allem in zwei Disziplinen
(Kugelstossen und Stabsprung) noch
verbessern konne!

Die Entwicklung des Welt-
rekordes in den letzten 15 Jahren

1952:

Bob Mathias (USA) 7885 Punkte;
1955: : :

Rafer Johnson (USA) 7985

1958:

Wassili Kusnezow (UdSSR) 8013
und Rafer Johnson (USA) 8302
1959:

Wassili Kusnezow (UdSSR) 8357
1960:

Rafer Johnson (USA) 8683

1963:

Yang Chuan-Kwang (Formosa) 9121
1966:

Russ Hodge (USA) 8230

(neue Wertung)

1967:

Kurt Bendlin (Wdl) 8319

1969:

Bill Toomey (USA) 8417. spg

Die allgemeine Konditionsschulung

im modernen Training

jugendlicher Schwimmer

S. M. Waizechowskij

Zentrales Forschungsinstitut fiir Korperkultur der UdSSR

Die grossen Belastungen bei den mo-
dernen Methoden des Schwimmtrai-
nings stellen hohe Anforderungen an
den Organismus der Sportler. Damit
die Sportler die sich fortlaufend stei-
gernden Belastungen im Training und
die Wettkampfanstrengungen gut ver-
tragen, ist es notwendig, die funktio-
nellen Moglichkeiten ihres Organismus
standig zu erweitern und ihre korper-
lichen (konditionellen — d. Ubs.)
Maglichkeiten weiter zu entwickeln.
Eine vollig neue Bedeutung erlangte
die allgemeine Konditionsschulung im
Zusammenhang mit der seit 1952 ein-
setzenden friihzeitigen Spezialisierung
im Schwimmsport.

Physiologische und
biomechanische Besonderheiten

Die Sportpraxis zeigt im Unterschied
zur Mehrzahl anderer zyklischer Sport-
arten im Schwimmen bereits bei jun-
gen Sportlern von 15 bis 17 Jahren
(Jungen) und 13 bis 16 Jahren (Mad-
chen) Hoch- und sogar Héchstlei-
stungen. Dies erkldrt sich aus einer
ganzen -Reihe physiologischer und
biomechanischer Besonderheiten des
jugendlichen Organismus sowie durch
einige hydrodynamische Bedingun-
gen:

— Die horizontale Lage des Korpers
schafft beim Schwimmen glinstige
Bedingungen fur die Tatigkeit des
Herz-Kreislauf-Systems.

— Im Unterschied zu anderen zykli-
schen Sportarten wird vom Schwim-
mer weniger Korperkraft verlangt.
Ausserdem fallen bei ihm die sta-
tischen Anspannungen zur Erhal-
tung der Korperstellungen fast vollig
fort. Die maximalen Kraftaufwen-
dungen bei den Armzigen in allen
Schwimmlagen erreichen nur 12
bis 25 kg (E.Schramm, K.Jurina,
Elley), selbst fir einen 13- bis 16-
jahrigen nicht zuviel. Lauf, Skilauf
wie auch Radfahren erfordern ein
Mehrfaches an Anstrengungen.

— Das geringe Eigengewicht des jun-
gen Schwimmers wirkt sich positiv
aus auf die hydrodynamischen Be-
dingungen beim Schwimmen.

Positiv sind in diesem Zusammenhang

auch folgende Altersbesonderheiten in

der Entwicklung der motorischen

Funktionen:

— Die relative Kraft auf 1 kg Korper-
gewicht erreicht bei jungen Sport-
lern von 13 bis 15 Jahren oftmals

schon das Niveau von Erwachsenen
(nach A.W.Korobkow).

— Die Werte einer geschlossenen
Reaktionsperiode, welche in be-
stimmtem Grade die Geschwindig-
keit des Verlaufs von Nerv-Muskel-
prozessen charakterisieren, errei-
chen das Erwachsenen-Niveau
schon in der Altersstufe der 9- bis
11jahrigen (Korobkow u.a.). Un-
gefdahr mit diesem Alter bildet sich
auch eine deutliche Wechselwir-
kung der Muskelantagonisten aus.
Mit 13 bis 14 Jahren — unter dem
Einfluss von Korperibungen auch
etwas friiher — entwickeln sich die
motorischen Funktionen aktiv. Die
Koordinationsmechanismen vervoll-
kommnen sich immer mehr und er-
reichen manchmal einen hohen
Entwicklungsgrad.

Entwicklungsbedingte Nachteile

Ein ernsthafter Fehler jedoch ware die
Annahme, das Jugendalter wiirde fur
den Schwimmsportler nur Vorteile
bringen. Einige Werte der Bewegungs-
funktionen und eine Reihe von vege-
tativen Funktionen entwickeln sich
langsamer und erreichen ihre not-
wendige Reife in spaterem Alter.
Z.B. néhern sich die Herzentwicklung
(nach den Herzkontraktionen) und
der Sauerstoffverbrauch pro 1 kg Kor-
pergewicht — alles Werte mit grossem
Einfluss auf die Trainierbarkeit des
Organismus — erst spater dem Erwach-
senen-Niveau. Auch einzelne Werte
der Bewegungsfunktionen, in erster
Linie die Plastizitat (Formbarkeit) des
Bewegungsapparates, bleiben in ihrer
Entwicklung etwas zurtick.

Die ungeniigend hohe propriozeptive
Empfindsamkeit verringert die Aus-
bildungsmoglichkeit fiir genaue und

feine Bewegungsdifferenzierungen in

Raum und Zeit.

Wesentliche Unterschiede zum er-
wachsenen Sportler — und keineswegs
immer zugunsten der Jugendlichen —
werden in der Entwicklung von Be-
wegungsfertigkeiten beobachtet. Die
Festigung bedingter Reflexe, Grund-
lage der Ausarbeitung und Erhaltung
einer sportlichen Technik, verzégert
sich beim Heranwachsenden gewohn-
lich. Im Alter von 13 bis 16 Jahren ent-
steht haufig im Zusammenhang mit der
eintretenden geschlechtlichen Reife
eine gewisse Disproportion in der
anatomisch-physiologischen Entwick-
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