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Planung und Organisation in der Praxis

Referat von H.Steinmann, Chef der Sektion Studien,

Abteilung fiir Ubermittlungstruppen EMD

Ein Hauptthema des 4. Jahresrapportes fiir Na-
tionaltrainervom 6./7.November 1969in Magg-
lingen war « Planungsfragen im Sport». Moder-
ner Sport verlangt modernes Management. Die
langfristige Planung muss die heute in vielen
Sportverbanden praktizierte Improvisation er-
setzen. Nur mit Planung konnen die Sportver-
béande die an sie in Zukunft gestellten Aufga-
ben lésen. (Red.)

Planen und Organisieren sind Ele-
mente der Fuhrung. Fihren heisst,
das Streben von einzelnen, von Grup-
pen oder grosseren Zusammenschlis-
sen auf ein bestimmtes, gemeinsames
Ziel auszurichten. In diesem Sinne
beginnt Fliihrung schon dort, wo sich
zwei oder mehrere Individuen mit
ahnlichen Interessen und Zielen zu-
sammenfinden, eine Situation also,
die im Leben des Menschen alltaglich
ist. Im kleinen wird in der Familie, in
der Freizeitgemeinschaft, im Verein, in
der Schule ebenso gefiihrt wie im
grossen in Betrieben, in politischen
Parteien, in Armeen, im Staat und in
supranationalen Organisationen. Die
«Elementey der Fiihrung sind immer
die gleichen:

— ein Ziel setzen;

— Menschen und Hilfsmittel grup-
pieren;

— die Gruppe zusammenschweissen,
sie als Grossindividuum unter einem
Willen formieren;

— die Gruppe einsetzen und erhalten;
— das Ziel erreichen.

Die « Funktionen» der Fiihrung um-
fassen:

— Planen;
— Organisieren;

— Koordinieren;

Befehlen;
— Kontrollieren.

Die ersten zwei dieser Flihrungsfunk-
tionen sind es, die in der Regel am
wenigsten wahrgenommen und be-
herrscht werden: Das Planen und das
Organisieren. Man mochte sofort an-
ordnen, befehlen allenfalls koordinie-
ren und den Erfolg kontrollieren, weil
diese Tatigkeiten ohne grosse geistige
Anstrengungen vollzogen werden
kénnen. Das Planen und Organisieren
wird héaufig nur vorgetauscht oder
ganz unterlassen, der Fiihrungserfolg

—das Erreichen des Ziels — bleibt, wenn
man von Zufallserfolgen absieht, in der
Regel unerreicht.

Fir das Planen und Organisieren gibt
es neben vielen Theorien auch Richt-
linien und Verfahren, die sich in der
Praxis, angefangen bei der General-
stabsarbeit bis zur ‘Betriebsfihrung,
bewdhrt haben und sicher auch bei
der Sportfuhrung, beim Sportmana-
gement nutzbringend angewendet
werden kénnen.

Das Planen ist Voraussetzung fir die
Entscheidungsfindung.  Entscheiden
heisst, eine Losung aus alternativen
Moglichkeiten auswahlen, um damit
das gesteckte Ziel zu erreichen. Fur
das Planen muss vorausgesetzt wer-
den, dass alle mitwirkenden Faktoren
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
Ubersehbar sind und dass die zur Ver-
wirklichung des Ziels notwendigen
Mittel in der Verfligungsgewalt des
Planenden sind. Die Planung lauft im
allgemeinen in folgenden Phasen ab:

Erkennen des Problems;

— Zusammenstellung und Bewertung
aller Faktoren, welche die Ldsung
in irgendeiner Weise beeinflussen;

— Zusammenstellen alternativen Lo-
sungsvorschlage;

— Bewertung und Vorschlag der giin-
stigsten Losungen.

Das Erkennen des Problems, wie auch
die Zusammenstellung der I6sungsbe-
stimmenden Faktoren erfolgt zweck-
massigerweise in Teamarbeit (Um-
frage, Besprechung, Konferenz, Aus-
sprache, «brain-storming»). Auf diese
Weise kommt die Erfahrung, das Wis-
sen und Konnen vieler den ersten Pla-
nungsphasen zugute.

Flr das Ausarbeiten alternativer Lo-
sungsvorschldage eignen sich kombi-
natorische Systeme. Flr die Bewer-
tung von Losungsvorschlagen stehen
exakte und empirische Verfahren zur
Verfiigung. Deren Aussagekraft hdangt
aber weitgehend von den Bewertungs-
kriterien ab. Um allzu individuelle Ge-
wichtungen zu vermeiden, mussen die
Kriterien nicht durch Einzelpersonen,
sondern durch Gremien erarbeitet
werden.

Die endgiiltige Auswahl und das
nachfolgende Durchsetzen einer Lo-
sungsvariante sind reine Fihrungs-

aufgaben und miussen ausschliesslich
von jenen Ubernommen werden, denen
die Verantwortung fiir das Erreichen
des Ziels lGbertragen ist. Schon bei der
Zielsetzung und spater bei der Erar-
beitung der Il6sungsbestimmenden
Faktoren und Alternatividsungsvor-
schlage ist es wichtig, dass man sich
auf realistischem Boden aufhalt. Eine
genaue Aufnahme des «lst-Zustan-
des» der personellen und materiellen
Mittel bewahrt vor Phantasiezielset-
zungen und undurchfiihrbaren L6-
sungen.

Organisation ist die zur Durchfiih-
rung der ausgewahlten Lésung zweck-
massige Ordnung und Zuordnung per-
soneller und materieller Mittel. Jede
Organisation hat nur dienenden oder
instrumentalen Charakter. lhr Ziel ist
die Erfiillung des erhaltenen Auftrages.

Organisieren heisst:

— Aufteilen der Aufgabe in Teilauf-
gaben (Arbeitsgliederung);

— Abgrenzung der Kompetenzen;

— Regelung der Uber- und Unterord-
nung und der Koordination;

— Regelung des Arbeitsablaufes;
— Regelung der Kontrolle;
— Regelung der sozialen Beziehungen.

Fur das Organisieren gelten folgende
Grundsatze:

— Klarheit (Auftrag, Befehls- und
Meldeverhaltnisse, Zuteilung der
personellen, materiellen und finan-
ziellen Mittel);

— Einheitlichkeit der Fiihrung (jede
organisatorische Stufe hat nur einen
einzigen Chef);

— Ubereinstimmung von Verantwor-
tung und Befehlsgewalt (nur wer
Verfigungsgewalt hat, kann Ver-
antwortung tragen);

— Zeitliche Festlegung der Aufgaben
(keine Aufgabe ohne Termin);

— Vermeiden von Uberbelastungen;

— Umfassende Information (Kennt-
nisse der eigenen und benachbarten
Auftrage, des Geschaftsstandes,
wichtige, die Ausfiihrung der Arbeit
beeinflussende Ereignisse);
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— Wirtschaftlichkeit (Ausfiuhrung des
Auftrages mit personell und mate-
riell vertretbarem Aufwand).

Beim Sportmanagement sind vom
Auftrag her bei der Wahl der Organi-

sationsform insbesondere

Zeitverhaltnisse

personelle Mittel

materielle Mittel

finanzielle Mittel

zu berlcksichtigen. Je nach Verhalt-
nissenkommen Linien-, Stablinien oder
funktionale Organisationsformen in
Frage. Im militarischen und neuerdings
auch im geschéftlichen Anwendungs-
bereich bewahren sich auch ad hoc
Strukturen, sogenannte «task forces».
Fir die Regelung der Arbeitsablaufe
eignet sich in vielen Fallen die Netz-
plantechnik, eine logisch gegliederte
Zusammenstellung aller Teilaufgaben,
die ein wirkungsvolles Zusammenspiel
aller beteiligten Instanzen, sowie die
einwandfreie Terminberechnung er-
laubt.

Die Organisation wird immer schrift-
lich festgehalten und bedient sich
u. a. folgender Hilfsmittel:

— Ubersicht iiber die Mittel (Perso-
nell, materiell, finanziell);

— Organisationsschema;

— Pflichtenhefte (Auftragssammlung,
Stellenbeschreibung)

— Ubersicht iiber Vertretungs- und
Unterschriftsbefugnisse

— Arbeitsablauf (Netzplan);
— Terminlbersicht;

— Kontrollibersicht.

Planung wie Organisation sind im
Rahmen der Fihrungsfunktionen eng
miteinander verkettet. Planung ist eine
Daueraufgabe jeder gefiihrten Gruppe.
Auch die Organisationsstruktur bleibt
nie Uber langere Zeit konstant. Jeder
neue Auftrag als Folge einer neuen
Planung verlangt eine Anpassung der
Organisation.

Vom Baseball-Spieler zum

Zehnkampf-Star

BiII Toomey, der neue Zehnkampf-
Weltrekordler wurde am 10. Januar
1939 in Philadelphia geboren. Der
1,87 m grosse Athlet wurde also im
vergangenen Monat bereits 31 Jahre
alt. Er ist genau gleich schwer
wie sein blonder Vorganger Kurt Bend-
lin (87 kg), obwohl jener vier Zenti-
meter kleiner ist. Dass Toomey zurzeit
der weltbeste Zehnkampfer ist, geht
nicht nur aus seinem Weltrekordver-
such von 8417 Punkten hervor, son-
dern auch aus seinen Bestleistungen
in den einzelnen Disziplinen. Die
Summe dieser personlichen Bestlei-
stungen ergdbe eine Zehnkampf-
Wertung von 8820 Punkten, wogegen
Kurt Bendlin «nur» 8721 Punkte er-
reichen wiirde.

Und das sind Toomeys Bestleistungen
(Ergebnisse des Weltrekordversuchs):
100 m: 10,3 (10,3), Weit: 7,87 (7,76),
Kugel: 14,38 (14,38), Hoch: 2,00
(1,93), 400 m: 45,6 (47,1), 110 m
Hirden: 14,2 (14,3), Diskus: 46,99
(46,49), Stab: 4,27 (4,27), Speer:
68,78 (65,74), 1500 m: 4:12,7
(4:39,4).

Nicht ganz den Erwartungen entspra-
chen also in Los Angeles hochstens
die Laufe iber 400 und 1500 m sowie
das Speerwerfen. In drei Disziplinen

Dem Amerikaner Bill Toomey (Nr. 311) ist es
endlich gelungen, den Weltrekord im Zehn-
kampf an sich zu reissen. Keystone

erreichte Toomey aber personliche
Bestleistungen, im 100-m-Lauf, im
Kugelstossen und im Stabsprung. Mit
diesen 8417 Punkten erreichte damit
die ruhmreiche Karriere des Amerika-
ners, der trotz allen seinen grossartigen
Siegen nie den Weltrekord erreicht
hatte, einen Hohepunkt, wie ihn sich
der Hochschullehrer vorgestellt hatte.
Bis zum Weltrekord hatte Toomey aber
einen harten, beschwerlichen Weg
zurlickzulegen.

Zunachst hatte sich der angehende
Lehrer nur fir Baseball interessiert.
Nachdem er aber an der Universitat
von Colorado das Diplom fiir Englisch
und Geschichte erworben hatte, ent-
deckte er bei der Riickkehr nach Kali-
fornien eine Leidenschaft fir die
Leichtathletik. Bevorzugte Disziplin
war bei ihm anfanglich der 400-m-
Sprint, doch entsprachen die Ergeb-
nisse nicht ganz seinen —schon damals
hochgeschraubten — Erwartungen.
Mehr und mehr verlegte er sich des-
halb auf den Fiinfkampf, in dem er
mit 24 Jahren bereits vier amerikani-
sche Titel geholt hatte. Im Herbst 1963
wagte er sich erstmals an einen Zehn-
kampf, wobei ihn die erreichten 6400
Punkte ermunterten, in der «Kdnigs-
sparte» weiterzufahren. Im Jahre 1964
erfolgte ein schwerer Ruckschlag, als
er mit einer Lebererkrankung wahrend
funf Monaten ans Bett gefesselt wurde.
Davon liess sich Toomey aber nicht
entmutigen. Unmittelbar nach der
Heilung begann er mit besonderer
Vehemenz zu trainieren, so dass er
noch im selben Jahr seine personliche
Bestleistung um 400 Punkte verbes-
sern konnte. Erstmals gewann er auch
den US-Meistertitel, den er seither
immer mit Erfolg verteidigte. In den
Zehnkampf-Landertreffen gegen West-
deutschland und die Sowjetunion be-
legte er jeweils den zweiten Platz.

Mit dem Weltrekordresultat von 8234
Punkten verbliffte er dann 1966 die
gesamte Leichtathletik-Fachwelt. Aber
der 27jahrige «Zehnkampfbesessene»
hatte Pech, die Hirden in Salinas
(Kansas) entsprachen nicht den Be-
dingungen und der Rickenwind beim
Diskuswerfen war zu gross, so dass
die phantastische Leistung nicht ho-
mologiert werden konnte. Weltre-
kordler blieb sein wenig bekannter
Landsmann Russ Hodge. Im folgenden
Jahr richtete Toomey sein Trainings-
programm bereits auf die Olympischen
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