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Wo stehen wir?
Dr. Kaspar Wolf

Aus einer Sektion vor 25 Jahren, die
den Vorunterricht leitete und in Magg-
lingen die Leiter ausbildete, sind inzwi-
schen sechs Abteilungen mit einem
Personalbestand von 114 entstanden.
Das Organigram der ETS prasentiert
sich zurzeit wie folgt:

Ausbildung

Forschung
Recherches
Ricerche

Instruction
Istruzione

Ou en sommes-nous?
Dr Kaspar Wolf

Il'y a 25 ans, I'Instruction préparatoire
était la seule section et elle formait les
moniteurs a Macolin. Maintenant, il y
en a six avec un effectif de 114 em-
ployés. Actuellement I’organigramme de
'EFGS se présente de cette fagon:

Direktion e Direction e Direzione

Publikations-
dienst

Vorunterricht
EPGS
Istruzione
preparatoria

Service des
publications
Servizio
pubblicazioni

Facciamo il punto
Dr. Kaspar Wolf

Dall’'unica sezione di 25 anni or sono,
che si occupava di dirigere I'istruzione
preparatoria giannica e sportiva e di
formare, a Macolin, i monitori per la
stessa, sono sorti sei servizi diversi,
con un personale dell’effetivo totale di
114 membri. Attualmente, l'organizza-
zione della SFGS si presenta come
segue:
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Esercizio

service médical

Medicina

Hauptlehrer e .
(e servizio medico)

Maitres
permanents

Maestri

principali

Befristet
angestellte
Turnlehrer
Maitres de gym.
non permanents

Maestri di

Soziologie
Sociologie
Sociologia

Riiegsegger Schonholzer Réatz Meier Brunner Meyer
Chefturnlehrer Redaktion Sekretariat Sekretariat
Maitre de gym. Jugend + Sport ETS / Personelles Unterkunft
en chef Medizin Vorunterricht Rédaction Secrétariat EFGS Belegung
Maestri di (und Arztdienst) und Umwandlung Jeunesse + Sport Affaires Secrétariat
-ginnastica L in Jugend -+ Sport) ; personnelles Logement

: Médecine et Ensel ¢ Redazione ) Tableau
capl nseignemen Gioventu + Sport Segretariato

postscolaire et
mutation en

d’occupation
Segretariato

SFGS/Personale

Jeunesse + Sport

Istruzione Publikation
preparatoria Aufklarung
(e trasformazione Publication
in Gioventu -+ Sport) Elucidation

Pubblicazione
Informazione

ginnastica a
impiego
temporaneo

Psychologie
Psychologie
Psicologia

Film- und
Fotodienst

Service
photo + film

Servizio film

Turnpriifung

bei der Bibliothek

Aushebung gy s
Bibliothéque

Examen o
Biblioteca

de gymnastique
au recrutement

Esami di ginnastica

Alloggio
Turn- und : i s
Sportverbande ripgriizions
Associations de
gym. et de sport Rechnungswesen
Verpflegung
Associazioni Alimentation
ginniche e sportive imentatl
Gestione

Sussistenza
Schulturnen

Gymnastique
scolaire

Materialdienst

al reclutamento

Dokumentation

e fotografie

Sekretariat
Sportstattenbau

Construction
d’installations

Secrétariat
Segretariato

sportives
Gastlehrer Costruzioni
Maitres engagés sportive

a court terme
Maestri ospiti

Documentation
Documentazione
Jugendsport-
zentrum

Tenero
Centre pour
la jeunesse Tenero

Centro sportivo
giovanile di Tenero

Invalidensport

Sport pour
invalides

Sport per invalidi

Hallen und
Ginnastica Anlagen
scolastica Service du matériel
Halles et
Sekretariat ETSK installations

und Servizio del
Subkommissionen materiale

Secrétariat EFGS Palestre e
et istallazioni

sous-commissions

Segretariato Gartnerdienst

CFGS e Fahrzeuge
sottocommissioni Telefon usw.
Service de
jardinage
Buchhaltung Véhicules
Kassawesen Téléphone
Comptabilité etc.
Caisse Giardinaggio
Contabilita Veicoli

Servizio cassa Telefono, ecc.

Das Organigram zeichnet sich nur dar-
stellerisch durch Klarheit aus. Vieles ist
mehr historisch gewachsen als logisch
eingefiigt und wird gelegentlicher Kor-
rektur bedirfen.

Im Vordergrund der Tatigkeit steht
die Vorunterrichtsleiterausbildung, die
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Cet organigramme n’apparait claire-
ment que sous forme d’un tableau.
Plusieurs choses y figurent en ordre
historique plus que logique et quelques
correction interviendront encore.

La tache principale de notre école est
la formation de moniteurs EPGS, la di-

L’organigramma contribuisce soltanto
ad una miglior chiarezza di rappresen-
tazione. Molte cose in esso sono nate
pit da contingenze «storiche» che da
un adattamento logico, ed abbiso-
gneranno, all’occasione, di essere cor-
rette.



Flhrung des Vorunterrichtes an sich
und die Vermittlerrolle als Kurszentrum
der Turn- und Sportverbande. Hinzu
kommt die Ausbildung der Diplom-
sportlehrer, die Mithilfe bei der Ausbil-
dung der Turnlehrer, die Spezialisie-
rung der Armeesportleiter; die anlau-
fende Forschungs- und Lehrtatigkeit im
Forschungsinstitut; die Administration
verschiedener Instanzen; die Mithilfe
bei der Férderung des Spitzensportes.
Als Unterrichtshilfen dienen die Publi-
kationen, die Bibliothek, der Film- und
Fotodienst, fir landweite Beratung
sorgt das Biro fir Sportstattebau. —
Ein Auslander findet sich in der ETS-
Struktur nicht zurecht, bis wir ihm sa-
gen, dass wir Schule, Forschung und
Amt in einem vereinen, also eine ty-
pisch  schweizerische = Kombilésung
beinhalten.

Die ETS ist ja auch erst den Kinder-
jahren entwachsen. Der Jiingling von
25 Jahren befindet sich zurzeit im
Studium und hat seine definitive Stel-
lung noch nicht bezogen.

Grosse, zusatzliche Unternehmen bean-
spruchen im Augenblick die ETS bis
an die Belastungsgrenze: die Schaf-
fung neuer Rechtsgrundlagen fiir Tur-
nen und Sport, die Modernisierung des
Vorunterrichts zu einer umfassenden
«Jugend + Sport»-Bewegung, die Rea-
lisierung einer Toptrainer-Ausbildung,
der Bau eines Schulgebdudes und an-
derer Anlagen. Man kann nicht behaup-
ten, dass die Arbeitslage sonderlich
gemitlich sei und nach dem sportli-
chen Grundrhythmus von Leistung und
Erholung ablaufe.

Die Eruierung von Stellung, Funktion,
Plafond und Organisation der ETS sind
die Aufgaben, die «vor uns stehen».

rection méme de I'EPGS et le role de
médiateur en tant que centre de cours
des fédérations de gymnastique et de
sport. S’y ajoutent la formation de mai-
tres de sport diplomés, 'aide pour la
formation des maitres de gymnastique,
la spécialisation des instructeurs spor-
tifs de 'armée; le «démarrage» de |'ac-
tivité d’enseignement et de recherches
au sein de [linstitut de recherches;
I'administration de plusieurs instances;
I'aide pour I’encouragement du sport
d’élite. Les auxiliaires pour I’enseigne-
ment sont les publications, la biblio-
théque, le service des films et photos,
et pour les renseignements architectu-
raux, il faut s’adresser a I'office pour
les installations de sport. — La struc-
ture de 'EFGS représente pour I'étran-
ger un labyrinthe dont il ne trouvera
I'issue que lorsque nous lui dirons que
'EFGS est en méme temps école, office
et recherche, c’est-a-dire une solution
combinée typiquement suisse.
N'oublions pas que I'EFGS vient a
peine de dépasser I'age de I'adoles-
cence! Le jeune homme de 25 ans
étudie actuellement et n’a pas encore
trouvé sa position définitive.

D’énormes taches supplémentaires in-
combent actuellement a I'EFGS jus-
qu'a la limite du possible: la création
de nouvelles bases légales pour la
gymnastique et le sport, la moderni-
sation de I'EPGS, I'amenant a un mou-
vement universel «Jeunesse + Sport»
— les mouvements, la réalisation d’'une
formation d’entraineur d’élite, la cons-
truction d’'un nouveau batiment et d’au-
tres installations. La situation de tra-
vail est tout autre que reposante et ne
suit pas le rythme sportif fondamental
de la performance et de la récupéra-
tion. Tirer au clair la position, la fonc-
tion, le plafond et I'organisation de
I'EFGS, voila les taches qui nous atten-
dent.

Nel complesso dell'attivita, figura in
primo piano la formazione dei moni-
tori, la direzione generale dell'lP et la
funzione di mediatore in qualita di cen-
tro per i corsi delle associazioni. A
questo si aggiunge la formazione dei
maestri di sport diplomati, la collabora-
zione nella formazione dei maestri di
ginnastica, la specializzazione dei mo-
nitori sportivi per I'esercito; I'attivita
d’'insegnamento e di ricerca presso
I'lstituto; I'amministrazione di istanze
diverse; la collaborazione nel migliora-
mento dello sport di «élite». Da mezzi
ausiliari per I'insegnamento servono le
pubblicazioni, la biblioteca, il servizio
cine/fotografico, mentre, l'ufficio per la
costruzione d’istallazioni sportive pro-
vvede ad un servizio di consulenta
diffuso in tutto il paese. — Uno stra-
niero fa certo fatica a ritrovarsi nella
struttura della SFGS, almeno finché
non gli si dice che essa riunisce in uno
insegnamento, ricerca e servizio fede-
rale, ossia che rapprensento una solu-
zione combinata tipicimente svizzera.
Se si vuole, la SFGS & appena uscita
dai suoi anni infantili. Venticinquenne,
essa si trova ancora in periodo di studi
e non si & ancora fissata in una posi-
zione definitiva. Grandi ulteriori im-
prese mettono attualmente a contribu-
zione la SFGS fino al limite della pos-
sibilita: la creazione di nuove basi le-
gali per la ginnastica e lo sport, 'am-
modernamento dell’'lP nel movimento
«Gioventu e Sport», la realizzazione di
un ciclo di formazione per allenatori, la
costruzione di un nuovo palazzo sco-
lastico e di altre istallazioni. Non si
pud certo ritenere che la situazione di
lavoro sia particolarmente comoda, e
nemmeno che essa si svolga secondo
il ritmo sportivo fondamentale di pre-
stazione e ricupero.

Fissare la posizione, funzione, limiti e
organizzazione della SFGS sono i
compiti che «ci stanno davanti».
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