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Die Kunst
der richtigen Betreuung

Von Dr. Berno Wischmann

Jeder, der bemiiht ist, die sportlichen Leistungen von
Athleten zu verbessern, weiss sehr wohl, welche Be-
deutung der individuellen fachlichen und mensch-
lichen Betreuung zukommt. Sind doch die Ursachen
eines Leistungsriickgangs oder Versagens — einmal
abgesehen von technischen und konditionellen Ursa-
chen — h#ufig auf eine mangelhafte oder falsche Be-
treuung zurickzufiihren, die ihren Grund oft in der
fehlenden Einstellung des Betreuers auf die Individua-
litét des Athleten hat. Man kann eben nicht alle iiber
einen Kamm scheren, wie es im Volksmund so tref-
fend heisst.

Die Individualitit des Athleten

Die Betreuung wird einmal durch die unterschiedliche
Eigenart einer Vielzahl von Sportarten, vor allem aber
durch die Verschiedenartigkeit der in ihnen um Spit-
zenleistungen ringenden Konstitutions- und Charakter-
typen der Athleten bestimmt. Zu den inneren Schwie-
rigkeiten kommen die dusseren, kommen die Schwie-
rigkeiten, die aus der Umwelt, zum Beispiel aus Beruf,
Familie oder Schule, erwachsen und zu deren Uber-
windung der Athlet unserer Hilfe bedarf.

Manfred Steinbach, der ehemalige Aktive und Vierte
im Weitsprung bei den Olympischen Spielen in Rom,
macht uns in seinem Aufsatz «Sport und Charakter»
in Sport 63 auf einen wesentlichen Faktor unseres
vielschichtigen Problems aufmerksam, indem er uns
eine Vielzahl von Charaktertypen mit positiver und
negativer Tonung vor Augen fiihrt, die ihm in seiner
zwoOlfjahrigen Laufbahn als Leichtathlet begegnet sind
und von denen einige hier genannt werden sollen. Da
ist zum Beispiel der Hypomanische, der «Stimmungs-
macher», die «Vereinsnudel», die viele aufzumuntern
weiss. Jeder, der die Bedeutung der rechten Stimmung
vor und wihrend des Wettkampfes kennt, wird ihn
solange «produktivs in die Betreuung einschalten, als
er anderen nicht «auf die Nerven fallt». Da ist weiter
der Selbstunsichere und Gehemmte, der auch im

«Spitzensport» anzutreffen ist, Ermutigung und Trost
braucht, der leicht «eingeschnappt» ist und vom Trai-
ner behutsam gefiihrt werden muss. Sonderlinge und
Eigenbroétler sind nicht selten. Auch der Selbstsichere
und Geltungsbediirftige wird erwdhnt, der sich mehr
oder weniger aufbrausend mit seinem Trainer anlegt
und gern Zwietracht in die Gemeinschaft bringt, be-
sonders wenn ihm der Sportruhm «zu Kopf steigt».
Bei anderen Athleten haben wieder andere charakte-
ristische Auspridgungen das Ubergewicht. Der unkom-
plizierte und in seinem Wesen ausgeglichene Wett-
k&mpfer ist im Spitzensport durchaus nicht so haufig,
wie von Aussenstehenden meist angenommen wird.

All diese Menschen mit oft sehr unterschiedlichen
Charakteren, unter denen oft nicht geringe soziale Ge-
gensdtze bestehen, naive und freche, zuversichtliche
und verzagte, Athleten mit Sorgen und ohne, sollen
von uns individuell betreut werden, was meist noch
schwieriger ist, auf Wettkampfreisen gefiihrt werden,
wo sie — wie zum Beispiel in Tokio — oft Wochen
miteinander leben und miteinander auskommen mussen.

Freund unter Freundén

Der erfahrene Trainer weiss, dass seine angewandte
Psychologie nicht damit zu Ende sein darf, dass er
seine Schiitzlinge auf dem Sportplatz nach ihren Freu-
den und Sorgen befragt und ihnen gewisse Vorteile
verschafft. Er muss vielmehr gute Kontakte zum Ar-
beitgeber, zum Lehrer oder zur Familie seiner Athle-
ten haben, muss sich immer mehr in seine Schiiler
einfiihlen konnen und wird dabei manche Hintergriin-
de sportlichen Versagens kennenlernen. Er muss sich
als Freund unter Freunden mit ihnen beschéaftigen,
mit ihnen Witze erzdhlen oder Skat spielen, ein Spiel
uUbrigens, in dem man andere so schon gewinnen las-
sen kann.

Derjenige Trainer wird seine Athleten bei grossen
Kampfen am sichersten fithren, der iiber einen ladnge-
ren Zeitabschnitt mit ihnen zusammengearbeitet, sie
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auf dem sportlichen und privaten Sektor beobachtet
und das Individuelle an ihnen studiert hat. Er hat die
Moglichkeit, rechtzeitig in Verpflegungsfragen mit den
einzelnen Athleten zu experimentieren, kann die Wir=
kung von Honig und Salz, von Tatar, Porridge oder
Steak ausprobieren, die Bekémmlichkeit und Wirkung
einer Tasse Kaffee zur beschleunigten Reinigung des
Organismus von leistungshemmenden Stoffwechsel-
zwischen- und -endprodukten nach einem anstrengen-
den Training, den Nutzen eines Schlucks Mokka zum
richtigen Zeitpunkt vor einer Konkurrenz und iiber-
haupt den glnstigsten Zeitpunkt fiir die Mahlzeiten
bei jedem einzelnen Athleten herausfinden.

Ohne Autoritit geht es nicht

Will man eine Gruppe von Individualisten fiihren,
dann muss man wissen: Grundpfeiler einer solchen
Fiithrung ist die Autoritit — eine durch Kénnen, Wissen
und Vorbild erworbene Autoritit. ‘

Der Trainer muss Ruhe ausstrahlen, selbst wenn zu
Beginn der Kimpfe dieses oder jenes schief geht, muss
er Oppositionshaltungen geschickt auszubalancieren
verstehen, muss er die Mannschaft immer merken
lassen, dass er die Tricks und Kniffe einzelner Aussen-
seiter genau kennt. Der Betreuer hat verspielt, der die
Achtung seiner Schiitzlinge verliert. Das ist schnell
geschehen, etwa wenn er sich ein Zimmer geben lésst,
bevor alle seine Athleten untergebracht sind, wenn er
mit dem Essen beginnt, bevor alle seine Athleten et-
was zu essen haben oder Vorteile wahrnimmt, die fiir
die Athleten bestimmt sind. Wir sollten uns auch hii-
ten, Freundschaft und Kameradschaft in iibertriebener
Weise herauszustellen. Um ernsthaften Schwierigkeiten
mit einzelnen Athleten besser begegnen zu koénnen,
bedarf es oft der Mithilfe #lterer und erfahrener
Mannschaftsmitglieder.

Gewohnung an Selbstindigkeit

Der gewissenhafte und weitblickende Trainer wird
rechtzeitig einen Weg einschlagen, auf dem sich seine
Athleten in ihren Spezialiibungen, beim Training und
in Aufbaukimpfen an Bedingungen gewoOhnen, denen
sie bei grosseren Wettkdmpfen, bei Meisterschaften
oder Olympischen Spielen gegeniiberstehen werden. Die
Bedingungen solcher Wettkampftage, mit frithem Auf-
stehen, Spaziergingen, Qualifikationen, der Einnahme
der Mahlzeiten, eventuellen Massagen zwischen den
Wettkdmpfen, miissen geprobt werden, auch an das
Aufsuchen der Toiletten kurz vor der Meldung auf
dem Stellplatz sei erinnert. Jeder muss imstande sein,
im Stadion ohne Fremdhilfe, ganz auf sich allein ge-
stellt, zurechtzukommen, muss zum Beispiel als Speer-
werfer mit Lang- und. Kurzdornschuhen geworfen und
gelernt haben, aus einer Reihe vom Veranstalter ge-
stellter Speere umgehend den besten herauszufinden.
Wir miissen bei Aufbauwettkdmpfen immer wieder
iiberpriifen, ob er Ersatzschniirsenkel, Kolophonium
oder Magnesia, ja sogar Handschuhe fiir kaltes, reg-
nerisches Wetter bei sich hat, um fiir alle Fille gerii-
stet zu sein. Hierzu gehort auch, dass wir zum Beispiel
den Speerwerfer in der Vorbereitungszeit bei unter-
schiedlichen Witterungsverhéltnissen werfen lassen,
bei Regenwetter, bei Wind von vorn, von der Seite und
von hinten. Alle diese Massnahmen sollen ihm das Ge-
fithl der Sicherheit geben. Zur Betreuung gehort eben-
falls das Schmieden eines taktischen Planes fiir den
Wettkampf. Beim Speerwerfer sollten wir versuchen,
die Aufwirmarbeit so zu gestalten, dass es dem Wer-
fer immer besser gelingt, gleich im ersten Versuch des
Wettkampfes den weitesten Wurf zu erzielen, um die
Konkurrenz «nervos» zu machen. Der Mittel- oder
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Langstreckentrainer muss sich bemiihen, schnellstens
die Gegner seiner. Schiitzlinge zu erfahren, um die
Athleten iiber Schwichen und Stdrken ihrer einzel-
nen Konkurrenten zu unterrichten.

Die «psychologische Kriegsfiithrung»

In Melbourne versuchten die Russen, ihre amerikani-
schen Gegner dadurch «fertigzumachen», dass sie von
ihren Athleten Wunderleistungen in Umlauf setzten.
Und nicht ohne Erfolg. In dieser «psychologischen
Kriegsfithrung» entschloss sich- der amerikanische
Hammercoach, der von der guten Form seiner Leute —
vor allem der Conollys — iiberzeugt war, seine Werfer
mit den Russen zusammen trainieren zu lassen, damit
sie sich selbst vom Leistungsstand der Russen iiber-
zeugen konnten. Die Sowjets wichen aber geschickt
aus, trainierten jeden Tag auf einem anderen Platz und
zu einer anderen Zeit. ) ]

Endlich gelang es dem amerikanischen Coach, den
Platz herauszubekommen, auf dem die Russen am an-
deren Tag morgens um 8 Uhr ihr Abschlusstraining
durchfithren wollten. Jetzt holte er zum Gegenschlag
aus. Er begab sich schon um 7 Uhr mit seinen Werfern
auf den Trainingsplatz der Russen, fertigte hinter der
70-m-Marke, also iiber den Weltrekord hinaus, einige
Einschldge mit dem Hammer an und wartete dann, bis
die Gegner kamen und seine Schiiler sehen konnten,
wie den Russen das «Herz in die Hose rutschte». Der
Schreck hatte den Russen so die Krifte geldhmt, dass
sie den zwei Tage spéater stattfindenden Wettkampf nur
sehr schlecht durchstanden.

Aus: Praxis der Leibesiibungen, Juli 1964,
Limpert-Verlag, Frankfurt a. M. (gekiirzt)

Es steht zu viel auf dem <Spiel»

Beim internationalen Seminar der Sportmediziner in
Miinchen und Garmisch-Partenkirchen sprach u. a.
auch Prof. Dr. med. Prokop iiber die in den ver-
gangenen Jahren so erfolgreichen Herz- und Kreis-
lauffunktionspriifungen auf dem Sportplatz. Jeder
Spitzensportler miisse nach seiner Meinung heute in
bestimmten Absténden untersucht werden, da die Lei-
stungen an die Grenzen der menschlichen Leistungs-
féhigkeiten bereits herankommen.

Da die Leistungsschraube kein absehbares Ende hat,
von den Spitzenathleten immer mehr verlangt wird,
bedeuten die regelmissigen sportirztlichen Kontrollen
die einzig wirksame Sicherung der Hochleistungssport-
ler. Die Kontrollen sind deshalb besonders wichtig, weil
sich die Aktiven in einigen Disziplinen tatséchlich
schon verzweifelt nahe an der Grenze des korperlich
und auch seelisch Zumutbaren bewegen.

Wenn wir schon bei der drztlichen Uberwachung sind:
beim Spiel Liverpool gegen den 1. FC Koln brach sich
— wie sich nachtriglich herausstellte — ein Kd&lner das
Wadenbein. Er konnte nicht mehr auf dem Bein ste-

- hen und schliesslich trug man ihn auf einer Bahre hin-

aus. Nach einigen Minuten kam er humpelnd auf das
Spielfeld zuriick; man hatte ihm ein schmerzstillendes
Mittel injiziert. Uber eine volle Stunde lief der Spieler
tapfer um jeden Ball, der in seine Ndhe kam — mit
einem gebrochenen Wadenbein!!

Frage: Wo bleibt da die menschliche Vernunft? Oder
hat man zu sehr oder iliberhaupt nur an die etlichen
Hunderttausender gedacht, die bei diesem Treffen auf
dem «Spiel» standen?

L.
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