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Dies ist der vierfache Vorbehalt, unter den sich das
Leistungstraining gestellt sieht, und mit der Formulie-
rung solcher Bedingtheit haben wir einen Blick getan
in die Trainingslehre, die sich uns offenbart als eine
Masslehre. Diese Masslehre beruht auf theoretischen
Erkenntnissen (der physischen, aber auch der kulturel-
len Antropologie), die appliziert (angewendet) werden
durch den Filter der praktischen Erfahrungen, was in
den Auswirkungen einer eigentlichen Gesundheits-
pflege gleichkommt: Training — wenn wir den Begriff
erweitert fassen — ist gleichbedeutend mit angewand-
ter Hygiene. Es handelt sich dabei (auf das Wesent-
liche konzentriert) um ein praktisches Fassen der Phi-
nomene «Leistung» und «Erholung», von welch beiden
sich bedingenden Erscheinungen wir wissen, dass mit
ihnen ein zentrales psychohygienisches Problem gege-
ben ist, ist doch der moderne Mensch nicht mehr fahig
— wenn wir simplifizieren — sowohl zur Leistung und
Hochstleistung, als auch zur Erholung, d. h. zu Entspan-
nung und Regeneration. Als Folge dieses zwiegerichte-
ten Unvermégens bewegt er sich dauernd in einer Art
mittleren Spannungszustandes, der weder emotionell
(gefiihlsméssig) noch ckonomisch ist, hingegen in hohem
Grade neurosebegiinstigend (Neurose — Nervenkrank-
heit).

Wenn der Sport es nun fertigbrédchte, die Menschen
sowohl richtig zu beanspruchen, als auch richtiger Ent-
spannung zuzufihren, dann wire sein psychohygie-
nischer Beitrag einmal mehr garantiert.

Beides ist moglich, wie die Erfahrung bestitigt, jedoch
nicht durch blosses Sporttreiben, sondern allein
durch sportliche Erziehung, womit ein weiteres
Stichwort eines Kommentars bedarf:

Die Pflege der Technik im Sport wird oft von jenen
Kreisen am meisten vernachléssigt, die am haufigsten
von Erziehung sprechen (Schulen!). Eine Erziehung zur
Leistung und eine Erziehung zur Erholung — wie wir
sie eben gefordert haben — ist aber nur moéglich auf
dem Wege der technischen Schulung; denn es sind tech-
nische Aufgaben, die geldst werden missen:
Koordination, Automatisierung, Rhythmus, Oekonomie,
Atmung, Spannung-Entspannung, Intervallarbeit u.a.m.,
um ein paar Stichworte als Hinweise zu geben. Mit

diesen Begriffsinhalten muss praktisch gearbeitet wer-
den, das heisst das, was sie umfassen, muss praktisch
geschult werden, und dies ist die eigentliche (hdhere)
technische Arbeit im Sport.

In derartiger technischer Schulung erkennen wir den
Wesensbereich richtig verstandener sportlicher Erzie-
hung, und ihre Vollendung erfdhrt solche sportliche Er-
ziehung dann, wenn die genannten technischen Auf-
gaben, bedingt durch die Individualitdt des Schiilers,
zu Stilaufgaben werden (womit auch der Stilbegriff
im Sport seine Deutung habe).

Technik und Stil sind also die beiden wesentlichen
Erziehungshilfen im Sport; ihr erfolgreicher Gebrauch
ermoglicht in der Folge die Anvisierung all jener zu
oft zitierten «moralischen» oder gar «ethischen» Ver-
haltensweisen, wie sie uns in ihrer Schlagwortfassung
durch die sportliche Pddagogik so sehr vertraut sind;
wir meinen etwa:

«Abhirtung», «Disziplin», «<Harmonie», «Selbstiiberwin-
dung» und wie sie alle heissen.

Sollen solche Attribute leben — und ist dies der Fall,
dann sind sie doch wohl vor allem durch ihre psycho-
hygienische Bedeutung «moralisch» — so tut die Ein-
sicht not, dass mit ihrer imperativen Normierung allein
wenig erreicht ist, sondern dass der Weg dazu gewiesen
werden muss. Wie oft wird — um nur ein Beispiel auf-
zufiithren — im sportlichen Unterricht die Entspannung
gefordert mit dem Kommando «lockern!», ohne dass
das Wesen der Entspannung erkldrt, demonstriert wird,
ndmlich als bewusstes Losen des Tonus, als bewusstes
und kontrolliertes Atmen, als bewusstes In-sich-Ruhen
usi.

Es handelt sich also — um die Quintessenz dieses
Kapitels abschliessend noch einmal zu formulieren —
um technische Aufgaben, die in der sportlichen
Erziehung gelost werden miissen (durch Schulung);
und diese Aufgaben wurzeln vor allem im Problem-
kreis von «Leistung und Erholung». Solche Erziehungs-
aufgaben bilden den nicht zu verkennenden psycho-
hygienischen Hauptbeitrag des Sportes. Damit wollen
wir unsere — stark gerafften — TUeberlegungen im
Zusammenhang mit dem Titelbegriff «Leistung» ab-
schliessen.

... Trainer sein dagegen sehr

von Milu E. Hirlimann, Boxlehrer, Ziirich

Es ist schon viel geredet und geschrieben worden {iber
Trainer, Coach und Training. Seien wir dafiir besorgt,
dass noch mehr geschrieben wird.

Millionen von Menschen leben fiir eine sportliche Idee.
Ihre gesamte Lebensfithrung ist danach ausgerichtet,
vielfach angeregt von den Ratschligen eines Mannes,
der das Amt eines Trainers ausiibt. Er weiss um die
Freuden, das Gliick des Erfolges, errungen durch
gliickliche Fihrung, kennt die Enttduschungen der
Fehlgelenkten.

Sie alle wissen, wie ein Trainer sein muss, was fiir
Fihigkeiten er haben sollte. Es eriibrigt sich deshalb,
hier auf die Personlichkeit des Trainers einzugehen.
Als Funktiondr innerhalb eines Vereins ist der Trainer
bestimmt die wichtigste Person. Er allein steht im
engsten Kontakt mit den Aktiven. Er ist es, der ihr
vollstes Vertrauen besitzt, den seelischen Kontakt her-
stellt und in bezug auf Kameradschaft, Kampfgeist usw.
einen entscheidenden Einfluss auszuiiben imstande ist.
Es ist nicht das Trainingslokal, das die Teilnehmerzahl
hebt oder senkt, sondern der Betrieb, die ganze Atmo-
sphire, der Geist und der Ton, welche herrschen; und
darin liegt die wichtigste Aufgabe des Trainers. Er
bestimmt was und wie es gemacht wird. Er hat es in
der Hand, ob es «sau glatt» ist und trotzdem ein Ziel

erreicht wird oder ob der ganze Betrieb freudlos und
lahm ist.

Selbstverstédndlich kann man auch — sogar mit Erfolg
— ohne Tralner Sport treiben. Die Jugendlichen z. B.
finden sich zusammen und «tschutten» ganz nett und
vor allen Dingen mit Begeisterung. Der Nachwuchs
scheint gesichert zu sein. Sie spielen aus Freude und
dann, wann es ihnen passt. Spiter gehen sie in einen
Verein, miissen spielen, auch wenn es ihnen nicht passt,
werden methodisch gedrillt und in eine bestimmte
Taktik gedridngt, so dass oft die ganze Begeisterung
schlussendlich nur noch auf der finanziellen Entsché-
digung beruht.

Auf der andern Seite aber sehen wir auch, dass eine
Kontrolle, eine gewisse Flihrung doch notig ist. Namlich
dann, wenn das Spiel gestort wird. Sei es, dass Gros-
sere (stirkere) kommen und den Kleinen (schwicheren)
den Ball oder Platz wegnehmen, sei es, dass der Be-
sitzer des Balles mit diesem davonlauft, wenn nicht so
gespielt wird, wie er will (Egoismus) oder sei es
schliesslich, weil die sportlichen Regeln zum Schutze
der Gesundheit missachtet werden.

Die menschlichen Schwéchen missen im Interesse einer
allgemeinen Ordnung, ohne die eine Gemeinschaft
kaum denkbar ist, unterbunden werden. Sie iliberborden



ja selbst dann noch, mehr als dem Sport forderlich ist.
So wichtig ist aber der Trainer auch wieder nicht, wie
er sich meistens vorkommt; denn die Aktiven sind es
ja schlussendlich, die etwas leisten wollen oder miussen.
Nur von ihrer Einsatzbereitschait hédngt es ab, ob ein
Erfolg moglich ist. Wenn sie nicht wollen oder konnen,
so ist auch ein «Wundertrainer» machtlos. Bob Ma-
thias, der olympische Zehnkampfsieger, hat einmal
gesagt: «Die Trainer machen nicht uns, sondern wir
machen die Trainer. Nicht der Trainer, sondern das
Material und vor allem die Zeit zu intensivem Trai-
ning muss vorhanden sein, um Hochstleistungen zu
erzielen.» Wir, die Funktionére, die Vorstdnde und Ver-
bande, wir alle sind fur die Aktiven da und nicht die
Aktiven flir die Vorstdnde. Darin liegt ein wesentlicher
Grund unserer sportlichen Baisse.

Die Vorstinde, in ihren egoistischen Bestrebungen,
kampfen gegeneinander um die Vormachtstellung auf
Kosten der Aktiven. Falscher Ehrgeiz ist es, der zu
gewagten Experimenten, zur Ueberbeanspruchung der
Athleten und oft sogar zu Feindschaften innerhalb der
eigenen Reihen fiithrt. Dass der Trainer als Bindeglied
zwischen dem Vorstand und den Aktiven steht, also
eine Art Puffer darstellt, sei nur nebenbei erwdhnt.
Die Aufgabe des Trainers erschoépft sich natiirlich nicht
mit dem planméssigen oder improvisierten Trainings-
betrieb. Das ist lediglich der Rahmen seines Werkes.
Seine Tétigkeit beruht auf den berithmten drei K:
Kommandieren — Kontrollieren — Korrigieren. Er ist
sowohl Lehrer als auch Trainer. Er muss die Anfdnger
mit der Technik vertraut machen, die Fortgeschrittenen
mit der Taktik und die Eliteleute flir die Wettkadmpfe
fit erhalten. Mit andern Worten: Konditionstraining,
Grundschule, Kampfschule und Wettkampfbetreuung
sind die Faktoren, mit denen er operieren muss.

Dass das fiir einen einzelnen Mann zu viel ist, sofern
er es nicht professionell betreibt, ist ganz klar. Abge-
sehen davon, dass es Vereine gibt, bei denen der Trai-
ner noch Président, Kassier und Veranstalter ist; Hut
ab vor solchen Idealisten. Er bendotigt deshalb unbedingt
Hilfskréfte, sonst verliert er nicht nur die Uebersicht,
sondern auch die Freude. Diese Helfer miissen sich
ihrerseits wieder im Interesse des Ganzen und nicht
fiir ihre Person einsetzen, so einsetzen, dass sie nicht
aufgehen oder gar eingehen in der Arbeit. Nicht der
Uebungsleiter trainiert, sondern der Aktive. Man muss
nicht seine Meinung und seine Technik dem andern
aufzuzwingen versuchen.

Die natlirliche Begabung und Freude des Sportlers
muss sich frei entwickeln kénnen. Man muss ihn nur
beschéaftigen, dann kann man die Entwicklung verfolgen
und nachhelfen, wenn Schwierigkeiten oder grund-
legende Fehler im Bewegungsablauf gemacht werden.
Schlussendlich entscheidet nicht das technische Koén-
nen. Was niitzt z. B. dem Boxer im Training die ein-
wandfreie Ausfiihrung eines Schlages, wenn er im
Kampfe vor lauter Hemmungen das Schlagen vergisst.

Der Cheftrainer der USA-Leichtathleten sagte einmal
u. a.: «Die Technik spielt im Sport vielfach eine unter-
geordnete Rolle. Das wollen viele nicht einsehen. Zu

einer Weltklasseleistung gehdren in erster Linie
Schneliligkeit und Kraft.»
Die Einsatzbereitschaft, getrieben von der inneren

Freude am Tun, Kampfgeist geboren aus dem Streben
nach dem Sieg ist es, was unsern Sportlern not tut.
Den technischen Bewegungen fehlt die Phantasie, die
personliche Originalitdt der Anwendung. Technische
und taktische Ausbildung ist eine Notwendigkeit, aber
die Hauptsache darf dabei nicht verloren gehen: die
Erziehung. Sport ist ein Erziehungsmittel, auf freiwil-
liger Basis aufgebaut. Aber nur solange es eben Sport
ist. Nicht der Kassabestand soll uns am Herzen liegen,
sondern das, was in allen Vereinsstatuten zuvorderst
steht: «Der Verein bezweckt die Forderung der Koérper-
kultur und die Wahrung der gemeinsamen sportlichen
Interessen der Mitglieder und die Pflege der Kame-
radschaft...»
Zur FErziehungsarbeit gehort es, den jungen Leuten
unnachgiebig die Gebote des Anstandes und der Kame-
radschaft anzugewdthnen, die da heissen:

1. Pinktlichkeit

2. Unterordnung

3. Selbstbeherrschung

4. Ehrerbietung und

5. Hilfsbereitschaft.
Wohl dem Vereine, dem Gesinnung und Charakter Uber
der korperlichen Ertlichtigung und technischen Ausbil-
dung stehen.
Man sieht, dass der Aufgabenkreis eines Trainers ganz
enorm ist. Er soll das alles neben seinem Berufe und
seiner Familie bewdltigen! Begreifen wir deshalb, dass
es sehr schwer ist, einen perfekten Mann dafir zu
finden? Abgesehen davon, dass eine hieflir geeignete
Person auch im Leben tiichtig genug ist und es nicht
notig hat, sich den Geiern eines Vereins in Form von
Intriganten, Besserwissern und -konnern oder schmol-
lenden Versagern als Objekt auszuliefern. Man muss
deshalb Vorlieb nehmen mit dem, was sich freiwillig
dieser Aufgabe zu opfern bereit ist.
Aber ohne Begabung und erst noch ohne die notwen-
digsten Kenntnisse den gestellten Anforderungen ge-
recht werden, das ist ein Ding der Unmdglichkeit. Es sei
denn, man verzichte auf jegliches Niveau. Deshalb ist
es nicht nur wiinschenswert, sondern geradezu Pflicht
der Verbidnde, diesen Mangel zu beheben. Es sollte
nicht vorkommen, dass z.B. ein Boxtrainer, nach der
Ursache des K. O. befragt, zur Antwort gibt: «Der
Nervenhaken hat ausgehidngt». Kein Grund ist stich-
haltig genug, die Trainerausbildung zu umgehen.
Sport ist eine empirische, d. h. eine auf Erfahrung
aufgebaute «Wissenschaft, die, je dlter sie wird, desto
besser werden sollte. Das kann sie aber nur, wenn die
gesammelten Erfahrungen weitergetragen werden. Hier
ist nur das Beste gut genug.

Hartes Spiel

Wolfgang Weiss, Sportlehrer ETS

Spiel ist zuerst einmal Spiel, Spiel in seiner urspriing-
lichen Bedeutung. Spiel ist aber auch Wettkampf, ist
Einsatz aller Krifte zum Sieg.

Wenn zwei oder mehr Menschen sich begegnen und
zusammen spielen wollen, so legen sie zuerst ein paar
Gesetze fest, die Spielregeln. Alle Spieler unterwerfen
sich ihnen. Die Eigenschaft, diese Gesetze auch dann
zu befolgen, wenn einem dadurch im Spiel ein Nach-
teil entsteht, nennt man Fairness.

Die Bemihung, die Eigenschaft der Fairness zu erlan-

gen, ist Spielerziehung. Es ist dies die wertvollste Ta-
tigkeit beim Spielen.

Es ist eine Eigenart unserer Mannschaftsspiele, wie
Handball, Fussball, Korbball, Basketball usw., dass sie,
mehr als andere Spiele, Gelegenheit geben, fair zu sein.

— Um in den Besitz des Balles zu gelangen, kiénnte
ich zu meinem Gegner gehen, ihn niederschlagen
und ihm den Ball nehmen. Ich kann auch in gege-

Forts. S. 6.
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