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spirituell wirtschaften

vortrag vom 27.Juni 2016 flr die «Vereinigung der Hohern Ordensobern

der Schweiz» in Mariastein

P. Anselm Griin OSB, Miinsterschwarzach

Anlisslich der Generalversammlung der «Verei-
nigung der Hohern Ordensobern der Schweiz»
(VOS) am 27. Juni in Mariastein hielt der be-
kannte Buchautor folgendes Grundsatzreferat:

Wenn wir iiber das Wirtschaften der Kloster
sprechen, miissen wir die heutige Wirtschafts-
lage beriicksichtigen. Ich mochte nur einige
Anmerkungen iiber die heutige wirtschaftli-
che Situation machen. Zum einen ist der Pro-
duktionssektor immer mehr zuriickgegangen
gegeniiber dem Dienstleistungssektor. Das ist
auch eine Herausforderung fiir unsere Klos-
ter. Unsere Aufgabe besteht nicht so sehr im
Produzieren, sondern in der Dienstleistung,
die wir anbieten. Das gesamte Leben wird in
unserer Zeit immer mehr unter okonomi-
schen Gesichtspunkten gesehen. Auch der
Dienstleistungssektor — vor allem auf dem so-
zialen Gebiet der Krankenhiuser und Behin-
derteneinrichtungen — wird nur noch von
okonomischen Regeln bestimmt. Jedes Ge-
sprich, jede Handreichung wird berechnet
und hat einen 6konomischen Wert.

Das heutige Wirtschaften ist zugleich von
Angst geprigt. Alles muss protokolliert und

P. Anselm Griin 0SB (*1945), Dr. theol.,
Monch der Benediktinerabtei Miinster-
schwarzach (D), war von 1977 bis Okto-
ber 2013 als Cellerar fiir die wirtschaftli-
chen Belange der Abtei zustdndig. Mit
etwa 200 Buchpublikationen spirituellen
Inhalts zdhlt er zu den erfolgreichsten
Autoren im deutschsprachigen Raum.

kontrolliert werden. Friither hat man nach
Treu und Glauben gewirtschaftet. Heute
muss alles juristisch abgesichert werden. Man
geht davon aus, dass keine Fehler passieren
konnen. Doch dieses Wirtschaften aus Angst,
ja keinen Fehler zu machen, ist teuer und un-
produktiv. Die Frage ist, wie wir uns im Klos-
ter der immer zunehmenden Okonomisie-
rung und Verrechtlichung entziehen kénnen,
wie wir in unseren kirchlichen Bereichen eine
andere Arbeitswelt schaffen kénnen, in der
Vertrauen gilt, in der der Mensch im Mittel-
punkt steht und die trotzdem wirtschaftlich
erfolgreich ist.

Zum andern ist das heutige Wirtschaften im-
mer mehr von virtuellen Geschiften abhin-
gig. Die Investmentbanken arbeiten heute
mit Luftblasen. Doch diese Luftblasen — fi-
nanzielle Spekulationen — beeinflussen die
Volkswirtschaften. Da kann gegen oder fiir
eine Wihrung spekuliert werden. Da wird
mit Rohstoffen spekuliert. Die Frage ist, wie
weit die Kloster das heutige Finanzsystem
verstehen und wie weit sie es positiv beein-
flussen konnen. Wir werden spiter noch iiber
ethische Geldanlagen sprechen.

1. Wirtschaftlichkeit der Kloster

Fin Kloster muss sich wirtschaftlich selbst
tragen. Wir kénnen heute nicht von einer
Bettelmentalitit leben. Ich bin auch skeptisch
gegeniiber der moderne Form des Fundrai-
sing. Sicher sollen wir als Klster fiir soziale
Projekte, die wir betreiben, auch auf das
Fundraising zuriickgreifen. Doch wir sollen
versuchen, das Kloster bzw. den Orden auch



P. Anselm Griin OSB, einer der erfolgreichs-
ten Buchautoren im deutschsprachigen Raum,
in Mariastein.

wirtschaftlich auf gesunde Beine zu stellen.
Denn nur von andern zu leben, widerspricht
nicht nur der Regel Benedikts, der fordert,
dass die Monche von ihrer eigenen Hinde
Arbeit leben. Es widerspricht auch dem heuti-
gen Gespiir der Verantwortlichkeit. Jeder ist
fiir sein Auskommen selbst verantwortlich.
Ich erlebe immer wieder Ordensleute, die von
Armut sprechen, aber sich nicht um die Wirt-
schaftlichkeit ihres Tuns kiitmmern. Da kann
Armut leicht zu einer Ideologie verkommen.
Und sie kann oft sehr teuer werden. Doch wir
diirfen nicht nur von der Haltung der Armut
sprechen, die ich spiter noch behandeln wer-
de. Es braucht auch eine Klarheit und Durch-
schaubarkeit. Wie teuer ist unsere Armut?

Doch wie kénnen wir ein Kloster, einen Or-
den wirtschaftlich so gestalten, dass er sich
tragen kann. Ich kann nur von der Situation
der Abtei Miinsterschwarzach sprechen. 36
Jahre lang war ich Cellerar und habe das
Kloster wirtschaftlich geleitet. Heute bin ich
nur noch fiir die Finanzen zustindig, also fiir
das Anlegen der Gelder und den Umgang mit
Schulden.

Fiir mich steht die Wirtschaft auf drei Bei-
nen. Das erste Bein ist die Sparsamkeit. Die
Sparsamkeit bezieht sich nicht nur auf die
Bescheidenheit der Mitbriider im Umgang
mit den Dingen. Vielmehr verlangt sie auch
eine gute Organisation der Arbeit, damit es
moglichst wenig Reibungsflichen gibt. Zur
Sparsamkeit gehort fiir mich eine schlanke
Verwaltung, die ihre Energie nicht in Biiro-
kratie vergeudet, sondern effektiv die Arbeits-
abldufe im gesamten Kloster gut organisiert
und buchhalterisch erfasst, die eine klare
Kostenrechnung aufstellt, sodass die Ergeb-
nisse zeitnah beurteilt werden kénnen.

Das zweite Standbein ist das Geldverdienen
durch die Produktion und unsere Dienstleis-
tungen. Wir brauchen Einnahmequellen.
Das sind bei uns einmal die Betriebe, die et-
was erwirtschaften und ihre Produkte auch
verkaufen. Die Vier Tiirme GmbH vertreibt
ihre Produkte wie: Biicher, Druckfabrikate
aller Art, Goldschmiedeprodukte, Backwa-
ren und Fleisch und Wurst aus der Metzgerei.
Dann gibt es viele interne Betriebe, die dazu
beitragen, die Reparaturen und Arbeiten in
den verschiedenen Bereichen wie Gymna-
sium, Druckerei und Kloster giinstig zu erle-
digen. Zu den Quellen der Einnahmen ge-
hort auch die Arbeit im Gistehaus, das
Schreiben von Biichern, die Seelsorge, die
von den Pfarreien honoriert wird. Die Ein-
nahmenseite muss immer wieder neu organi-
siert und den wirtschaftlichen Verhiltnissen
der Umwelt angepasst werden. Dabei soll das
Kloster bewusst auch die Dienstleistungen
finanzieren, die nicht kostendeckend arbeiten
kénnen. Das konnen Arbeitsplitze sein, die
wir fiir Behinderte oder sozial schwache
Menschen anbieten.



Das dritte Standbein ist ein phantasievoller
Umgang mit Geld. Die Abtei hat drei Berei-
che, die sie subventionieren muss. Das sind
die Schule fiir 850 Schiiler und Schiilerinnen,
das ist das Bildungshaus in Miinsterschwarz-
ach und das ist die Lehrlingsausbildung, mit
der wir jungen Menschen einen guten Start
ins Leben vermitteln wollen. Ausserdem un-
terstiitzen wir notleidende Kldster in der

Anselm
Griin

%

Reinheit
des Herzens

Vier-Tlrme-Verlag
Mlrmtenchwarzach

«Reinheit des Herzens» war das erste Buch,
das P. Anselm Griin 1975 veroffentlichte; es
beschiftigte sich mit benediktinischer
Spiritualitit. Seither erschienen Hunderte
weitere Buchtitel des Erfolgsautors.

Dritten Welt und in Osteuropa. Die Subven-
tionierung kann nicht nur aus der Produk-
tion geschehen. Da braucht es einen kreativen
Umgang mit Geld, der die Instrumente, die
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es heute auf dem Geldmarke gibt, beniitzt,
nicht um Geld zu sammeln, sondern um den
Menschen zu dienen. Fiir mich ist es wichtig,
einen spirituellen Umgang mit Geld zu pfle-
gen, sich nicht vom Geld bestimmen zu las-
sen, sondern damit Gutes zu tun. Uns ist die
christliche Bildung junger Menschen ein
missionarisches Anliegen. Und wir méchten
bewusst unsere Gistehiuser offen halten fiir
suchende Menschen, die heute mehr als frii-
her in die Kloster kommen, um Orientierung
im Glauben und im Leben zu erfahren.
Manche Orden sind skeptisch gegeniiber den
Geldgeschiften an der Borse. Doch wer heu-
te mit Geld umgehen will, kann die Borse
nicht iibergehen. Die normalen Geschifte
mit Anleihen und Aktien haben nichts mit
Spekulation zu tun. Wir sollten allerdings in
unseren Geldgeschiften ethische Aspekte be-
riicksichtigen. Indem wir unser Geld ethisch
anlegen, z. B. in Aktien, die von Okoresearch
als ethisch relevant eingestuft werden, kon-
nen wir durchaus auch das Wirtschaften in
unserer Welt beeinflussen. Denn je mehr
Menschen ethische Aktien kaufen, desto
grosser wird der Druck auf die Firmen, den
ethischen Kriterien zu entsprechen.

Ein Kloster muss achtsam mit dem Wirt-
schaften umgehen. Einmal braucht es die
stindige Reflexion, ob wir sinnvoll und ef-
fektiv arbeiten, was wir in der Organisation
verbessern kénnen. Wir miissen uns immer
wieder fragen, wie wir mit den Kriften, die
Gott uns gegeben hat, auf die Fragen und
Sehnsiichte der Menschen von heute antwor-
ten konnen. Unser Wirtschaften dient nicht
nur dazu, dass wir uns selbst finanziell tra-
gen. Vielmehr soll es den Menschen dienen.
Das wird es aber nur, wenn wir immer wie-
der auf die Menschen horen, was sie heute
wirklich bewegt und was sie von uns Mon-
chen erwarten.

Ein anderer Aspekt des klosterlichen Wirt-
schaftens besteht fiir mich darin, dass wir
nicht einfach die Gesetze iibernehmen, die in
vielen Firmen gelten: das Gesetz der Uber-
forderung, der Hirte und Kilte. Wir wollen
bewusst ein Arbeitsklima schaffen, in dem



Menschen gerne arbeiten. Wir haben hier in
der Abtei 300 Angestellte. Das ist fiir uns
auch eine soziale Aufgabe, geniigend Arbeits-
plitze zur Verfligung zu stellen. Ich glaube, je
menschlicher und klarer wir in unserer Arbeit
miteinander umgehen, desto effektiver ist sie
auf Dauer. Wer nur den kurzfristigen Erfolg
will, wird langfristig Schaden erleiden. Denn
er beutet seine Mitarbeiter aus und dringt sie
so nur in die Krankheit.

Es geht aber nicht nur um das gute Arbeits-
klima. Auch die Art der Arbeit will bedacht
sein. Wir haben etwa zwanzig Handwerksbe-
triebe. Auf dem 6ffentlichen Markt werden
Handwerksbetriebe heute gezwungen, mog-
lichst schnell und billig zu arbeiten. Dabei
geht oft die Kultur des Handwerks verloren.
Wir wollen bewusst gegen diesen Zeittrend
angehen und solide handwerkliche Arbeit
verrichten. Natiirlich muss sich das auf Dauer
auch finanziell tragen. So leben wir auch in
der Spannung zwischen Preis und Qualitit.
Fiir mich soll das Kloster eine Situation
schaffen, in der auf alternative Weise gearbei-
tet und gewirtschaftet wird.

Ein Aspekt dieses alternativen Wirtschaftens
ist fiir uns der 6kologische Aspekt. Wir wol-
len unsere gesamte Energie in den nichsten
Jahren aus regenerativen Quellen beziehen.
Wir produzieren momentan 130 % der Ener-
gie, die wir benotigen, aus regenerativen
Quellen, aus Holzhackschnitzel, Biogasanla-
ge, Solardichern, Windpark und durch die
Wasserkraft, die uns in einem Arm der
Schwarzach zur Verfiigung steht. So wollen
wir nachhaltig wirtschaften, damit sich auch
die kiinftigen Generationen im Kloster an ei-
ner lebenswerten Umwelt freuen kénnen.
Wir versuchen, in den verschiedenen Gre-
mien der Abtei iiber die wirtschaftliche und
finanzielle Zukunft nachzudenken: im Seni-
orat (dem gewihlten Gremium im Konvent),
im Wirtschaftsrat, in den Bausitzungen, im
Okorat und in den verschiedenen Gruppen,
die fiir die einzelnen Bereiche verantwort-
lich sind. Einige Gremien wie Bausitzung
und Okorat beziehen immer auch die Ange-
stellten mit ein und leben von ihren Vor-

schligen und Ideen. So hoffen wir, dass wir
nicht nur fiir die Abtei, sondern fiir unsere
Angestellten, fiir unsere Giste, fiir unsere
Schiiler und Lehrlinge noch lange einen
Raum anbieten konnen, in dem sie Bildung,
Hilfe, Lebensorientierung und Bestirkung
ihres Glaubens erfahren.

2. Spirituelle Herausforderung

Als ich Cellerar wurde, habe ich mich zu-
nichst gegen diese Aufgabe gewehrt. Ich
wollte Theologe und Seelsorger bleiben. Doch

Im Klosterladen «Pilgerlaube» am Mariastei-
ner Klosterplatz sind in der Biicherecke viele
Titel des Benediktinermonchs und geistlichen
Autors Anselm Griin erhiltlich.



Pater Anselm wihrend seines Referats im Hotel Kurhaus Kreuz in Mariastein, hier mit Abt
Peter von Sury.

in Gesprichen mit dem spiteren Abt Fidelis,
der in Rom iiber das frithe Monchtum, spe-
ziell iber Pachomius, promoviert hat, wurde
mir klar, dass diese Aufgabe der Verwaltung
ein wichtiger Beitrag zur Spiritualitit einer
Gemeinschaft ist. Anfang der Siebzigerjahre
wurde in unserem Konvent stindig morali-
siert: Wir sollen mehr Schweigen beachten,
wir sollen mehr beten, wir sollen spiritueller
sein. Doch solche moralischen Appelle bewir-
ken nichts. Doch wenn die Arbeitssituation
verbessert wird, wenn ein gutes Miteinander
in der Arbeit besteht, wenn alle gut infor-
miert werden und alle mitreden diirfen, dann
hebt das auch das spirituelle Niveau einer Ge-
meinschaft. Daher war es fiir mich eine wich-
tige Aufgabe, durch eine andere Art der Zu-
sammenarbeit nicht nur den Zusammenhalt
der Gemeinschaft, sondern auch ihre Spiri-
tualitit zu vertiefen. Ich sagte manchmal hu-
morvoll: Wir arbeiten acht Stunden pro Tag
und beten drei Stunden tiglich. Wenn wir
acht Stunden gegeneinander arbeiten, werden
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uns die drei Stunden Gebet auch nicht zuei-
nander bringen.

Ich habe dabei zwei Tendenzen in der Ge-
meinschaft gespiirt, die eine Vertiefung der
Spiritualitit verhinderten. Die eine Tendenz
ist das Sichverstecken hinter Frommigkeit. Es
gab fromme Mitbriider, die aber teamunfihig
waren. Die Arbeit ist fiir den hl. Benedikt ein
Test auf die Spiritualitit. Wenn ich nicht be-
reit bin, mich in der Arbeit auf andere einzu-
lassen und mit ihnen gut zusammenzuarbeiten,
dann stimmt auch meine Spiritualitit nicht.
Oft ist dann die Spiritualitit nur ein narzissti-
sches Kreisen um meine frommen Gefiihle.
Die andere Tendenz war das stindige Jam-
mern: Wir arbeiten zu viel, wir miissen mehr
Zeit fir uns haben. Meine Erfahrung war je-
doch, dass die Mitbriider, die mehr Zeit fiir
sich verlangt haben, diese nicht fiir das Gebet
nutzten, sondern eher fiir das Fernsehen. Die
Mitbriider, die gut in der Arbeit standen, ha-
ben auch mehr spirituelle Biicher gelesen und
sich mehr Zeit fiir das Beten genommen.



Seit 25 Jahren arbeite ich im Recollectiohaus
und begleite Priester und Ordensleute. Da sa-
gen manche: Ich habe ein Burn-out, weil ich
zu viel gearbeitet habe. Doch da bin ich im-
mer skeptisch, ob die wirklich wegen ihrer
Arbeit depressiv geworden sind. Meistens
sind es innere Griinde. Sie schopfen aus trii-
ben Quellen. Sie miissen sich durch ihre Ar-
beit stindig beweisen, setzen sich bei allem,
was sie tun, selbst unter Druck. Und sie arbei-
ten nicht aus ihrer Mitte heraus, sondern ach-
ten stindig nur auf die Erwartungen von aus-
sen. Es sind innere Einstellungen, die das
Burn-out bestirken. Fiir Benedikt gehéren
Beten und Arbeiten zusammen. Bei beiden
geht es darum, von sich selbst frei zu werden
und sich ganz und gar auf Gott einzulassen.
Auf die Arbeit einlassen ist fiir Benedikt eine
Form, sich auf Gott einzulassen. Ich werde
frei von mir selbst und vom Kreisen um mich.
Ich gebe mich hin. Und im Gebet und in der
Arbeit sind die gleichen spirituellen Haltun-
gen gefordert wie: Demut, Liebe, Zuverlissig-
keit, Treue und Hingabe.

Beim Umgang mit Geld sollen wir uns im-
mer zwei Aspekte vor Augen halten: 1. Geld
dient den Menschen. Wir verdienen Geld,
um uns selbst zu ernihren. Aber wir verdie-
nen Geld immer auch fiir andere. Und das
Geld, das wir haben, soll nicht dem eigenen
Reichtum dienen, sondern den Menschen,
den Projekten, die wir fiir andere starten: Bil-
dung, Seelsorge, Sorge fiir die Armen, Ver-
antwortung fur die Angestellten. Wir sollen
also bei unserem Wirtschaften immer das
Wohl der Menschen im Blick haben. 2. Wenn
ich mit Geld umgehe, muss ich innerlich frei
sein. Jesus preist die selig, die arm im Geist
sind. Die Buddhisten wiirden sagen: die nicht
anhaften, die nicht am Geld hingen. Es gibt
auch viele Ordensleute, die zwar Armut gelo-
ben, aber trotzdem sehr vom Geld abhingig
sind. Ich muss innerlich frei sein, um mich
vom Geld nicht bestimmen zu lassen. Diese
Freiheit gilt fiir den Einzelnen, aber auch fiir
die Gemeinschaft. Wenn die Gemeinschaft
nur auf die Zahlen fixiert ist, lisst sie sich
vom Geld bestimmen. Da ist keine Freiheit

mehr. Freiheit und Verantwortung gehéren
zusammen. Ich soll die wirtschaftlichen Ver-
hilenisse genau durchforsten, aber ich soll mir
immer meine innere Freiheit gegeniiber den
wirtschaftlichen Zwingen wahren.

3. Armut und Giitergemeinschaftin der
Welt von heute

Ich erlebe oft ein ideologisches Sprechen iiber
Armut. Fiir mich als Wirtschaftler muss die Ar-
mut sich auch ganz konkret in Zahlen ausdrii-
cken: Wie viel Geld brauchen wir fiir unseren
personlichen Lebensbedarf? Wie viel Geld ge-
ben wir fiir unser Essen aus? Heute gibt es ja
geniigend Statistiken iiber die verschiedenen
Einkommensgruppen in der Gesellschaft. Da
kénnen wir uns ganz niichtern vergleichen und
uns fragen, welcher Gruppe wir zugehdren.
Dann werden wir etwas vorsichtiger, von Armut
zu sprechen. Denn die meisten Ordensleute ge-
horen nicht zur sozial unteren Gruppe, sondern
liegen meistens tiber dem Durchschnitt.
Allerdings darf Armut auch nicht zur Lebens-
verneinung fithren. Armut bedeutet heute:
einfach leben. Das ist heute durchaus eine
Tendenz in der Gesellschaft. Ich gebe einen
monatlichen Brief heraus, der von 18000
Menschen bezogen wird: «einfach leben». Das
kann zweierlei bedeuten: einfacher Lebensstil,
einfach und bescheiden leben. Die Betonung
kann aber auch auf leben liegen. Ich soll ein-
fach leben. Armut heisst nicht, dass ich mir
jeden Genuss verbiete. Wer gelernt hat, ein-
fach zu leben, der fiihlt sich innerlich frei und
kann das Leben auch geniessen. Gerade in
dieser Tendenz des einfachen Lebens kénnten
wir Ordensleute heute Vorbild sein.

Zur Armut gehért fir mich auch, dass wir
uns den wirtschaftlichen Realititen ohne
Scheuklappen stellen. Je klarer die Ordensleu-
te iiber die wirtschaftliche Situation ihres Or-
dens informiert werden, desto niichterner
kann man iiber die Armut sprechen. Es gibt
dann ganz klare Grenzen, wie viel wir jeweils
ausgeben und wie viel wir uns fiir die jeweili-
gen Bereiche Ernihrung, Urlaub, Freiheit,
personliche Bediirfnisse erlauben kénnen.



Zur Armut und Giitergemeinschaft gehort
auch, dass wir gut fiir unsere alten Mitbriider
sorgen. Wie eine Gemeinschaft fiir ihre kran-
ken und alten Mitbriider sorgt, ist ein wichti-
ges Kriterium fiir ihre Spiritualitit. Dabei
geht es nicht nur um die gute Pflege auf der
eigenen Kranken- oder Altenstation. Es geht
auch um die Frage, wie wir im Kloster geist-
lich alt werden konnen. In einer Gesellschaft,
die immer ilter wird, konnten wir Ordensleu-
te ein Beispiel geben, wie wir geistlich ilter
werden. Dazu gehért das Loslassen von Arbei-
ten und Rollen, die Offenheit fiir den spiritu-
ellen Weg. In manchen Orden erlebe ich hier
keine Vertiefung der Spiritualitit im Alter,
sondern eher eine Verbiirgerlichung. Als wir
iiber unsere Krankenstation diskutiert haben,
meinte ein Mitbruder, wir sollten jedem einen
Fernseher ins Zimmer stellen, dann wiren sie
beschiftigt. Ich antwortete: Das wire eine
Bankrotterklirung fiir unsere Spiritualitit.
Die alten Menschen mit irgendwelchem Zeug
zumiillen ist sicher kein Zeichen von geistli-
chem Weg. Wie konnen wir im Alter die Hal-
tungen von Milde und Weisheit, von Gelas-
senheit und Offenheit einiiben?

Ein Kloster und ein Orden haben immer
auch eine soziale Verantwortung fiir die Ar-
men in ihrem Umfeld. Wir fithlen uns als
Missionsbenediktiner in der Pflicht, den
Menschen in unseren Missionsgebieten zu
helfen. Die Frage ist, wie wir auch auf die Ar-
mut in unserer Umgebung reagieren sollen.
Als Cellerar weiss ich aus Erfahrung, dass wir
da oft auch missbraucht werden von Men-
schen, die mit Geld nicht umgehen kénnen
und nun vom Kloster alles erwarten. Es ist
dann immer auch ein moralischer Druck auf
uns. Doch auch hier ist Niichternheit gefragt:
Wie konnen wir auf Dauer helfen? Jeden
Wunsch nach finanzieller Hilfe zu erfiillen,
fithrt nur zum Missbrauch. Aber wir sollten
die Situation der Menschen in unserer Umge-
bung anschauen und iiberlegen, wie wir sinn-
voll helfen kénnen. Konnen wir einem sozial
Schwachen eine Arbeitsstelle anbieten, auch
wenn sie uns Geld kostet? Das wire zumin-
dest eine dauerhafte Hilfe fiir einen Men-
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schen. Oder kennen wir gute Projekte, fiir die
wir spenden konnen? Auch da wire es wich-
tig, dass sich eine Ordensgemeinschaft klare
Regeln gibt, wie viel von ihrem Einkommen
sie jedes Jahr spenden will.

Eine Herausforderung, die sich uns Ordens-
leuten heute ganz neu stellt, ist die Frage, wie
wir mit den Fliichtlingen umgehen, wie weit
wir ihnen Gastfreundschaft bieten konnen.
In Miinsterschwarzach betreuen wir 30
Fliichtlinge, meistens Muslime. Es ist fiir uns
zu einer wichtigen Aufgabe geworden. Die
Frage ist, was wir beitragen kénnen, damit
sich diese Menschen in unsere Gesellschaft
integrieren konnen. Und die Frage ist, wie
weit wir fir den interreligiésen Dialog geriis-
tet sind. Da geht es nicht nur um Geld, son-
dern um christliche Gastfreundschaft.
Armut und Giitergemeinschaft miissen heute
neu definiert werden. Armut wiirde ich als in-
nere Freiheit den Dingen dieser Welt gegen-
iiber verstehen. Aber diese innere Freiheit
darf sich nicht nur in der Gesinnung ausdrii-
cken, sondern auch im konkreten Lebensstil,
in einem einfachen Leben, das bewusst ein
Gegenmodell ist gegeniiber dem «Immer-
mehr», das wir in unserer Gesellschaft beob-
achten. Und Armut muss rational begriindet
werden als ein nachhaltiges Leben, das nach-
haltig umgeht mit den Ressourcen der Schop-
fung, der klosterlichen Gemeinschaft und des
Einzelnen.

Giitergemeinschaft ist ein schénes Wort. Der
Evangelist Lukas beschreibt das Ideal der Gii-
tergemeinschaft in Jerusalem: «Die Gemein-
de der Gliubigen war ein Herz und eine See-
le. Keiner nannte etwas von dem, was er
hatte, sein Eigentum, sondern sie hatten alles
gemeinsam.» (Apg 4,32) Ein benediktini-
scher Theologe nannte das Ménchtum ein-
mal «<Heimweh nach der Urkirche». Giiterge-
meinschaft heisst alles miteinander teilen.
Das klingt gut, ist aber in der Realitdt nicht

Abt Benno Malfér, Abt von Muri-Gries, im
Gesprich mit P. Anselm Griin auf der Terrasse
des Hotels Kurhaus Kreuz.



so einfach. Es verlangt, dass wir in einem Or-
den iiber unseren Umgang mit Geld offen
umgehen. Auch in einer klosterlichen Ge-
meinschaft entsteht Spaltung, wenn sich je-
der hinter dem versteckt, was er an Geld und
Mitteln zur Verfigung hat. Und es geniigt
nicht, wenn ich vom Cellerar oder Abt alles
erbeten muss. Auch dann kann ich mich hin-
ter Sachzwingen verstecken. Aber ich offen-
bare mich nicht, ich teile mein Leben nicht
mit andern. Giitergemeinschaft ist eine kon-
krete Weise, das Leben miteinander zu teilen.
Es ist also eine spirituelle Herausforderung,.
Wir gehen dieser spirituellen Herausforde-
rung auf zweifache Weise aus dem Weg. Der
erste Weg besteht darin, dass der Einzelne
sich nicht in die Karten schauen lisst, son-
dern alles nur mit dem Obern bespricht, der
sich oft gar nicht traut, Wiinsche abzuschla-
gen, weil sonst die Mitbriider empfindlich
reagieren. Der zweite Weg ist, dass wir die
Giitergemeinschaft dazu missbrauchen, die
klosterliche Gemeinschaft méglichst reich zu
machen. Wir sprechen von Giitergemein-
schaft, merken aber gar nicht, wie wir einen
kollektiven Egoismus vertreten.

Fiir mich wire es wichtig, dass wir iiber die
Ideale von Armut und Giitergemeinschaft

niichtern sprechen, und zwar einmal von der
wirtschaftlichen Seite her klar die Zahlen dar-
legen, die unsere Armut und Giitergemein-
schaft beschreiben. Zum andern aber sollten
wir auch psychologisch bedenken, was die Ar-
mut und Giitergemeinschaft mit den Mitglie-
dern macht und wie sie auf gesunde Weise
gelebt werden kénnen. Und zum dritten soll-
ten wir dann auf dem Hintergrund 6konomi-
scher und psychologischer Einsichten auf
neue Weise spirituell tiber diese Begriffe nach-
denken. Oft erlebe ich ein spirituelles Spre-
chen tiber Armut und Giitergemeinschaft, das
abgehoben ist, das irgendein Ideal hochhilt,
aber das nichts mit der konkreten Realitit un-
seres Lebens im Orden zu tun hat.

So wiinsche ich Thnen, dass Sie bei Ihrer Ta-
gung diese Niichternheit aufbringen und zu-
gleich entdecken, welch heilsamer Weg fiir
den Einzelnen und fiir die Gemeinschaft im
richtigen Verstindnis von Armut und Giiter-
gemeinschaft liegen konnte.
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