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«... damit in allem Gott verherrlicht werde»

(RB 57,8)

Die Ménche vor den Anforderungen der Wirtschaft

P. Peter von Sury

Attraktive Monche

«Der Minch ist momentan in» — so gab
P. Daniel Schonbichler lapidar zu Protokoll.
Das Interview mit dem Prior des Klosters
Disentis erschien nicht in einem Pfarrblatt
oder in der Katholischen Internationalen Pres-
seagentur (kipa), sondern in CASH («Die
Wirtschaftszeitung der Schweiz»), Nummer 2
vom 14. Januar 2000. «Der Klosterbetrieb ist
ein Vorbild fiir Unternehmen» lautete der un-
bescheidene Titel des Gesprichs, bei dem auch
Bruder Magnus Bosshard aus dem gleichen
Kloster mitmachte.!

Der Trend ist deutlich spiirbar: Die Ménche
und das Leben der Ménche sind attraktiv wie
schon lange nicht mehr. Sie tauchen in Filmen
auf und auch in Medien, deren Schwerpunk-
te eigentlich ganz anderswo liegen. Das mag
mit der aus der Wirtschaft bekannten Regel
zusammenhingen, wonach Verknappung des
Angebotes die Preise hochtreibt: je weniger
Ménche es gibt, desto interessanter werden
sie, und moglicherweise kommen sie eines Ta-
ges auf die Liste der vom Aussterben bedroh-
ten Arten; das wiirde ihren Marktwert weiter
in die Hohe treiben. Oder steckt dahinter
mehr als oberflichliche Neugier?

Eine Realitit voller Spannungen

Das Interesse, das Fiihrungskrifte und Wirt-
schaftkreise dem Wirtschaftsbetrieb «Kloster»,
der Klosterregel des heiligen Benedikt® und
dem Ménchsleben entgegenbringen, hat még-
licherweise auch damirt zu tun, dass die Kloster
im Allgemeinen eine ziemlich niichterne Be-
zichung zu Besitz, Geld und solidem Wirt-

schaften entwickelt haben und deshalb unvor-
eingenommenen Umgang mit irdischen Din-
gen pflegen. Die Ménche wissen dabei sehr
wohl um die schwierige, risikoreiche Grat-
wanderung, fiir die sie sich entschieden haben,
die heute genauso anspruchsvoll ist wie in
fritheren Zeiten.

Da ist auf der einen Seite die individuelle Be-
sitzlosigkeit, zu der sich jeder einzelne Ménch
im Geliibde der Armut verpflichtet, auf der
anderen Seite die wirtschaftliche Potenz, ja der
kollektive Reichtum, den die Klgster tatsich-
lich oder im Urteil vieler Zeitgenossen ver-
sinnbilden. Die gottgeweihten Frauen und
Minner wollen die eindeutig religids-geistli-
che Ausrichtung ihres Lebens nicht verdun-
keln, und gleichzeitig haben sie sich den ma-
teriellen und 6konomischen Anforderungen
der Welt zu stellen. Sie wollen den hohen mo-
ralischen Anspriichen des Evangeliums und
der Klosterregel des heiligen Benedikt gerecht
werden, und doch kénnen sie sich den soge-
nannten Sachzwingen heutigen Wirtschaftens
nicht entzichen. Es regt sich in ihnen zwar im-
mer wieder die Sehnsucht nach der Einfach-
heit des Ursprungs, wie er seit den Zeiten der
Apostelgeschichte (Kapitel 2,43-47;4,32-37)
iiberliefert ist («Und alle, die gliiubig geworden
waren, bildeten eine Gemeinschaft und hatten
alles gemeinsam ... Keiner nannte etwas von

' Die beiden Ménche gaben in dem Interview Auskunft iiber die

Kommunikationskurse, die sie im Auftrag des Zentrums fiir Unter- -

nechmensfithrung im Kloster Disentis durchfithren. «Fiihrungskriften
beibringen, wie man richtig kommuniziert» wird als Ziel dieser Semi-
nare genannt, die offenbar immer schnell ausgebucht sind.

*Vegl. Baldur Kirchner: Benedikr fiir Manager. Die geistigen Grund-
lagen des Fiihrens. Gabler, Wiesbaden 1994. 216 S.
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dem, was er batte, sein Eigentum, sondern sie
hatten alles gemeinsam»), und nehmen gleich-
zeitig die Errungenschaften .des heutigen
Wohlstandes mit grosser Selbstverstindlich-
keit fiir sich in Anspruch.

Im Grunde also spiegelt sich im Verhalten der
Moénche und der Kloster die Situation, mit der
sich andere wache Zeitgenossen auch ab-
miihen. Unbequeme Entscheidungen fillen,
eine Wabhl treffen nicht zwischen Gut und B6-
se, sondern zwischen dem kleineren und dem
grosseren Ubel, konkurrenzierende Wertvor-
stellungen gegeneinander abwigen, soziale
Verantwortung iibernehmen, unternehme-
risch denken und christlich handeln, Bibelzi-
tate und theologische Uberlegungen zuriick-
stellen, weil sie oft nicht weiterhelfen,
mitschwimmen in der allgemeinen Entwick-
lung und doch den eigenen Standpunke nicht
aufgeben — warum sollten wir Ménche von
alledem verschont bleiben?

Kommt dazu, dass die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der Klgster und ihre soge-
nannte Unternehmenskultur oft das Ergebnis
jahrhundertelanger Entwicklungen ist. Heute,
da die Wirtschaft und je linger je mehr die
Gesellschaft insgesamt die Schwelle des Com-
puterzeitalters iiberschreitet, werden diese tra-
ditionsreichen Strukturen und bewihrten Ver-
haltensmuster innert kurzer Zeit gehorig

durcheinander geschiittelt und von Grund auf
verindert. Wie fiir unzihlige andere Men-
schen und Betriebe landauf und landab, so ist
es auch fiir die Klster von vitaler Bedeutung,
dass sie den Anschluss nicht verpassen, wenn
sie sie auch in Zukunft iiber eine solide Exis-
tenzgrundlage verfligen wollen.

Keine Beriihrungsingste

Mag sein, dass dieser Umstand die Kloster als
glaubwiirdige Gesprichspartner erscheinen
lasst. Wihrend die Kirche als Ganzes in ihren
Stellungnahmen und Gremien eher auf
Distanz zum heutigen Wirtschaftsbetrieb
geht, sich zuweilen auch kritisch, ja ablehnend
dussert zu Entwicklungen wie Globalisierung,
Liberalisierung, Deregulierung, kénnen sich
die Klgster diesbeziigliche Beriihrungsingste
nicht leisten. Sie haben sich nicht nur religis-
sen und geistigen Herausforderungen zu stel-
len, sondern miissen sich tagtiglich auch um
ihre materielle Lebensgrundlage kiimmern.
Sie konnen nicht auf Kirchensteuereinnah-
men zuriickgreifen wie viele staatskirchen-
rechtliche Organe (Kirchgemeinden, Landes-
kirchen), sondern miissen selber schauen, wie
sie sich die nétigen Mittel beschaffen.

Die Forderung nach zeitgemisser, das heisst
kostengiinstiger und effizienter Okonomie hat
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kritische Anfrage an un-
ser heutiges Wirtschaften?



sich daher in den letzten Jahren auch in unse-
rem Kloster gebieterisch aufgedringt. So miis-
sen wir Moénche uns heute auseinandersetzen
mit einer breiten Palette ungewohnter neuer
Fragestellungen. Dazu gehért die Entwick-
lung von Leitbildern, Organisationsreglemen-
ten und Stellenbeschreibungen, aber auch
anspruchsvolle Titigkeiten wie beispielswei-
se Mitarbeiterfithrung, Gebiudebewirtschaf-
tung oder Budgetplanung, und schliesslich
sensible Bereiche wie Beizug auswirtiger Revi-
sionsstellen, optimale Kapitalanlagen, gezielte
Kundenbetreuung und wirkungsvolles Fund-
raising (Sponsorensuche).?

Wirtschaft — zur Verherrlichung Gottes?

Es war daher eine kluge Entscheidung, den
letztjahrigen Fortbildungskurs der Schweizeri-
schen Benediktinerkongregation (16. bis 19.
August im Kloster Fischingen) dieser Thema-
tik zu widmen. «Wirtschafts- und Umweltethik.
Benediktinische Armut in einer kapitalistischen
Welt. Verantwortung der Klister und des einzel-
nen Monchs» lautete der Titel der Veranstal-

*Vgl. dazu den Artikel von P. Ludwig Ziegerer: Dass alle zur Beratung
gerufen seien... (RB 3,3). Erfahrungen mit einer (noch laufenden)
Reorganisation im Kloster Mariastein ("Mariastein” 2/1999, S. 28-
31). Darin informierte er iiber verschiedene organisatorischen Neue-
rungen in unserer Gemeinschaft.

Wer gibr im Kloster den
Ton an — die Wirtschaft
oder das Kreuz? Der
Kloster-Buchbalter P Ni-
kolaus an der Arbeit in
seinem Biiro.

tung, die von Hans Halter, Professor fiir Mo-
raltheologie an der Theologischen Fakultit
Luzern, moderiert wurde. Dreierlei zeigte sich
dabei:

(1) Sachkenntnisse iiber die volkswirtschaftli-
chen und betriebswirtschaftlichen Zusam-
menhinge sind unerlisslich, um in unserer
vom wirtschaftlichen Denken dominierten
Zivilisation bestehen zu kénnen. Es ist daher
wichtig, dass einzelne Mitbriider in diesen Be-
reichen ausgebildet werden und dass még-
lichst viele Mitbriider iiber ein gewisses
Grundwissen in 6konomischen Dingen verfii-
gen und eine Ahnung haben von der Viel-
schichtigkeit der Fragen und Probleme. Das
bietet die beste Gewihr dafiir, dass wir nicht
in die Falle sogenannter Sachzwinge geraten,
sondern verantwortbare Entscheidungen tref-
fen kénnen.

(2) Schwarzweiss-Denken wird der Sache
nicht gerecht. Klare ethische und moralische
Vorstellungen und Ziele (z.B. iiber Menschen-
wiirde, Gerechtigkeit, Lebensstil) sind wohl
eine unverzichtbare Entscheidungshilfe, ga-
rantieren aber keine «sauberen» Lésungen.
Ohne schlechtes Gewissen diirfen wir das
Kloster auch als wirtschaftliches Unterneh-
men begreifen, in welchem die Regeln unseres
Wirtschaftssystems, der sogenannten freien
Marktwirtschaft, beachtet werden miissen; da-
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zu gehéren z.B. auch Rendite und eine gesun-
de Ertragslage. Nur so konnen unsere kloster-
lichen Gemeinschaften mittel- und langfristig
segensreich wirken, das heisst auch: als Wirt-
schaftsbetriebe ihre soziale Verantwortung
wahrnehmen.

(3) Die Frage lisst sich nicht verdringen: Kon-
nen die eindeutigen Forderungen der Bene-
diktsregel tiberhaupt noch auf einen Nenner
gebracht werden mit den Notwendigkeiten se-
riosen Wirtschaftens zu Beginn des 21. Jahr-
hunderts?

Ein Beispiel soll die Tragweite dieser Frage ver-
deutlichen; es betrifft den Stellenwert der Ar-
beit. Benedikt beurteilte die Arbeit vor allem
unter einem spirituellen und asketischen Ge-
sichtspunket: «Miissiggang ist der Feind der See-
le. Deshalb sollen sich die Briider zu bestimmzten
Zeiten mit Handarbeit, zu bestimmten Stunden
dagegen mit heiliger Lesung beschiftigen» (RB
48,1). Doch in der heutigen Gesellschaft,
auch im Leben der Monche, auch in der
Lehre der Kirche, hat sich das Verstindnis von
Arbeit radikal verindert: sie dient (neben der
Sicherung des Lebensunterhalts) der Selbst-
verwirklichung des Menschen, mit ihr fiihre
der Mensch das Schépfungswerk Gottes wei-
ter, und sie verlangt Professionalitit, d.h. fach-
liches Kénnen und Kompetenz. Dagegen frei-
lich wollte sich Benedikt klar abgrenzen: «Sind
Handwerker im Kloster, so sollen sie in aller De-
mut ihr Handwerk ausiiben, wenn der Abt es er-
laubt. Wenn einer von ibnen auf sein handwerk-
liches Kinnen stolz ist, weil er sich einbildet, dem
Kloster zu niitzen, dann soll man ihn von diesem
Handwerk wegnehmen ...» (RB 57,1f).

Eine Knacknuss versteckt sich auch in der un-
mittelbar daran anschliessenden Forderung.
Benedikt geht es um die Vermeidung der Hab-
sucht, also um ein eminent geistliches Anlie-
gen. Aus diesem Grund hile er fiir den Verkauf
von klostereigenen Produkten fest: «Bei der
Festsetzung des Preises darf sich nicht das Laster
der Habsucht einschleichen. Man soll im Gegen-
teil immer etwas billiger verkaufen, als es Welt-
leute tun kinnen, damit in allem Gott verherr-
licht werde» (RB 57,7f). Ein derartiges
Verhalten hat freilich im heutigen Wirt-
schaftsleben eine recht problematische Seite

und riecht verdichtig nach «unlauterem Wett-
bewerb» und «Dumping-Preisen» — ob das der
Ehre Gottes zutriglich ist?

Dass die Preisbildung klosterlicher Produkte
heute anders zu Stande kommen muss als zu
Benedikts Zeiten, diirfte einleuchten. Uber
die Jahrhunderte unverindert bleibt allerdings
die Uberzeugung der Monche, dass wirt-
schaftliches Gebaren und Verherrlichung
Gottes sehr wohl miteinander zu tun haben, ja
unlésbar miteinander verkniipft bleiben.

Wie soll das heute geschehen? Vielen Zeitge-
nossen kommt dieses Ziel vor wie ein «from-
mer Wunsch», ja wie die Quadratur des Krei-
ses, wie ein unméglicher Spagat. Doch gerade
diesen unméglichen Spagat zwischen Okono-
mie und Verherrlichung Gottes méchten die
Maénche vollziehen, unter Aufbietung all ihrer
geistlichen, korperlichen und intellektuellen
Krifte. Die jahrhundertelange Tradition der
Klaster zeigt, dass dies tatsichlich gliicken
kann. Das diirfte auch heute ihr unverwech-
selbarer Beitrag sein an eine Wirtschaft, die die
Menschen nicht verschlingt, das Zusammen-
leben nicht vergiftet und die Natur nicht zer-
stort, sondern die dem Wohl und dem Heil
aller Menschen und damit der Verherrlichung
Gottes dient.

Corrigenda

In der «Statistik der Benediktiner und Benedik-
tinerinnen in der Schweiz» (April-Nummer,
S. 84f) sind mir mehrere Fehler unterlaufen.
Schweizer Benediktinerkongregation: Kloster
Fischingen: 5 Patres, 2 Briider, 1 Novize; Klos-
ter Mariastein: 1 Klaustraloblate, Summen: 253
(2000); 302 (1995, jeweils ohne Novizen, da
diese kirchenrechtlich nicht zu den Monchen
zihlen).

Foderation der Benediktinischen Nonnenklos-
ter: Dazu gehéren nicht sieben, sondern achr
Klsster. Das Kloster in Glattburg heisst «Sz. Gal-
lenberg.

Fiir diese Versehen bitte ich den Verfasser und
die anderen Betroffenen um Entschuldigung!
Ferner wurde mir mitgeteilt, dass der Patriarch
der Melkitischen Kirche nicht in Beirut, sondern
in Damaskus residiert (S. 80). Ich bitte um
Kenntnisnahme. P, Peter von Sury
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