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Lenzburg politisch

Rolf Bachmann

Mann der ersten Stunde

Text: Ruth Steiner; Fotos: Emanuel Freudiger

Rolf Bachmann wurde 1972 in den neu geschaffenen Ein-
wohnerrat der Stadt Lenzburg gewahlt. Er hat die Ochsentour
durchlaufen und war 16 Jahre Stadtammann. Hier ein ganz per-
sonlicher Ruckblick auf seine Uber drei Jahrzehnte aktiver Stadt-
politik.

«Wenn einer sagt, er sei mit der Lenz-

Rolf Bachmann
geboren 1942, FDP

Politischer Werdegang: 1972 bis
1989 Einwohnerrat, 1980/1981
Prasident der Geschaftsprufungs-
und Finanzkommission, 1982/
1983 Vizeprasident Einwohner-
rat, 1984/1985 Prasident Ein-
wohnerrat. 1990 Stadtrat und
gleichzeitig Stadtammann.
Stadtammann bis 2005.

Verheiratet mit Hanni Bach-
mann-Gloor, Vater von zwei er-
wachsenen Kindern.

burger Politik nicht immer einver-
standen, soist es nichts anderes als eine
logische Konsequenz, selber Hand
anzulegen und mitzugestalten», sagt
Rolf Bachmann zu seinen Anfangen
als Lokalpolitiker vor Uber 50 Jahren.

Bachmanns Name stand ganz zu-
oberst auf der Liste, mit welcher die
Freisinnig-Demokratische Partei 1972
36 Kandidierende in den Wahlkampf
um einen der 40 Sitze in den neu ge-
schaffenen Einwohnerrat der Stadt
Lenzburg schickte. Namen und Kopfe
in alphabetischer Reihenfolge geord-
net. Und eben: B wie Bachmann an

erster Stelle.

Die Liste der FDP prasentierte sich wie ein Who is Who des stramm
burgerlichen Lenzburger Kreises. «Viele Gewerbetreibende und
leitende Angestellte wollten in diesem Parlament mitbestim-
men und haben sich deshalb aufstellen lassen», erinnert sich Rolf
Bachmann. Es sei eine Ehre gewesen, zu den Auserwahlten fur
das neu geschaffene Amt eines Einwohnerrats zu gehoren.
Ehrenamtlichkeit genoss in der Gesellschaft damals breite Aner-
kennung und Wurdentrager hatten in der Bevolkerung hohes
Ansehen genossen.

Mit 27 Kandidaten und 9 Kandidatinnen (die Lenzburgerinnen
pochten nun auf das zwei Jahre zuvor erworbene Recht zur
Mitbestimmung) hatte die FDP praktisch im Alleingang das ers-
te 40-kopfige Lenzburger Stadtparlament personell bestlcken
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Daheim in seinem Garten erzahlt Rolf Bachmann von seiner langjahrigen politischen Arbeit.

konnen. Eine Ausgangslage, von der das Milizsystem heute oft
nur noch traumen kann.

Jungster FDP-Kandidat gewahlt

Rolf Bachmann, damals 30 Jahre alt, sagt uber sich, er sei zuvor
ein vollig apolitischer Mensch gewesen. Nebst seinem Beruf als
Vermessungstechniker hatte der Sport einen hohen Stellenwert
im Leben des jungen Lenzburgers. Er war Leichtathlet, Hand-
baller, Mitglied im Turnverein, spater war er auch im Tennisklub
aktiv.

Dadurch sei er in der Stadt kein Unbekannter gewesen, der Frei-
sinn traute dem strebsamen jungen Mann einen Sitzgewinn zu.
Zudem habe er sich mit seiner Meinung nicht zuruckgehalten
und wenn notig sich auch offentlich Uber den Politbetrieb ge-
argert. «lch fand, wenn es die Umstande erfordern, sollte man
handeln und nicht zogern.» Tatsachlich: Rolf Bachmann schaffte
den Sprung in den ersten Einwohnerrat. Als Letzter und Jungster
der 15 Gewahlten der FDP-Liste.

Was damals noch nicht absehbar war: Der Einstieg in die Kom-
munalpolitik sollte Rolf Bachmanns Berufsleben in neue Bahnen
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Rolf Bachmann war

16 Jahre Stadtammann.

lenken und wahrend Uber drei Jahrzehnten massgeblich bestim-
men.

Die FDP war wahlerstarkste Fraktion im ersten Stadtparlament.
Angesichts des damals stark burgerlich/bauerlich gepragten
Lenzburg verwundert dies jedoch kaum. Parteipolitisch setzte
sich der Einwohnerrat 1972/1973 wie folgt zusammen: 15 FDP,
10 SP, 6 SVP, 4 CVP, 3 EVP, 1 LdU, 1 Team Lenzburg.

Ratsbetriebe waren gefordert

Lenzburg hatte nun 40 Einwohnerratinnen und Einwohnerrate
gewahlt. Anstelle von zwei offenbar jeweils eher elitar gefuhrten
Gemeindeversammlungen pro Jahr, an welchen das Stimmvolk
selber entschied, tagten ab 1972 nun die vom Volk auserwahl-
ten Vertreterinnen und Vertreter. Was bedeutete das nun fur den
Lenzburger Politbetrieb? Was galt es zu tun?

«Das hat der neu bestellte Einwohnerrat erst einmal selber her-
ausfinden mussen», sagt Rolf Bachmann und lacht. Geblieben ist
seine Erinnerung an einen schrecklich formlichen Ratsbetrieb in
den Anfangen. «Ich war mit vielen Mitgliedern noch per Sie.» Der
junge Parlamentarier liess sich davon nicht einschlchtern. «Der
Lenzburger Politbetrieb hat mich sofort gepackt.»

Nun waren da also zwei Gremien, die sich miteinander arran-
gieren mussten. Der Einwohnerrat mit dem Stadtrat — und um-
gekehrt. Das sei nicht so einfach gewesen, sagt Bachmann. Der
Einwohnerrat habe seine Verantwortung ubernommen — der
Stadtrat habe sich dann und wann Uberwacht gefuhlt. Manch
eine Vorlage habe das Parlament zuruckgewiesen mit der Be-
grundung «zu wenig ausgegoren, zu wenig Fleisch am Kno-
chen». «Der Einwohnerrat war gegenuber dem Stadtrat immer
ein wenig argwohnisch, dass dieser Informationen vorenthalte,
und forderte umfassendere Auskunfte.» Nun: Der Wunsch einer
transparenten Kommunikation zwischen den Gremien hat sich
in Lenzburg in all den Jahrzehnten bis heute hartnackig auf der
Pendenzenliste gehalten.

Kaltstart als Stadtammann
In den 18 Jahren als Einwohnerrat hat Rolf Bachmann fast alle
politischen Chargen durchlaufen: Er war Stimmenzahler, Prasi-



dent der Geschaftsprufungs- und Finanzkommission, Vizepra-
sident und schliesslich 1984/1985 Prasident des Einwohnerrats.

1990 kam der Wechsel von der Legislative in die Exekutive. Wie
sich herausstellte, wurde diese Wahl fur Bachmann zum Kalt-
start als Stadtammann. Wie kam es dazu? 2005, als Bachmann
als Stadtammann zurucktrat, blickte der damalige Stadtschreiber
Christoph Moser auf die unerwartete Wahl zurtck und schrieb:
«Am 24. September 1989 wurde Rolf Bachmann mit dem bes-
ten Resultat der damals gewahlten drei neuen Mitglieder in den
Stadtrat und in der Folge am 5. November 1989 auf Anhieb als
Stadtammann gewahlt. Das, nachdem der bisherige Stadtrat Urs
F. Meier, der es auf das Amt abgesehen hatte, die Wiederwahl in
den Stadtrat verpasste.»

Rolf Bachmann erinnert sich. «lch war in den Ferien, als dies
passierte. Als Folge meiner guten Wahl in den Stadtrat fand die
FDP-Leitung, ich konnte gerade auch fur das Ammann-Amt an-
treten.» Wiederum stand Bachmanns Name also an erster Stelle
wie bereits als Kandidierender fur die Liste ins erste stadtische
Parlament.

Grosse Herausforderungen, wichtige Projekte

16 Jahre lang hat der freisinnige Rolf Bachmann in einem
50-Prozent-Pensum den Lenzburger Stadtrat prasidiert. In dieser
Zeit hat die Stadt angefangen, sich sukzessive zu verandern. Das
lange Jahrzehnte mit rund 7500 Bewohnerinnen und Bewoh-
nern beschaulich gebliebene Lenzburg wurde grosser, wurde
urbaner, fing an, sich zu wandeln von der burgerlich/bauerlichen
Kleinstadt zu einem heute eher progressiven links-grunen Re-
gionalzentrum. Dies Ubrigens im Gleichklang mit vielen andern
Schweizer Stadten.

Wahrend Bachmanns Amtszeit hat Lenzburg um rund 1000 Ein-
wohnerinnen und Einwohner zugenommen. Dieses Bevolke-
rungswachstum stellte neue Anforderungen an die Stadt. Die
Infrastruktur musste angepasst werden. Hier alle bedeutenden
Projekte aufzahlen zu wollen, die in Bachmanns 16-jahriger Pra-
sidialzeit realisiert oder aufgegleist wurden, wurde den Rahmen
sprengen.

Das Bevolkerungs-
wachstum stellte
neue Anforderungen
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«Wir haben viel
unsichtbare Vorarbeit
geleistet»

Besonders hervorzuheben sind zwel, die gar als «Jahrhundert-
bauwerk» gelten: zum einen die Hochwasserentlastung Aabach
in der zweiten Halfte der 90er-Jahre und zum andern die Ende
2005 nach Uber 20-jéhriger Planungs- und Bauzeit in Betrieb ge-
nommene Kernumfahrung von Lenzburg.

Letztere bezeichnet Bachmann als besondere Herausforderung.
«Die Kernumfahrung hat mir als Stadtammann einige schlaflo-
se Nachte bereitet, es galt, teilweise komplexe Probleme zu 6-
sen.» Auch in der Bevolkerung vermochten sich langst nicht alle
fur das Bauwerk zu begeistern. Das weiss auch Rolf Bachmann.
Dennoch blickt er zufrieden auf das Projekt. «Es ist nicht das Gel-
be vom Ei. Aber wir haben den damals einzig moglichen Weg
beschritten und die bitter notwendig gewordene Entlastung der
Altstadt vom Verkehr umgesetzt.»

In Bachmanns Amtszeit fallen diverse raumplanerische Projekte.
Am Anfang steht die 1997 bewilligte Uberarbeitung der Bau- und
Zonenordnung, welche in Lenzburg in den 2000er-Jahren einen
regelrechten Bauboom ausgelost hat. Die grossten Projekte sind
die Transformation des einstigen Hero-Areals hinter dem Bahn-
hof in das neue Quartier Im Lenz und das Wohnquartier Widmi
entlang der Ammerswilerstrasse.

«Bei diversen Bauvorhaben, die spater realisiert wurden, haben
wir die Planungsarbeiten vorangetrieben. Wir haben viel unsicht-
bare Vorarbeit geleistet.» Als Stadtammann hat Rolf Bachmann
die Neuvermessung und Digitalisierung der Stadt realisiert, was
nicht allzu sehr Uberrascht, ist er doch ausgebildeter Vermes-
sungstechniker.

In Bachmanns Zeit fallen die Reorganisation der Stadtverwaltung
und die Schaffung der Stelle des Verwaltungsleiters. Weitere Pro-
jekte sind die Verselbstandigung der Stadtischen Werke und die
Umwandlung in die SWL Energie AG und der spatere Ausbau der
Stadtpolizei zur Regionalpolizei, der auf Initiative von Rolf Bach-
mann erfolgte.

Bei der Ortsburgergemeinde hat Rolf Bachmann sich fur eine
aktivere Bewirtschaftung der Immobilien eingesetzt. Es gab Pla-
nungswettbewerbe fur das Zeughaus- und das Viehmarktareal,



welche deren Entwicklungsmoglichkeiten aufzeigten. Auf dem
Viehmarktareal ist in der Zwischenzeit eine Uberbauung mit
Mietwohnungen entstanden, auf dem Zeughausgrundsttck soll
Lenzburg eine Kantonsschule bekommen.

Gewisse Kritik durchaus angebracht

Nun, ganz so einvernehmlich, wie es aufgrund dieser Zeilen er-
scheinen mag, war die 16 Jahre dauernde Zeit von Rolf Bach-
mann als Lenzburger Stadtammann nicht. Scharfzungige Stim-
men haben Bachmanns Arbeit wiederholt kritisiert. Wie hat der
Stadtammann darauf reagiert? Er sei recht gelassen mit kritischen
Stimmen umgegangen, sagt er ruckblickend, habe die Einwande
jedoch immer ernst genommen. «Wenn jeweils kritisiert worden
ist, bin ich auf die Leute zugegangen und habe das Problem an-
gesprochen.» Und erganzt: «Wenn ich ehrlich bin, muss ich sa-
gen, dass die Kritik manchmal auch berechtigt war.»

Auch von Misserfolgen blieb Bachmann als Stadtammann nicht
verschont. Eine Niederlage habe ihn jedoch besonders geschmerzt.
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Rolf Bachmann ist bis heute eine aktive Personlichkeit geblieben. Unter anderem kimmert er sich

mit Hingabe um die Pflege seines weitlaufigen Gartens.
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«Ich empfehle jungen
Leuten, sich in der
Gemeindepolitik

ZU engagieren»

Der erste Versuch scheiterte, das Hornerfeld beim Autobahnzu-
bringer einzuzonen. In einer Referendumsabstimmung schickten
die Stimmburgerinnen und Stimmburger im Jahr 2000 das An-
sinnen bachab. Knapp, mit 40 Stimmen Differenz, 980 Ja- gegen
1020 Nein-Stimmen. «Diesem Entscheid vorausgegangen waren
Proteste seitens der Lenzburger Bauern.»

Bachmann spricht noch heute, mehr als ein Vierteljahrhundert
spater, von einem schmerzvollen Schlag mitten ins Gesicht. Die
Geschichte hatte dennoch ein gluckliches Ende: Jahre spater
gelang die Einzonung dennoch. Der Lebensmittelkonzern Hero
AG konnte dort seinen Neubau erstellen.

Politische Arbeit bereichert und bildet

Ruckblickend spricht Rolf Bachmann von einer grossen Berei-
cherung, welche die langjahrige politische Arbeit mit sich brach-
te. «Ilch wurde einem jungen Menschen auf jeden Fall empfehlen,
sich in der Gemeindepolitik zu engagieren.» Man lerne, die politi-
schen Zusammenhange und Entscheidungsprozesse auf lokaler
Ebene besser zu verstehen. «Ein Netzwerkdenken und -verhal-
ten wurde gelebt, ist unumganglich und bringt viele Vorteile.»
Zudem férdere ein Amt in der Gemeindepolitik das Bewusstsein
fur relevante Themen in der eigenen Lebensumgebung.

Diese Worte des langjahrigen Lokalpolitikers Rolf Bachmann
durften die Parteiverantwortlichen gerne héren. Sie sind gefor-
dert: Bald schon mussen sie fur Kandidierende weibeln. 2025
stehen die Gesamterneuerungswahlen des Einwohnerrats fur die
Legislaturperiode 2026-2029 an. Heute sind die Listenplatze je-
doch nicht mehr heiss begehrt, das Ehrenamt als solches wird
langst nicht mehr gleich gewurdigt wie vor uber funfzig Jahren,
als Rolf Bachmann die lange FDP-Liste fur den ersten Einwoh-
nerrat der Stadt Lenzburg anfUhrte.
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Das Interesse am neuen Amt war gross

Der Wahlprospekt der FDP flr den ersten Lenzburger Einwohnerrat 1972.



	Rolf Bachmann : Mann der ersten Stunde

