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zog Leupold von Osterreich der Stadt das Recht auf weitere drei
Anlisse dieser Art, von denen zwei Mirkte unmittelbar an die Zur-
zacher Messe anschlossen. Im 16. Jahrhundert scheinen in Lenzburg
jeweils vier Jahrmirkte abgehalten worden zu sein.

Die Zahl der Hindler (Getreidehindler, Tuchhindler, Fernhind-
ler) und Krimer war noch im 16. Jahrhundert in Lenzburg klein. Von
Juden ist nur im 15. Jahrhundert die Rede. Lenzburg war eben kein
wichtiger Handelsplatz, sondern nur einer der vielen kleinen mittel-
lindischen Umschlagsplitze fir Getreide, auf denen die Getreide-
hindler der Groflimirkte (wie Ziirich) oder getreidearmer Gebiete
(wie die Innerschweiz) ihr Handelsgut aufkauften. Daran hat auch
die Tatsache nichts geindert, dafl Lenzburg an einer wichtigen, von
Stiddeutschland nach Genf und Lyon fithrenden Handelsstrafle lag.

DIE VOLKSWIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG
DER LENZBURGER INDUSTRIE VON ALFRED WILLENER

Anlifilich der bevorstehenden Feier zum 650jihrigen Bestehen des
Stadtrechtes von Lenzburg soll hier die Frage nach der volkswirt-
schaftlichen und industriepolitischen Bedeutung des grofiten Wirt-
schaftszweiges unserer Gemeinde — nimlich der Industrie — aufge-
worfen und in mehr oder weniger groflen Ziigen umrissen werden.
In verschiedenen Aufsitzen in den ,,Neujahrsblittern® wurde die
Lenzburger Industrie einer kritischen Betrachtung gewdiirdigt, jedoch
nur im Hinblick auf ihre regionalwirtschaftliche Bedeutung. Diese
fritheren Studien sollen in dem heutigen Beitrag nun dahingehend
erweitert werden, als hier die volkswirtschaftliche Gesamtleistung un-
serer Industrie dargestellt und festgehalten wird.

Wihrend der ersten Epoche des Frithkapitalismus bestand die
Lenzburger Industrie — wenn man sie schon als Industrie bezeichnen
kann — aus drei Miihlen, die fiir das tigliche Mehl sorgten, und einer
Ziegelei. In der ersten Hélfte des 17. Jahrhundertskamen dann die ersten
Kleinindustrien mit ihren noch héchst primitiven Maschinen hinzu.
Und diese Kleinindustrie war es dann, die in jene epochemachende
Periode hiniiberleitete, in der die bedeutende Lenzburger Textilindu-
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striec den industriellen Ruf Lenzburgs weit iiber die Landesgrenzen
hinaus begriindete. Wenn auch die im 17. und 18. Jahrhundert so ver-
heiflungsvoll begonnene Industrialisierung aus verschiedenen Griinden
wieder ein- und zuriickging, so war es doch der Geist der Griindungs-
epoche, der im daran anschlieffenden Zeitalter des sogenannten Hoch-
kapitalismus mit neuen Produktionsmethoden neuen Produktionszwei-
gen den Weg ebnete und in unserer Gemeinde allen Gewerbetreiben-
den den steten Impuls und das gute Gewissen gab, privatwirtschaft-
liche Interessen mit volkswirtschaftlichem Nutzen zu koordinieren.
Trotz der revolutionidren Technik des Spitkapitalismus mit seinem
unerwarteten und auflergewohnlich scharfen Konkurrenzkampf ist die
Existenz all dieser Gewerbezweige mit typisch hochkapitalistischem
Ursprung nie in Zweifel gestanden; die verfiigbaren Ziffern aus dem
Eidg. Statistischen Amt und aus der Eidg. Fabrikstatistik fiir Lenz-
burg erbringen dafiir den Nachweis und zeigen gleichzeitig den gro-
en volkswirtschaftlichen Nutzen dieser Gewerbezweige auf.

Wenn in den nachfolgenden Abschnitten die wichtigsten Standort-
bedingungen fiir das Industriepotential Lenzburgs erortert werden, so
geschieht dies, um gerade aus Anlaf} des 650jihrigen Bestehens des
Lenzburger Stadtrechtes den grofiten Wirtschaftszweig unserer Ge-
meinde — die Industrie — einer Wiirdigung zu unterziehen, die ihr
in vollem Mafle zukommt. In der steil und stetig ansteigenden Er-
folgskurve unserer Industrie liegt der beste Beweis einerseits fiir den
industriellen Unternehmergeist unserer jetzigen Generation, und ander-
seits wird dadurch gleichzeitig die grofle volkswirtschaftliche Bedeu-
tung unserer Industrie cindeutig belegt.

1. Die wirtschaftsgeographische Lage Lenzburgs

Bevor die Kernfrage der volkswirtschaftlichen Bedeutung der
Lenzburger Industrie erortert wird, sollen einige allgemein wirt-
schaftsgeographische und standortliche Wesensziige Lenzburgs her-
ausgestellt werden, die fiir den erfolgreichen Aufschwung der Lenz-
burger Industrie besonders kennzeichnend sind.

a) Gesamifliche der Gemeinde Lenzburg nach Arealkategorien

Aus der letzten, im Jahre 1952 erstellten Eidg. Arealstatistik (siche
Tab. 1) ist ersichtlich, daf3 die Siedlung Lenzburg eine Gesamtfliche
von 1131 ha aufweist; rund 1/,, dieser Fliche wird durch Industrie-
und Wohnungsbauten iiberdeckt. Die starke Vermehrung und Areal-
ausnutzung der Industriebauten seit 1900 ist aus Tabelle 2 ersichtlich.
Innerhalb der letzten 50 Jahre hat sich die Uberbaufliche der Lenz-
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Areal der Gemeinde Lenzburg

Tabelle 1
Produkrives Land U dukei
Gesamtfliche nI;;rl;C:er:we
Jahr im ganzen ohne Wald Wald
ha a ha a ha ‘ 4 ha a ha a
1923 1131 14 1047 51 480 91 | 566 60 83 63
1952 1131 14 1037 52 489 } 42 548 10 93 62
Uberbauung der Industrie in Lenzbur

g . g Tabelle 2

) ) ) ) Ab- | Total- Zu-
Periode | Periode | Periode | Periode bruch |bestand | nahme

Industriegruppen bis 1900 1923 1937 1954 ko oy 1054
m? m? m? m? m? m? m?

Nahrungs- und Genufmittel-
industrie 10810 11110 900 | 8 800 | 3060 |28 560 17 750
Herstellung und Bearbeitung von
Papier und Kartons 4115) 1245 155 | 5695 — 11 210| 7095
Maschinen, Apparate und
Instrumente 33951 2375] 2430 | 9995 - 18 195| 14 800
Verschiedene Industrien 4600 7125| 1775 | 4680 820 | 17 360 | 12 760

22920 21 855| 5260 |29170 | 3880 [ 75325| 52405

burger Industrie verdreifacht. Die grofite Zunahme weisen die Nah-
rungs- und Genufimittelindustrie und die Gruppe der Maschinen, Ap-
parate und Instrumente (vorwiegend Wisa-Gloria-Werke) auf. Man
vergleiche hiezu auch die auf Seite 28 enthaltene Graphik I.

b) Die Lage Lenzburgs im Eisenbabnverkebr

Aus der Graphik IT auf Seite 28 ersehen wir die giinstige Verkehrs-
lage unserer Gemeinde. Es bestehen direkte Anschliisse an die wich-
tigsten Verkehrsstréme in Richtung Aarau-Olten mit den 4 gréfiten
schweizerischen Verkehrsadern nach Basel, Biel-Westschweiz, Bern-
Westschweiz-Lotschberg-Simplon und nach Luzern, wihrend eine
Direktverbindung von Lenzburg-Stadt den Anschlufl nach Wildegg-
Ziirich-Ostschweiz und Brugg-Basel und in umgekehrter Richtung
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nach Luzern erschliefit. Die Verbindung nach Suhr und Baden-Ober-
stadt sei der Vollstindigkeit halber noch erwihnt. Fiir den grofien
Giterverkehr Frankreich-Deutschland-Italien ist .die Linie {iber
Lenzburg-Arth-Goldau von gréfiter Bedeutung.

Neben dieser giinstigen Verkehrslage mufi noch ganz besonders
auf den Lenzburger Hauptbahnhof als Verteilungs- und Umlade-
stelle fiir Stiickgiiter hingewiesen werden. Tiglich fallen zirka 120—
130 Tonnen Transit und zirka 40—50 Tonnen Ortsgiiter an. Durch
den Lenzburger Hauptbahnhof ist infolge seiner Ausstattung die Mog-
lichkeit gegeben, jeden Tag je 60—70 Stiickgiiterwagen nach und von
Lenzburg-Bahnhof zu spedieren. Zudem werden tiglich direkte Kurs-
wagen nach den grofiten Stidten in der ganzen Schweiz spediert.

Diese verkchrsgeograph1sche Lage ermdoglicht unserer Industrie,
zeitlich und frachtlich mit jeder anderen schweizerischen Industrie-
stadt im Dienste der inlindischen Konsumenten erfolgreich konkur-
rieren zu kénnen.

Drei kleine Umsatzziffern mégen als Abschlufl die Bedeutung der
hiesigen Verkehrslage wertmiflig beleuchten. Wihrend im Jahre 1954
in den beiden Bahnhéfen Lenzburg-Bahnhof und Lenzburg-Stadt fiir
Fr. 1821294.— an Frachten fiir den durchgefiihrten Gepick-, Tier-
und Giiterverkehr bezahlt wurden, sind im gleichen Zeitraum 135 190
Billette und Abonnemente fiir einen Gesamtbetrag von Fr. 608 447.—
ausgegeben worden.

c¢) Planung des schweizerischen Hauptstrafiennetzes

Die Frage der Fernverkehrsstraflen ist fiir Lenzburg, das seit Jahr-
hunderten an der wichtigsten Straflenverbindung im schweizerischen
Mittelland zwischen Ziirich und Bern liegt und mit seinen Verbindun-
gen in Richtung Bern, Aarau, Baden, Freiamt, Luzern und Wildegg zu
einem markanten Verkehrsknotenpunkt geworden ist, von besonderer
Bedcutung, verfiigt die handels- und industriereiche Stadt doch auch
iiber einen relativ groflen Lastwagenbestand. Am 30. Juni 1955 waren
in Lenzburg folgende Lastwagen immatrikuliert:

Cars 1
Fahrzeuge mit Vierradantrieb 6
Lieferungswagen 19
Leichte Lastwagen 12
Mittlere Lastwagen 6
Schwere Lastwagen 30
Kastenwagen 9
Spezialfahrzeuge 9
Total 92
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Die Planung des schweizerischen Hauptstraflennetzes hat in der
letzten Zeit derartige Fortschritte gemacht, dafy die Trassepline der
Strecken, fiir welche die Erstellung einer Autobahn als notwendig er-
kannt wurde und deren Linienfilhrung im groflen und ganzen gegeben
ist, den Kantonen unterbreitet werden konnten. Fiir die Industrie wie
auch fiir den Groflhandel Lenzburgs und den allgemeinen Tourismus
interessieren uns die Anschliisse an die Pernverkehrsstraflen in Rich-
tung Aarau, Olten, Bern, Biel und Westschweiz sowie Richtung Zii-
rich-Ostschweiz, Basel und Innerschweiz. Wie aus der schematischen
Darstellung der Graphik III ersichtlich ist, wiirden wir Lenzbur-
ger iiber die Aarauerstrafle bei Hunzenschwil Anschlufl an die Auto-
bahn Richtung Bern finden, wihrend in umgekehrter Richtung vor
Hendschiken die Verbindung nach Baden-Ziirich-Ostschweiz und
auf der bestehenden Strafle nach der Innerschweiz hergestellt wiirde.
Die Verbindung nach Basel ergibt sich entweder {iber die bestehende
Strafle nach Brugg und von dort iiber eine neue Strafle durch das
Fricktal oder in Richtung Olten iiber einen neuen Juraiibergang.

d) Die Fernverbindungen Lenzburgs

Die Frage des telephonischen und telegraphischen Nachrichten-
verkehrs ist fiir Lenzburg als bedeutendes Industriezentrum ebenfalls
sehr gliicklich geldst. Seit der Automatisierung des Telephons ist Lenz-
burg als Knotenamt fiir den Fernverkehr einzig an das Fern-Endamt
Aarau (064) angeschlossen, und zwar mit 60 Leitungen. Alle Fernver-
bindungen werden somit {iber Aarau hergestellt.

Das Fern-Endamt Aarau seinerseits ist mit den Fern-Knotenim-
tern Ziirich, Olten und Luzern verbunden; iiber diese fithren alle
weltergehenden Verbindungen im In- und Ausland.

Mit dem Knotenamt Wohlen bestehen von Lenzburg aus 5 Querver-
bindungen, also direkte Leitungen. Ferner sind an das Knotenamt
Lenzburg folgende Endimter angeschlossen:

Boniswil mit 20 Leitungen
Othmarsingen mit 8 Leitungen
Schafisheim  mit 4 Leitungen
Seon mit 15 Leitungen
Wildegg mit 15 Leitungen

Somit koénnen von Lenzburg aus gleichzeitig 127 telephonische
Verbindungen aufgebaut werden.

Auch hinsichtlich des Telegraphenanschlusses ist die Lage giinstig,
denn Lenzburg ist durch eine Fernschreiberleitung direkt an das Sam-
melamt Ziirich angeschlossen.
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e) Die Kraftquellenbedeutung des Aabaches fiir den Standort der Industrien
in Lenzburg

Obschon die Bedeutung des Aabaches fiir die Kraftversorgung un-
serer Industrie in der Studie ,Lenzburg als Industrie-Standort® im
Jahre 1951 ausfiithrlich behandelt wurde, kann im heutigen Aufsatz die
Wichtigkeit des Aabaches fiir gewerbliche und industrielle Zwecke
nicht iibergangen werden. Bei 9 Industrieunternehmen ist im Zeitraum
von 1895 bis 1944 die Zahl der installierten Pferdestirken von 169 auf
517 erhéht worden; damit wird die Bedeutung des Aabaches fiir die
industrielle Entwicklung unserer Gemeinde neben der Dampf- und
speziell der elektrischen Betriebskraft, die sich im gleichen Zeitraum
allerdings verzehnfachte, eindeutig belegt.

2. Die zablenmiifige Entwicklung der Lenzburger Erwerbstitigen

Wohnbevélkerung der Gemeinde Lenzburg nach Erwerbsklasse seit 1910*

Tabelle 3
1910 1920 1930 1941 1950
Erwerbsklassen Erwer- | Erwer- | Erwer- | Ange- | Erwer- | Ange- | Erwer- | Ange-
bende | bende | bende | hérige | bende | hérige | bende | horige

Landwirtschaft 137 102 82 86 75 78 60 81

Ubrige Urproduktion 29 38 44 50 55 50 59

Industrie, Handwerk 905 875 987 | 1074 | 1057 | 1076 |1282 |1399

Handel 149 239 208 235 201 262 269

Gastgewerbe 60 } 304 68 26 62 27 70 23

Verkehr 59 92 136 86 127 97 152

Offentliche Dienste, )

private Dienstleistungen 118 129 167 176 178 210

Anstalten ‘

Betriebspersonal 123 *? } 212 73 43 71 39 47
Berufstitige Insassen . 126 . 151 .
Berufslose Insassen . 63 . 36 . 25

Ubrige ® 343 113¢| 421 974 | 388 1074

Im ganzen 1462 *3 12179 1952 |2322 {1944 2577 [2372

t Fiir die Zihlungen vor 1910 wurde keine gemeindeweise Gliederung nach Erwerbsklasse vorge-
nommen, auch sind fiir die Jahre vor 1930 keine Angaben fiir die Angeh&rigen vorhanden.

* Hauswirtschaft, Taglohnerei o.n.A., Arbeitslose seit 1941 (friither wurden die Arbeitslosen dem
Erwerbszweig zugeteilt, in dem sie vor der Arbeitslosigkeit titig waren), Rentner, Pensionierte,
Personen mit unbekanntem Erwerb, Erwerbslose in fremden Familien.

3 Unbekannt.

4 EinschlieBlich Erwerbslose in fremden Familien.
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Fiir ein Industriegebiet ist die Struktur der erwerbstitigen Bevolke-
rung von ausschlaggebender Bedeutung. Wie wir aus Tabelle 3 erse-
hen, beschiftigen Industrie und Handwerk rund die Hilfte aller Er-
werbstitigen. Diese Quote der Industrie zeigt eindeutig die Bedeutung
dieser Erwerbsgruppe gegeniiber allen anderen Erwerbszweigen. Nun
verfiigt aber Lenzburg iiber viel mehr Arbeits- als Wohnplitze, und
damit tritt die erwerbswirtschaftliche Bedeutung der hiesigen Indu-
strie immer mehr zu Tage. Am einfachsten wird diese Tatsache mit
einer Ubersicht tiber die Arbeitsbeviolkerung unserer Gemeinde (siche
Tab. 4) belegt. Die aus 70 Gemeinden zur Arbeit kommenden Zupend-

Arbeitsbevolkerung der Gemeinde Lenzburg
nach Wohn- und Arbeitsort seit 1910

Tabelle 4
Zihljahre?
Wohnort — Arbeitsort
1910 1930 1941 1950

a) In der Gemeinde Lenzburg wohnhafte Be-

rufstitige 1462 2038 2113 2360
b) Davon in Lenzburg Arbeitende 1402 1840 1880 1952
c) Wegpendler * ' 60 198 233 408
d) Zupendler? 721 1238 1515 1607
e) In der Gemeinde Lenzburg arbeitende Per-

sonen (a—c+d) 2123 3078 3395 3559
1 Im Jahre 1920 wurde die Frage nach dem Azbeitsort nicht gestellt.
2 Personen, die ihren Beruf auferhalb Lenzburg ausiiben, aber tiglich nach Hause zuriickkehren.
3 Berufstitige, die von auswirts nach Lenzburg zur Arbeit kommen, aber tiglich in ihre Wohn-

gemeinde zuriickgehen.

ler tiberwiegen nicht die in Lenzburg wohnhaften Erwerbstitigen.
Trotz Technisierung, Rationalisierung und Produktivititssteigerung
ist die Zunahme der Zupendler von einer Zihlperiode zur anderen
bedeutend; jedoch erfolgt die Entwicklung bzw. Steigerung in fast
gleichem Mafle wie bei den in Lenzburg wohnenden und arbeitenden
Erwerbstitigen. Die Graphik IV auf Seite 32 iber ,,Pendelwanderung
nach Lenzburg im Jahre 1941% zeigt, woher die Zupendler kommen.
Das Hauptkontingent der Arbeiter kommt aus: 1. Mériken-Nieder-
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Graphik IV

Pendelwanderung ?
nach Lenzburg
im Jahre 1941
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lenz mit 288 Zupendlern, 2. Schafisheim-Staufen mit 453 Zupendlern
und 3. Seon mit 98 Zupendlern.1!

Der Anteil der vom Fabrikgesetz erfafiten Arbeiter im Verhiltnis
zu den insgesamt in der Gemeinde Lenzburg arbeitenden Personen
weist von Zihlperiode zu Zihlperiode zunchmende Quoten auf. So
betrugen in den Zihljahren 1910 1930 1941 1950

die insgesamt in Lenzburg arbeitenden
Personen (siche Tab. 4 auf Seite 31) 2123 3078 3395 3559

die unter das Eidg. Fabrikgesetz fal-

lenden Arbeiter und Angestellten 739 1138 1304 1566
oder

in Prozent der insgesamt in Lenzburg

arbeitenden Personen 34,8 37,0 38,4 44,0

Vergleichen wir sodann den indexmifligen Zuwachs der vom Fa-
brikgesetz erfaflten Arbeiter und Angestellten im Verhiltnis zur
Wohnbevolkerung, so ersehen wir aus Tabelle 5, dafl sich die Wohn-

1 Eine ausfiihrliche Beschreibung iiber die Bedeutung der Pendelwanderer nach
Lenzburg laut unserer Graphik IV ist in einem Aufsatz der ,,Neujahrsblitter 1946
enthalten.
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bevolkerung seit 1895, dem ersten Zihljahr der Eidg. Fabrik-
zihlung, bis 1954 gut verdoppelte, die Zahl der vom Fabrikgesetz er-
faflten Arbeiterschaft hingegen im gleichen Zeitraum aber verfiinf-
fachte. Weder der kantonale Zuwachs der Arbeitskrifte, noch der

‘Wohnbevolkerung, Fabrikbetriebe und vom Fabrikgesetz erfafite Arbeiter
und Angestellte seit 1895

Tabelle 5
Geschitzte mittlere Fabrikbetricbe Vom Fabrikgesetz erfaBBte

Zahle ‘Wohnbevélkerung Arbeiter und Angestellte
jahr

Lenz- | Kanton Schweiz Lenz- |Kanton Schweiz Lenz- |Kanton Schweiz

burg | Aargau burg |Aargau burg [ Aargau

Absolute Zahlen
1895 2553 | 198854 | 3113900 16 380 4994 362 | 17139 200 199
1901 2645 | 207 906 | 3 340 600 13 438 6 064 431 [ 19973 | 242534
1911 3203 | 232021 | 3775900 20 530 7 907 781 | 28 262 | 328 841
1923 3595 | 243700 | 3883300 24 540 7871 | 1044 | 32356 337 403
1929 4106 | 256900 | 4021500 23 598 8514 | 1181 | 38516 409083
1937 4360 | 266700 | 4179800 25 663 8365 | 1168 | 36 093 | 360 003
1944 4576 | 276 200 | 4 364 000 30 706 9477 | 1560 | 39 370| 426 010
1954 5334 | 313500 { 4950000 35 880 11850 | 1804 | 55834 564 311
Indexzahlen (1895 = 100)

1901 104 105 107 81 115 121 119 117 121
1911 125 117 121 125 139 158 216 165 164
1923 141 123 125 150 142 158 288 189 169
1929 161 129 129 144 157 170 326 225 204
1937 171 134 134 156 174 168 323 211 180
1944 179 139 140 188 186 190 431 230 213
1954 208 157 158 219 232 237 498 326 282

Zuwachs in der ganzen Schweiz weisen ebenso erfreuliche Proportio-
nen auf. Dabei haben die Produktionssteigerung, Intensivierung der
Produktionsmethoden, Ausweitung der einzelnen Betriebe usw. cine
groflere Nachfrage nach Arbeitskraft notwendigerweise ergeben. Die
Zahl der Fabrikbetriebe hat sich dagegen nicht im gleichen Rhythmus
entwickelt.
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3. Die krisenfeste Grundstruktur der Lenzburger Industrie

Es ist ein besonderes charakteristisches Wesensmerkmal des Lenz-
burger Industriekorpers und gleichzeitig sein unschitzbarer Vorzug,
daf! weder Einseitigkeit noch extreme Ziige seinen Aufbau und seine
Zusammensetzung bestimmen. Sowohl hinsichtlich der Branchenglie-
derung als auch in bezug auf die Gliederung nach der Betriebsgrofle
sind stabile Ausgeglichenheit und gesundes Mittelmaf die dominieren-
den Entwicklungstendenzen.

Der Grofle und Bedeutung nach steht von allen Industriezweigen
Lenzburgs die Nahrungs- und Genufimittelindustrie mit 4 Betrieben
an erster Stelle. Die grofite industrielle Kraft Lenzburgs liegt wohl
in den Hero Conserven, die als genuf3fertig zubereitete Nahrungsmittel
Gemiise-, Fleisch- und Friichtekonserven, Konfitiiren, kandierte Friich-
te und Sirupe herstellen. Die Rohstoffbasis liegt zu drei Vierteln im In-
land und zu einem Viertel im Ausland. Die volkswirtschaftliche Be-
deutung dieses Unternehmens fiir den inlindischen Obst- und Gemiise-
bau kommt hiermit augenfillig zum Ausdruck. — Fiir die Herstellung
der verschiedenen Fabrikate bestehen auflerdem noch Lizenzvertrige
mit Tochtergesellschaften im In- und Ausland. — Die Wurst- und
Fleischwarenfabrik beschiftigt sich mit der Herstellung von Wurst-
und Fleischwaren im allgemeinen, sowie Wurst- und Fleischkonserven
im besondern. — Die Hardelsmiihle AG. Adolf Remund vermahlt
Getreide fiir den Mehlhandel, fiir Bickereien, Konditoreien und Ko-
lonialwarengeschifte, wie auch fiir den Selbstverbraucher. — In der
Getreideflocken AG. werden nebst den bekanntesten Getreidearten
auch Reis und Hirse, Kastanien und Hiilsenfriichte nach dem bekann-
ten ,,Matzingerverfahren® in Flocken umgearbeitet.

Zu den drei industriellen Grundkriften Lenzburgs gehort sodann
die Industriegruppe: Maschinen, Apparate und Instrumente mit den
Wisa-Gloria-Werken AG., Himmerli, Jagd- und Sportwaffenfabrik
AG., das Eidg. Zeughaus und die Firma A. Soder. Wihrend die Wisa-
Gloria-Werke als erste schweizerische Kinderwagenfabrik das Inland
von auslindischen Fabriken unabhingig gemacht hat und durch An-
gliederung der Fabrikation von Leitern und Spielwaren die Produk-
tionsbasis wesentlich erweiterte, zihlt die Waffenfabrik Himmerli zur
Waffenschmiede der Weltmeister und Olympiasieger. Es ist das ein-
zige Unternehmen auf dem hﬁesigen Platze, das seine Fabrikate nach
70 Lindern der Erde exportiert. Um die Kr1senempf1nd11chke1t in
dieser Branche zu reduzieren, hat dieses Unternehmen in den letzten
Jahren die Generalvertretung der luftgekiihlten Magirus-Deutz-Last-
wagen libernommen. — Das Eidg. Zeughaus als Staatsbetrieb befafit
sich in seinen mechanischen Werkstitten mit der Unterhaltung und
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Instandsetzung des Korpsmaterials fiir die in Lenzburg jeweils ein-
rickenden Stibe und Truppeneinheiten. — Die Firma Adolf Soder
ist spezialisiert auf allgemeinen Maschinenbau fiir in- und auslindi-
schen Bedarf.

In der Industriegruppe fiir Herstellung und Bearbeitung von Pa-
pier und Karton sind 5 bedeutende Betriebe vertreten; es sind dies:
Kartonfabrik Vollmar & Schatzmann; J. Langenbach AG.; Hiusler,
Frey & Co. AG.; Alfred Miiller & Co. AG. und die Zeiler Packungen
AG. Dieser Industriezweig befafit sich vorwiegend mit der Herstel-
lung von Verpackungsmaterial fir Gewerbe, Handel und Industrie,
ferner von Schachteln und Etuis, Wellpappe und Wellpappschachteln,
Kartondosen und Papierbeutel.

Die Seilerwarenfabrik Lenzburg AG. als einziges Unternehmen
in der Gruppe Leinenindustrie ist ein alteingesessener und stark aus-
gebildeter Gewerbezweig und diirfte heute in der Schweiz der grofite
Seilereibetrieb sein. '

Um die althergebrachten und nach Gréfle und Bedeutung repri-
sentativen Gewerbezweige gruppiert sich in einem bunten Kranz eine
stattliche Reihe weiterer Branchen: die holzverarbeitende Industrie
mit den beiden Firmen Gebriider Fehlmann und die Schreinerei Hich-
ler, die chemische Industrie mit dem Sauerstoffwerk und der Seifen-
fabrik, ferner das Gaswerk der Stidtischen Werke, die Schuhrepara-
turwerkstitten R. Hirt S6hne AG., die Ofenfabrik Brunner & Co. In
der Metall verarbeitenden Industrie zidhlen drei weitere Unterneh-
men zu den iltesten Lenzburger Betrieben: es sind dies die Firmen
Emil Bertschinger, Max Bertschinger & Co. und E. Miiller’s Séhne
AG. — Die vier graphischen Betriebe in Lenzburg haben ihre Lei-
stungsfihigkeit durch Erneuerung und Modernisierung des Maschi-
nenparkes weiterhin gesteigert; sie konnen hochste Anspriiche sowohl
in qualitativer Hinsicht (Illustrations- und Mehrfarbendruck) wie im
Buntdruck-, Offset- und Kleinoffsetdruckverfahren erfiillen und je-
derzeit kurzfristig liefern. Es handelt sich hier um die Firmen Am-
mann & Co., Fr. und Th. Kromer, R. & L. Miiller und Werner
Zinniker. — Seit 1949 besitzen wir in Lenzburg durch die Neugriin-
dung Prodecor AG. Ateliers fiir Trockenstukkaturen und Figuren-
fabrikation.

Man wird hierzulande kaum eine Gegend finden, die auf verhilt-
nismiflig engem Raum einen solch vielgestaltigen und fein abge-
stuften Branchenreichtum und ein derart reiches und buntes Wirt-
schaftsbild ihr eigen nennen kann. Das Durchschnittsalter der im Jahre
1950 unter das Eidg. Fabrikgesetz fallenden 30 Industriebetriebe be-
trigt rund 63 Jahre pro Unternechmung.
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4. Die volkswirtschaftlichen Leistungen der Lenzburger Industrie

Die volkswirtschaftliche Bedeutung eines Industriekérpers in einer
Gemeinde wie Lenzburg lift sich nicht so leicht bemessen. Wenn
auch die erfaiten Komponenten die grofite Zuverlissigkeit aufweisen,
so ist doch die jeweilige Reichweite in regionaler Hinsicht nicht genau
abgrenzbar, zumal alle volkswirtschaftlichen Leistungen wie auch Ein-
kommensverhiltnisse und Kapitalbildungen nie endgiiltig zu erfassen
sein werden, da eines das andere bedingt.

Hier soll nur in groflen Zigen die derzeitige volkswirtschaftliche
Leistung unserer Industrie hervorgehoben und ihr Einflufl auf Ein-
kommens- und Kapitalbildung und damit wiederum die Auswirkung
auf die Gemeinde, den Kanton oder den Bund klargestellt werden.

Infolge des imposanten Wachstums unserer Industrie stieg natur-
gemifl die Steuerkraft unserer Einwohner, wovon ganz selbstver-
stindlich der Gemeindehaushalt profitierte und ungemein befruchtet
wurde. So zahlten z. B. alle natiirlichen und juristischen Personen an
Gemeindesteuern

im Jahre 1900 Fr. 102330.—
im Jahre 1913 Fr. 178286.—
im Jahre 1938 Fr. 393 753.—
im Jahre 1954 Fr. 1087 096.—

Um das Bild noch klarer werden zu lassen, sei hier die Einkom-
mens- und Vermogenssteuerkraft der dem schweizerischen Fabrik-
gesetz unterstellten natiirlichen und juristischen Personen an einigen
Beispielen fiir das Jahr 1950 aufgezeigt:

Fr. 318 635.— oder 34,92 0o der gesamten Gemeindesteuer
Fr. 438 847.— oder 42,01 9o der gesamten Staatssteuer
Fr. 516 079.— oder 43,03 ¢/ der gesamten Wehrsteuer

Das beweist sehr deutlich die volkswirtschaftliche Bedeutung un-
serer Industrie auch fiir den Fiskus, und dank dieser ansehnlichen Ein-
ginge gehort Lenzburg auch zu einem der finanzpolitisch gesiindesten
Gemeinwesen in unserem Lande.

Vergleichen wir den Steuerertrag und das Reinvermdgen in den
Bezirkshauptorten im Aargau nach Kopfquoten der Bevolkerung fiir
das Jahr 1950 laut Tabelle 6, so ist ersichtlich, daf} Lenzburg wesent-
lich unter den Gemeindesteuerleistungen von Brugg und Laufenburg
liegt, diejenige von Baden nur unwesentlich unterschreitet, und eine
ungefihr gleich hohe Quote wie Aarau und Zofingen aufweist. Fiir diese
Unterschiede ist aber die Ursache weniger die dhnlich gelagerte In-
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Gesamtsteuerertrag und Gemeindevermogen in den aargauischen

Bezirkshauptorten pro Kopf der Bevolkerung fiir das Jahr 1950

Tabelle 6
s . Gemeinde-
Steuerertrag pro Kopf der Bevilkerung in Franken s
vermdgen
Gemeinden pro Kopf der
Gemeinde- Staats- Wehr- Bevélkerung
steuer steuer steuer Towl in Franken
Aarau 169 224 164 557 926
Baden 198 270 223 691 517
Bremgarten 67 69 30 166 263
Brugg 243 210 169 622 562
Laufenburg 232 270 139 642 744
Lenzburg 178 221 109 508 1125
Muri 93 80 26 199 230
Rheinfelden 158 205 94 457 1002
Unterkulm 110 81 26 217 217
Zofingen 172 222 163 557 578
Zurzach 124 150 64 338 469

dustrie als vielmehr der ungleiche Aufbau der Fiskalquellen in den
vorgenannten aargauischen Stidten (Baden und Brugg als Steuer-
standorte von Holdinggesellschaften und groflen Vermégensverwal-
tungen, Laufenburg mit dem Elektrizititswerk). Umso erfreulicher
ist aber der Anteil am Gemeindevermogen pro Kopf der Bevolkerung,
der fiir Lenzburg laut der bereits erwihnten Tabelle 6 mit Fr. 1125.—
pro Einwohner der hochste unter den 11 aargauischen Bezirkshaupt-
orten ist. Dieser glinzende Vermogensstatus ermdglicht Lenzburg wei-
terhin die Erfiillung aller kommunalen Aufgaben in vorbildlichstem
Ausmafl. Wir belegen diese finanzpolitische Entwicklung unseres Ge-
meindehaushaltes durch die Wiedergabe der wichtigsten Ausgabepo-
sten in fiinf Zeitpunkten.

Der Steuerzwang fithrt der Gemeinde, dem Kanton und dem Bund
reiche Mittel zu, mit denen sie sich in bemerkenswerter Weise entfalten
konnen. Wir kennen praktisch seit Jahrzehnten hier kein Arbeitslosen-
problem, weil speziell wegen der sich fortwihrend weiter entwik-
kelnden Industrie unsere Bevdlkerung auf gute und stabile Einkom-
mens- und Vermogensverhiltnisse blicken kann. Die gesteigerte Ver-
dienstméglichkeit, die der 6ffentlichen Hand durch die gréflere Er-
tragsfihigkeit des Einkommens vermehrte Steuergelder einbringen
lassen, ermdglicht der Gemeinde die Erfiillung gesteigerter sozialpo-
litischer Bediirfnisse, sowie die Lésung von Bauaufgaben, die nach
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Die nominale und reale Entwicklung der wichtigsten Ausgabeposten

im Gemeindehaushalt Lenzburg

Tabelle 7

Ausgabenposten

Jahre .

Schulkasse! |Kapitalzinsen?® Ar.nornsa- A igegaciine Poliaei: Bauame

tionen ? Verwaltung | Verwaltung
Rohausgaben nominal in Franken
1880 38 245 28 649 3033 75578 89 441 12190
1900 45 518 41 225 7 911 15750 8 286
1921 117 628 40 682 10 035 67 049 36 104 140 312
1938 289 010 48 485 66 000 79938 62 869 184 625
1954 701529 58139 114 610 357 842 56 147 434 658
Index ,,nominal” (1880 =100)
1880 100 100 100 100 - 100 100
1900 119 130 10 18 68
1921 308 142 331 89 40 1151
1938 756 169 2176 106 70 1515
1954 1834 202 3778 473 63 3566
Rohausgaben real in Franken (1880 =100)
1880 38 245 28 649 3033 75 578 89 441 12190
1900 52 320 47 385 9093 18103 9524
1921 52 986 18 325 4520 30 202 16 263 63 204
1938 190 138 31898 43 421 52 591 41 361 121 464
1954 267 759 22190 43 744 136 581 21 430 165 900
Index ,,real” (1880 =100)
1880 100 100 100 100 100 100
1900 137 149 12 20 78
1921 139 63 149 40 18 518
1938 497 111 1431 70 46 996
1954 700 77 1442 181 24 1361
Realausgaben pro Kopf der Bevolkerung (1880 =100) in Franken

1880 13.94 10.44 11.06 27.56 32.62 4.45
1900 20.21 © 1831 3.51 6.99 3.68
1921 14.69 5.08 1.25 8.38 451 17.53
1938 43.21 7235 9.86 11.95 9.40 27.60
1954 50.19 4.16 8.20 25.60 4.01 31.10

! Inklusive Leistungen des Staates ab 1921 fiir Besoldungen.
* In Ermangelung von Angaben fiir das Jahr 1880 mufte das Jahr 1885 als Basis zugrunde gelegt

werden.
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Auffassung des Autors dieses Aufsatzes im Zeitraum zwischen 1900—
1930 stark vernachlissigt worden sind. Interessanterweise sind die
geschuldeten Kapitalzinsen real ausgedriickt heute fast um einen Viertel
kleiner als im gewihlten Basisjahr 1885, welch letzteres allerdings
wegen der Nationalbahntragddie seine grofien Schatten auch auf unser
Gemeindebudget warf. Wegen des Nachholbedarfs in den Bauaufgaben
haben die Amortisationen stark zugenommen. Tragen wir jedoch dem
Gemeindevermdgensstatus laut Tabelle 6 und der Ausgabenentwick-
lung laut T'abelle 7 Rechnung, so muf an dieser Stelle erwihnt werden,
dafl sich unser Gemeinwesen dank der gesteigerten Steuereinnahmen,
die grofitenteils auf die andauernd erfreuliche Entwicklung unserer
Industrie zuriickzufithren sind, in den letzten 30 Jahren auflerordent-
lich gut entwickelte.

In unserem Aufsatz liber das Einkommen der Lenzburger Bevolke-
rung (Neujahrsblitter 1954) haben wir die verschiedenen Komponen-
ten des Volkseinkommens unserer Gemeinde fiir 1950 umschrieben.
Dort ergab sich ein ,Netto-Volkseinkommen* von 16,3 Mio Franken
fir alle von Lenzburgern in Lenzburg verdienten Einkommen. Zu
diesem Betrag kommt ein weiteres Nettovolkseinkommen von 9,5 Mio
Franken von Nicht-Lenzburgern fiir in Lenzburg verdiente Einkom-
men hinzu, woraus die enorme Bedeutung des Pendelverkehrs als
Einzugsgebiet von 70 umliegenden Gemeinden ersichtlich wird. Das
»Arbeitseinkommen* der in Industrie und Handwerk beschiftigten
Lenzburger, die ihr Einkommen in Lenzburger Betrieben verdienen,
betrigt 5,2 Mio Franken oder 57 0/p des gesamten hiesigen Arbeits-
einkommens. Dagegen wandern 6,75 Mio Franken ,,Arbeitseinkom-
men* oder 8590 der insgesamt 7,9 Mio Franken an alle auswirtigen
Arbeiter und Angestellte. Es liegt auf der Hand, dafl diese jihrlichen
Lohnsummen nicht nur als Kaufkraft auf den verschiedensten lokalen
Mirkten auftreten, sondern auch als Kaufkraft in Form von Steuer-
betrigen den jeweiligen Gemeinden, dem Kanton und dem Bunde
zugute kommen und grofitenteils auch in den gleichen Gebieten wie-
der ausgegeben werden.

Addiert man nun die in einem Jahr gemachten Aufwendungen der
Industrie fiir erfolgte Reparaturen, Betriebserweiterungen und -um-
gestaltungen, Um- und Neubauten, fiir gekaufte Maschinen und Ma-
terialien, beriicksichtigt man die verauslagten Frachten und Trans-
portkosten sowie die allgemeinen Unkosten, die in jedem Betriebe an-
fallen, und rechnet man noch die vorerwihnten jeweiligen Steuer-
aufkommen und Arbeitseinkommen hinzu, so brachte die Lenzburger
Industrie 1950 fiir die gesamte schweizerische Volkswirtschaft einen

Betrag, der sich nach genauen Berechnungen auf 46 Millionen Fran-
ken belief.
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Aus diesem Millionenbetrag ergibt sich ganz von selbst die iiber-
aus ansehnliche volkswirtschaftliche Bedeutung unserer Industrie, und
zwar nicht nur fiir die Volkswirtschaft als Gesamtheit, sondern fiir
jeden einzelnen der vielen tausend Erwerbstitigen mit seiner Familie.
Diese Industrie, die durch ihren Branchenreichtum und ihre krisen-
feste Grundstruktur zwar auf festen Grundpfeilern ruht, kann aber
nur bestehen und sich weiter entfalten, wenn der in ihr titige Mensch
den an ihn gestellten Anforderungen entspricht. Und gerade hier ist
es am Platz, ein Wort iiber die Lenzburger Unternehmerschaft zu
sagen, die die Aufgaben erkannt hat, welche an sie gestellt werden,
und in beispielloser Pflichterfillung in tiglichem Einsatz ihre Funk-
tion erfiillt. Denn, obwohl die Industrie im groflen und ganzen krisen-
fest ist, bedeutet in der heutigen Wirtschaft die Fort- und Weiterent-
wicklung eine stete Risikeniibernahme seitens der Unternehmer, die
nur gemildert werden kann durch einen entsprechenden titigen Un-
ternehmergeist, der sich jeder Situation anzupassen vermag. Und daf}
gerade die Lenzburger Unternehmerschaft tiber dieses Anpassungs-
vermogen verfiigt, das beweist von Jahr zu Jahr die Stellung der Lenz-
burger Industrie.

Und gerade anlifilich des 650jihrigen Bestehens des Lenzburger
Stadtrechtes war die Gelegenheit gegeben, einmal diesen Wirtschafts-
zweig herauszustellen, der fir die Heimat so viel bedeutet und dem
wir alle so viel verdanken.

Beniitzte Quellen

Alfred Willener, Entwicklungsstudie einer Kleinstadt, herausgegeben vom Gemein-
derat Lenzburg. 1945.

Alfred Willener, Lenzburg als Industrie-Standort, in der Festgabe ,,25 Jahre Dis-
kusstonszirkel Lenzburg®. 1951.

Alfred Willener, Das Einkommen der Lenzburger Bevélkerung. Lenzburger Neu-
jahrsblittter 1954.

Alfred Willener, Das Vermdgen der Lenzburger Bevdlkerung. Lenzburger Neujahrs-
blitter 1955.

Alfred Willener, Das Steuerpotential der natiirlichen und juristischen Personen von
Lenzburg als Beispiel einer schweizerischen Industriegemeinde. ,,Schweizerische
Zeitschrift fiir Volkswirtschaft und Statistik®, 91. Jahrgang, Heft 1, 1955.

Alfred Willener, Die Einkommens- und Vermégensverhiltnisse der Gemeinde Lenz-
burg. Nicht veréffentlichter Bericht, iiberreicht an den Gemeinderat Lenzburg.
1953.

und weitere dort zitierte Quellen.

Die Angaben iiber den Lastwagenbestand in Lenzburg (S. 28) stammen von der
Abteilung fiir Heeresmotorisierung des Eidgendssischen Militirdepartements, Bern,
wihrend die Unterlagen iiber den Telephonbestand in Lenzburg (S. 29) dem Ver-
fasser durch die Generaldirektion PTT, Bern, zur Verfiigung gestellt wurden.
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Graphiken

Die Graphiken I und IV wurden gezeichnet im Ingenieurbureau Walter Schmidt,
Lenzburg, und durch Herrn Henri Huguenin, Bern, Graphik II von der General-
direktion SBB, Studienbiiro Bau, Bern, und Graphik III vom kantonalen Tiefbau-
amt, Aarau.

Tabellen

Die Tabellen 1, 3 und 4 wurden erstellt vom Eidgendssischen Statistischen
Amt, Bern. Die Tabelle 2 wurde ausgezidhlt durch das Ingenieurbureau Walter
Schmidt, Lenzburg. Die Unterlagen zu Tabelle 5 stammen vom Eidgené&ssischen
Statistischen Amt, Bern, und vom Eidgendossischen Fabrikinspektorat, Aarau. Die
Tabelle 6 wurde erstellt auf Grund einer Steuerstatistik im oben erwihnten Aufsatz
des Verfassers iiber das Steuerpotential in Lenzburg mit zusitzlichen Unterlagen
durch das kantonale Steueramt, Aarau. Die Tabelle 7 wurde vom Verfasser zusam-
mengestellt mit Indexangaben des Bundesamtes fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit
und auf Grund von Unterlagen der Erziehungsdirektion und der Statistischen Ab-
teilung der Direktion des Innern, Aarau.

25 JAHRE ZEILER PACKUNGEN AG.

Es ist bekannt, daf} in Lenzburg ein wichtiger Teil der schweize-
rischen Karton und Papier verarbeitenden Industrie ansissig ist.

Eine dieser Fabriken, die Zeiler Packungen, konnte 1955 das 25.
Jubildum ihrer Betriebsaufnahme feiern, aus welchem Anlafl im Monat
Juni ein gutgelungener Betriebsausflug auf die Rigi mit der ganzen
Belegschaft organisiert wurde.

Wie dies einer gesunden Tradition entspricht, hat sich die Firma
von kleinsten Anfingen heraus zu ihrer heutigen Bedeutung entwickelt.
Die Betriebsaufnahme erfolgte am 1. April 1930 in einem Schuppen der
Seifenfabrik Lenzburg, wo Fabrikationsraum und Direktionsbiiro un-
ter dem gleichen Welldach Platz fanden. Die benédtigten wenigen
Arbeiter entlehnte man jeweils bei Bedarf von der Seifenfabrik. Die
ganze Griindung mufite von Anfang an als ein grofles wirtschaftliches
und finanzielles Risiko angesehen werden, wollte man doch neue, auf
dem schweizerischen Markte unbekannte Packungen einfithren.
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