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75 JAHRE WILLENER, RUPP & CO.
LENZBURG

VON ALFRED WILLENER

Mit der Entwicklung der Grofl-Importe in Steingut, Porzellan
und Glaswaren, sowie der zunehmenden Bedeutung der Vermittler-
titigkeit des schweizerischen Binnen-Grof3handels, ist der Name der
Firma Willener, Rupp & Co. eng verkniipft. Dieses Unternehmen
blickt heute auf eine 75jihrige, ununterbrochene und erfolgreiche
Unternehmertitigkeit zuriick.

Die Wiege dieser Groflhandelsfirma stand in der Rathausgasse
Nr. 659, wo sich heute das von Herrn Schwertfeger gefiihrte Spe-
zialgeschift unserer Branche befindet. Auf einer Geschiftsreise ent-
schlof} sich der Kaufmann Martin Briefer-Schaffter, gebiirtig von
Arlesheim, im Jahre 1871 fiir die kidufliche Ubernahme des damals
als Kolonial- und Biirstenwarengeschift betriebenen Unternehmens
an der Rathausgasse. Martin Briefer-Schaffter hatte seine Jugend-
zeit in Therwil verbracht und eine kaufminnische Lehrzeit in Basel
absolviert. Daran anschlieflend fand er Beschiftigung in der Glas-
fabrik Moutier, zuerst als kaufminnischer Angestellter im Innen-
betrieb, spiter als Vertreter dieses Unternehmens im Auflendienst.
Die letztere Titigkeit filhrte ithn unter anderem auch nach Lenz-
burg, das seine zweite Heimat werden sollte. Der geschiftliche
Erfolg wihrend der ersten Jahre war sehr spirlich. Obschon die
Konkurrenz auf unserm Platze nicht gréfler als anderswo war, fand
Herr Briefer keinen besondern Zuspruch seitens der einheimischen
Lenzburger Kundschaft, die offenbar diesem ,,zugewanderten”
Kaufmann nicht jene Sympathien entgegenbrachte, wie sie der sehr
begabte Unternehmer verdient hitte. Diese wenig erfreulichen Zu-
stinde bewogen Herrn Briefer zwangsliufig, nach vermehrter
Umsatzmoglichkeit zu suchen, die er dann in der Eingliederung
der Glas-, Porzellan- und Steingutbranche im Jahre 1874 fand.
Dieser Zeitpunkt mufl deshalb als Griindungsjahr der gegenwirti-
gen Firma Willener, Rupp &> Co. betrachtet werden.

Die Mitberiicksichtigung der Geschirrwaren im bereits gefiihrten
Sortiment brachte tatsichlich die erhoffte Umsatzsteigerung: im

49



Laufe der folgenden Jahre entwickelte sich dieser Artikel zur
Hauptbranche. Der erfolgreiche Verkauf von Heimberger-Geschirr
ermunterte den unternehmungslustigen Firmainhaber, Einkaufs-
reisen nach Deutschland durchzufilhren und den Betrieb aus-
zudehnen. Sein Grundsatz war und blieb, stets nur gediegene und
qualitativ hochstehende Erzeugnisse zum Verkauf zu bringen, Er-
zeugnisse, deren praktische Verwendungsmoglichkeit, hiibsche For-
men und gefilliger Decor die Kundschaft geradezu begeisterten.
Die vielseitige Freude an einem reichhaltigen und glinzende Ab-
satzmoglichkeit bietende Sortiment, bildete denn auch den Grund-
stock des Geschiftserfolges in unserer Branche bis heute. Wihrend
Herr Briefer personlich die ersten Engros-Verkaufsreisen in der
Schweiz durchfiihrte, besorgte seine vorbildliche und geschiftstiich-
tige Gattin jahrzehntelang in franzosischer Sprache die Buchhaltung
und den eigentlichen Innenbetrieb, der sich von Jahr zu Jahr ent-
wickelte, bis dann 1898 Betrieb und Lager in das gegeniiber dem
Seetal-Bahnhof zu diesem Zweck neu erstellte Gebidude verlegt
wurden. Es ist — rein fachtechnisch gesprochen — erstaunlich,
mit welch praktischem Sinn und welcher Groflziigigkeit Herr Brie-
fer diesen Zweckbau damals, also vor fiinfzig Jahren, eingerichtet
hat! Die nunmehr gegebene Moglichkeit, die Lagerhaltung zu ver-
groflern, das Sortiment zu erweitern und, was in unserer Branche
eine ganz besondere Bedeutung einnimmt: die Reassortierung von
eingefiithrten Fabrikaten, Formen und Decoren vorzunehmen, sicher-
ten eine Betriebsausdehnung, eine Vermehrung und Festigung der
sogenannten ,,Stammkundschaft”, deren sich nur ganz wenige ein-
heimische Konkurrenzunternehmungen erfreuten. Wihrend das
neue Lagerhaus beim Seetal-Bahnhof damals eine {iberbaute Fliche
von 882 m? und 3842 m3 Rauminhalt aufwies, sind im Laufe der
Jahrzehnte groflere Lagermoglichkeiten nétig geworden. Das bereits
anno 1931 vergroflerte Grundgebiude, sowie die zwei gemieteten
Lagerrdume in Lenzburg und die bei den Lagerhidusern der Zen-
tralschweiz in Aarau gemieteten Réumlichkeiten haben eine totale
Grundfliche von 3797 m? und einen Inhalt von 11 696 m3.

Die Entwicklung der Firma aus kleinen Anfingen zum fihrenden
schweizerischen Groflbetrieb ist das Verdienst des Herrn Briefer,
den Initiative und Organisationstalent zum erfolgreichen Kaufmann
werden lieflen. Der Firmagriinder hat es nicht nur verstanden,
Risiken und Riickschlige zu iiberwinden, sondern wufite sich als
gereister Kaufmann und Menschenkenner auch einen zuverlissigen
Mitarbeiterstab zu verpflichten, dessen fachliche Bildung und Ver-
kaufsschulung dem Unternehmen zugute kam. Hierbei denken wir
vor allem an den Eintritt von Herrn Wilhelm Willener-Riat als
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Verkiufer der Firma Martin Briefer-Schaffter. Herr Willener, der
gegen Ende des letzten Jahrhunderts in der damals bedeutendsten
Engros-Firma unserer Branche, bei Herrn Kiefer in Basel, seine
Lehrzeit absolviert hatte und darauf als Verkidufer auf die Reise
geschickt wurde, trat im Jahre 1900 in das Unternehmen M. Briefer-
Schaffter ein, um sich den Verkauf in der West- und einem gréflern
Teil der deutschen Schweiz zu widmen. Wenn unsere Stammkund-
schaft einen Kern von Grof3- und Kleinabnehmern aufweist, die
seit Jahrzehnten zur treuesten Kiuferschaft zihlt, so verdanken
wir dies nicht zuletzt dem Weitblick, der Tatkraft und vorbildlichen
Kundenwerbung des jungen Verkidufers, den Herr Briefer damals
engagiert hatte und dessen Verkaufskunst ihm in der Westschweiz
die Bezeichnung eines ,,Roi des vendeurs” eintrug. Die Wiinsche
der Kundschaft und branchenmifligen Orts- und Konkurrenzver-
hiltnisse zum Vorteil des eigenen Unternehmens zu koordinieren,
ist Herrn Willener in meisterhafter Weise gelungen. In Anerken-
nung seiner Verdienste erhielt er denn auch im Dezember 1906 die
Einzelprokura.

Nach 35jdhriger Unternehmertitigkeit suchte Herr Briefer einen
Nachfolger fiir sein Geschift. Er fand ihn in Herrn Carl Hagenbuch-
Wiirttenberger, von und in Aarau, der dort bereits ein dhnliches
Unternehmen gefiihrt hatte. Aktiven und Passiven der Firma Mar-
tin Briefer-Schaffter gingen an eine neu gegriindete Kommandit-
gesellschaft iiber, fiir die Herr Hagenbuch als unbeschrinkt haf-
tender Gesellschafter zeichnete, wihrend Herr Briefer-Schaffter als
Kommanditiar mit dem Betrage von 50 000 Franken beteiligt war,
welche Einlage bis 1913 sukzessive zuriickbezahlt wurde. Die im
Januar 1914 unter den gesellschaftsrechtlichen Voraussetzungen neu
organisierte Kommanditgesellschaft sah neben Herrn Carl Hagen-
buch als weiterhin unbeschrinkt haftenden Gesellschafter Herrn Wil-
helm Willener als neuen Kommanditir mit einer Einlage von 50 000
Franken.

Zwei Jahre spiter wurde dem bereits seit 1910 im Innenbetrieb
der Firma erfolgreich titigen Herrn Arnold Rupp die Einzelpro-
kura erteilt. Der aus Lenzburg stammende, in Seon heimatberech-
tigte Kaufmann hat seine Lehre in der hiesigen Firma Zweifel
& Co., Kolonialwaren engros, absolviert und sich sein kaufminni-
sches Riistzeug in Olten, Genf, Chiasso und Florenz geholt. Scine
griindliche Kenntnis der kaufminnischen Disziplinen kamen dem
Unternehmen zugut, was sich besonders auch bei der praktischen
Durchfiihrung der innerbetrieblichen Umstellung zeigte, die sich
im Zuge der Firmavergroflerung aufdringte.

Aus Gesundheitsriicksichten sah sich Herr Hagenbuch veranlafit,
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die Kommanditgesellschaft Carl Hagenbuch & Co. nach zehn-
jahrigem Bestehen am 23. Februar 1918 aufzulésen. Aktiven und
Passiven gingen, mit Rickwirkung auf den 1. Januar 1918, an die
neue Kommanditgesellschaft Willener, Rupp & Co. iiber, deren
unbeschrinkt haftende Gesellschafter die Herren Wilhelm Willener
und Arnold Rupp waren, wihrend als Kommanditir mit Einzel-
prokura Herr Carl Hagenbuch mit einer Einlage von 150 000 Fran-
ken beteiligt blieb. Die Einlage ermifligte sich im Laufe der Jahre
mehr und mehr und erlosch schliefllich, zusammen mit der Unter-
terschrift, im Jahre 1928.

Drei Hauptperioden kennzeichnen also die zeitliche Entwick-
lung unserer Firma: ,,M. Briefer-Schaffter” von 1874—1907, ,,Carl
Hagenbuch & Co.” von 1908—1917 und ,,Willener, Rupp & Co.”
von 1918 bis heute. Von der ersten, durch das Merkmal des frei
entscheidenden Einzelunternehmens gekennzeichneten Periode, un-
terscheidet sich der dritte Entwicklungsabschnitt durch die in der
Leitung der Firma vorgenommene Personalunion. Lieferanten- und
Kundenkreis haben sich derart erweitert, dafl die zunehmende Ar-
beitslast eine Arbeitsteilung als notwendig erscheinen liefl. Die be-
stehende Personalunion bedeutet nicht nur die organische Bindung
von Auflen- und Innenbetrieb, sondern ermdoglicht auch die gemein-
sam abwigende Beschluf3fassung in entscheidenden Fragen der Ge-
schiaftsfilhrung. Sie darf daher als die fir die heutige Geschifts-
form betriebswirtschaftlich gegebene fundamentale Voraussetzung
tir das Weitergedeihen des Unternehmens angesprochen werden.

Auf Anfang 1928 erfolgte die letzte firmenrechtliche Anderung,
indem Herr Wilhelm Willener nach fast 30jihriger Mitarbeit in
der Firma und 40jdhriger erfolgreicher Ein- und Verkaufstitig-
keit zugunsten seines zweiten Sohnes, Alfred Willener-Schmid, von
und in Lenzburg, zuriicktrat. Der Nachfolger tibernahm, mit allen
Pflichten und Rechten seines Vaters, dessen Aufgabenkreis. Herr
Willener-Schmid, der sich im kaufminnischen Berufe von 1916 bis
1922 in Neuveville, La Chaux-de-Fonds, Lugano und Bellinzona be-
titigte und bis zum heutigen Tage fiir simtliche Probleme der
Betriebswirtschaftslehre und Betriebspolitik besonderes Interesse
dokumentiert, trat im Jahre 1922 in unsere Firma ein, um sich vor-
erst simtlichen innerbetrieblichen Fragen zu widmen und das Bran-
chenproblem kennen zu lernen. Als Hauptverantwortlicher fiir den
Auflendienst organisierte er die Stidte-Ausstellungen und die Teil-
nahme an der Schweiz. Mustermesse in Basel und am ,,Comptoir”
in Lausanne, wobei jeweilen aktuelle Verkaufsprobleme zu losen
waren. Anfangs 1930 entsagte Herr Wilhelm Willener senior ginz-
lich jeglicher Titigkeit im Auflenbetrieb, um in seinem schonen
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Geschifts- und Lagerbaus im Jubilidumsjabr 1948

Aufnahme: Foto Kino Miiller, Lenzburg



Teilansicht des Musterzimmers Willener, Rupp & Co.

Aufnahme: Foto Kino Miiller, Lenzburg



Heim auf der Brunnmatte seinen wohlverdienten Lebensabend zu
verbringen. ,

In der Kette der handelsregisterlichen Aufzeichnungen ist
schlieflilich noch die Ernennung von Herrn Arnold Rupp junior
zum Einzelprokuristen auf Ende Dezember 1945 und zum Kom-
manditir mit einer Bareinlage von 50 000 Franken auf Ende 1946
zu erwihnen. Herr Rupp junior widmet sich dem groflen Gebiet
des Innenbetriebes.

Der aufgeschlossenen, initiativen Leitung des Unternehmens
stund stets auch eine intelligente und fihige Mitarbeiterschaft zur
Vertigung. Der Erfolg der Arbeit in der Gemeinschaft hingt vom
Verantwortungsgefilhl jedes einzelnen ab; beim Personal unserer
Firma ist dieses von innen herausgewachsene Verantwortungsbe-
wufdtsein vorhanden. Die Leitung lief3 es sich denn auch wihrend
des ganzen Krieges, also in einer Zeit grofiter Warenknappheit,
angelegen sein, nie einen Mitarbeiter auch nur voriibergehend zu
entlassen. Zudem haben alle eingeriickten Wehrminner wihrend
der ganzen Mobilisationszeit im Zusammenhang mit den Leistungen
der Lohnausgleichskasse das volle Gehalt bezogen. Ende Dezember
1946 wies der Mitarbeiterstab eine durchschnittliche Anstellungs-
dauer von 18 Jahren pro Mitarbeiter auf; sieben Mitarbeiter stun-
den sogar 25—39 Jahre im Dienste der Firma. Der Personal-Fiir-
sorgefonds wird durch jihrliche freiwillige Zuwendungen aus den
Ertrignissen des verantwortlichen Firmenkapitals gespiesen.

Im Folgenden sei nun auf einige betriebswirtschaftliche Aspekte
hingewiesen, die mit dem Aufstieg unserer Firma eng verbunden sind.
Die Organisation des Auflendienstes ermdoglicht jederzeit den Uber-
blick iiber die marktanalytischen Zusammenhinge und die Kennt-
nis von Art und Umfang der durch die in- und auslidndische Kon-
kurrenz erfolgenden Bedarfsdeckung. Die besondere Beachtung der
in unserer Branche eminent wichtigen Probleme der Lagerhaltung
und Lagerliquiditit, sowie die speditive und preiswiirdige Bedie-
nung der Kundschaft, liegt im Interesse des raschen Warenum-
schlages unserer Abnehmer. Die vor Jahrzehnten erfolgte Gewih-
rung des Alleinverkaufes der weltbekannten Hartsteingutfabrikate
und Kristallerzeugnisse Villeroy & Boch (Deutschland, Frankreich
und Luxemburg) der englischen Steingutwaren Gibson & Sons, Ltd.
in Burslem, ferner der Alleinverkauf der universellen Prefiglas-
produkte Stolzle (Tschechoslowakei und Osterreich) und neuestens
der seit 1946 aufgenommene Verkauf der rostfreien und versil-
berten Schwedenbestecke ,,Gense” (aus Eskilstuna) bilden den
Grundstock unserer Marktbearbeitung. Weitere ausschliefilich nur
fur unsere Firma hergestellte Markenartikel, wie zum Beispiel

53



Konservengliser ,,Ultreform” oder ,Prima” sichern uns Spezial-
geschifte und Grofifirmen als Dauerkunden. Der Vertrieb weiterer
Markenartikel von Weltruf in Glas, Kristall, Steingut und Silber-
waren wird nur durch ganz wenige inlindische Firmen konkur-
renziert; denn die Gewihrung jeder Allein- oder Teil-Vertretung
muf} schwer erkimpft werden. Einen preiskalkulatorischen Vor-
teil gegeniiber andern Firmen bietet uns unter anderem auch der
direkte Geleiseanschlufl, den unser Lager besitzt. Er wirkt sich
kostenmiflig giinstig aus: die erzielten Einsparungen kommen der
Kundschaft zugut. Wohl kann mit der Kapitalkonzentration mo-
derner Grofibetriebe nicht vollig Schritt gehalten werden, und es
ist deshalb auch nicht verwunderlich, wenn jahrzehntelang existie-
rende bedeutende Firmen unserer Branche (wie Loeffler & Co. in
Basel im Jahre 1935, Oscar Meyer in Amriswil im Oktober 1938,
O. Ribi-Halter, Winterthur, anno 1944 und Jegglin & Kaltenbacher
in Emmishofen-Kreuzlingen im Jahre 1946) zufolge freiwilliger
Liquidation im Handelsregister geloscht wurden. Die auch auf un-
serem Gebiet sich bemerkbar machende Konzentration und Um-
stellung vom Einzelbetrieb zum Grofiwarenhaus, zur Selbsthilfe-
genossenschaft und vor allem zum steuerlich privilegierten Kon-
sumverein ist aus nachstehender Tabelle gut ersichtlich.

Groflengliederung der Betriebe nach der Persomemzahl, 1905, 1929 und 1939
Handel mit Glas-, Porzellan- und Steingutwaren !

Betriebe mit . .. Betriebe Beschiftigte

Personen 1905 | 1929 | 1939 | 1905 | 1929 | 1939

1 Person 238 136 147 238 136 147
2—3  Personen 246 122 116 559 271 260
4—5 Personen 47 29 30 201 127 131
6—50 Personen 40 62 46 397 745 513

51—100 Personen — o P _— _ _
tiber 100 Personen - —_ — — _ =

Im ganzen 571 349 339 1395 1279 1051

Wenn es unserer Firma im Laufe der Jahrzehnte trotzdem ge-
lungen ist, die erkimpfte Position zu behaupten, so verdankt sie
diesen Erfolg vor allem der Okonomik der Betriebsgestaltung und
der Einhaltung des Betriebsoptimums. Kalkulation, betriebsnot-

1 Mitgeteilt durch das Eidg. Statistische Amt, Bern.
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wendiger Umsatz und tragbare Gewinnrate miissen in einem kau-
salen Verhiltnis zueinander stehen. Dieses Verhiltnis wird zur Zeit
allerdings durch die unverniinftig hohe Steuerbelastung gestért und
dadurch der Sinn des privatwirtschaftlichen Unternehmertums
tiberhaupt in Frage gestellt. Doch noch rechnen wir mit einer Riick-
kehr zur Vernunft im 6ffentlichen Finanzhaushalt.

Abschlieflend sei noch erwihnt, wie die handelspolitischen Ge-
schicke unserer Branche durch den Verband. Schweiz. Glas-, Por-
zellan- und Luxuswarenhindler einerseits und die Vereinigung des
Schweiz. Import- und Groflhandels (VSIG.) anderseits betreut
werden. Wihrend der erste Verband vorwiegend rein innerschwei-
zerische Marktprobleme unserer Branche behandelt, befafit sich die
VSIG. als Spitzenorganisation des schweizerischen Groffhandels mit
allen grundsitzlichen und praktischen Fragen der Handelspolitik,
der allgemeinen Wirtschafts- und Sozialpolitik, der Finanz- und
Steuerpolitik, soweit diese den Groflhandel direkt und indirekt be-
rithren. Es ist das Verdienst des Leiters unseres Innenbetriebes,
Herrn Rupp senior, sich neben seiner vielseitigen Titigkeit als
Vizeprisident des Glas-, Porzellan- und Luxuswarenhindlerverban-
des den Grossistenfragen im besondern gewidmet zu haben. Im
Schofle der von ihm einberufenen Grossistentagungen wurden diese
unsern Groflhandel berithrenden Fragen jewetls eingehend bespro-
chen. Selbstverstindlich wird auch den aktuellen Detaillistenfragen
der insgesamt sechzig Mitglieder zihlenden Organisation das not-
wendige Augenmerk geschenkt.

Wenn wir nun den Platz bestimmen wollen, den unsere Grof3-
handelsfirma im volkswirtschaftlichen Gefiige einnimmt, so ist vor
allem auf dessen Bedeutung als Importeur hinzuweisen. Die Schweiz
als rohstoffarmes Binnenland muf} stets darauf bedacht sein, den
Passivsaldo der Handelsbilanz durch umfangreiche Exporte mog-
lichst niedrig zu halten. Unsere Warenimporte tragen das Ihre dazu
bei, den schweizerischen Exportindustrien im bilateralen Handels-
verkehr wertvolle Exportmirkte zu 6ffnen. Unsere Einfuhr belief
sich im letzten Jahrzehnt (1938—1947) auf 8,1 Millionen Franken.
Dabei ist zu beachten, dafl zufolge der heutigen Kontingentierungs-
politik die Warenzufuhr nur in einem bestimmten Verhiltnis zum
Bezug von Waren inlidndischer Herkunft gestattet ist. Diese ,,plan-
miflige” Bestimmung veraniafite unsere Firma, rund einen Fiinftel
des Jahresbedarfs bei inlindischen Fabriken zu decken. Selbst wih-
rend des Krieges betrug der durchschnittliche Inlandwarenbezug
18,6 Prozent vom Gesamtumsatz. Hiezu sei bemerkt, dafi die In-
landsproduktion in unserer Branche beispielsweise im Jahre 1938
gleich 65000 Zentner mit einem Gesamtwert von 23 Millionen

55



Franken betrug,? wihrend sich die Einfuhr der in Frage stehenden
Zollpositionen im gleichen Jahr auf 59 795 Zentner und einen Ge-
samtwert von 10,9 Millionen Franken bezifferte.? Damit fillt die
Notwendigkeit einer Kontingentierung dahin; sie findet jedenfalls
an den tatsidchlichen Zahlen keine Stiitze.

Der totale Warenversand im Jahre 1947 betrug 852 000 kg, die
teils ab Lenzburg, teils ab Lager unserer Schweizer-Lieferanten
spediert wurden. An Frachten und Zéllen entrichtete unsere Firma
in den letzten zehn Jahren 1,9 Millionen Franken. An Léhnen wur-
den im gleichen Jahrzehnt 1,4 Millionen Franken ausbezahlt, wobei
der Lohnindex (1938 = 100 Punkte) auf 243 Punkte im Jahr 1947
gestiegen ist. Fiir allgemeine Unkosten, Bank- und Schuldzinsen,
Amortisationen und Anschaffungen verschiedenster Art, Versiche-
rungsprimien usw., sowie fiir die Ertrignisse wurden in den letzten
zehn Jahren 1387 000 Franken verausgabt; an Steuern wurden teils
durch die Firma, teils durch die beiden Geschiftsinhaber insgesamt
372770 Franken bezahlt. Die Steuerbelastung schmilerte wihrend
der Kriegsperiode 1940—1946 den Reinertrag um 67,43 Prozent.
Die Maximalbelastung wurde im Jahre 1945 mit 87,89 Prozent
erreicht, wobei die durch die beiden Gesellschafter personlich ent-
richteten Steuern noch keineswegs mitberticksichtigt sind.

Im gesamten ergibt sich somit der immerhin respektable Be-
trag von rund 13,2 Millionen Franken, der durch unsere Firma
in den vergangenen zehn Jahren in irgend einer Form an die Volks-
wirtschaft abgefiihrt wurde.

Die 75jihrige Existenz der Firma Willener, Rupp & Co. fillt
in die Nachkriegszeit des zweiten Weltkrieges mit ihren politisch
und wirtschaftlich ganz unberechenbaren Aspekten. Die derzeitigen
Firmainhaber werden sich aber in enger Zusammenarbeit mit ihrem
Personal alle Mithe geben, die Schwierigkeiten der Gegenwart zu
iberwinden und jenen Unternechmergeist weiter zu pflegen, der
den schweizerischen Groflhandel stets beseelt und zum Erfolg ge-
fihrt hat.

2 Siche ,,Keramik”, Festschrift fiir das Keramische Pavillon Landesaus-
stellung 1939, von Othmar Gurtner.

Keramische Industrie von F. Mangold und A. Klaesi, Band II, Seite 26
im Handbuch der Schweiz. Volkswirtschaft.

Hohlglasindustrie von A. Cornaz, Band I, Seite 542 im Handbuch der

Schweiz. Volkswirtschaft.
8 Siehe Monatsstatistiken des Auflenhandels der Schweiz, herausgegeben von

der Eidg. Oberzolldirektion, Bern.
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