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HEINZ FRIEDRICH (MUNCHEN)
DER PASSIONIERTE VERLEGER HEUTE*

Lange Jahre hindurch, solange ndmlich
ein schier schlarafisches Konjunkturklima
herrschte, wurde hierzulande nur allzu be-
reitwillig die Meinung nachgebetet, der li-
beralisierte Markt regele sich von selbst und
merze okonomische Unsinnigkeiten jeweils
bald wieder aus. Dem ist jedoch, wie die
konjunkturelle Markterfahrung lehrt, kei-
neswegs so — weder bei der Konsumgiiter-
industrie im allgemeinen noch bei der Buch-
produktion im besonderen. Walter Wannen-
macher hatdiesen Sachverhalt ebenso knapp
wie biindig beschrieben. («1973 und 1929 »,
Merkur, 28, H.1, 1974.) Die sogenannte
«Konjunkturpolitik » habe, so fihrt er aus,

*Zum 150.Jahrestag seiner Grindung hat
der Bérsenverein des Deutschen Buchhandels im
vergangenen Jahr einen 388 Seiten starken Sam-
melband unter dem Titel Leben und Lesen heraus-
gebracht (Verlag Buchhindler-Vereinigung
GmbH, Frankfurt am Main). Als Herausgeber
zeichnen H., G. Gépfer (Munchen), Ruth Meyer
(Bern), Ludwig Muth (Freiburg i. Br.) und Wal-
ter Riiegg (Bern), vier hervorragende Kenner
der heutigen und der historischen Lesekultur —
eines Bereiches, der verantwortungsbewuBte
Zeitgenossen immer intensiver beschiftigt in
ciner Epoche neuer Massenmedien, die ohne
das gedruckte Wort auskommen, und einer
wachsenden Flut von Wort-, Musik- und Bild-
speichern — zu schweigen vom Kampf der Ver-
fechter monomaner Ideologien gegen die Lese-
freiheit. 22 Mitarbeiter (P4adagogen, Soziologen,
Bibliothekare, Buchhindler, Physiologen usw.)
fassen die Situation von den verschiedensten mit
dem Buch verbundenen Berufen aus ins Auge.
Die Herausgeber 6fflnen unvoreingenommen
ein sehr weites Feld der Meinungen; sie haben
eine umfassende, weit iiber den Umbkreis der
Bundesrepublik hinaus anregende Dokumenta-
tion iber eine lebenswichtige Kulturfrage ge-
schaffen.

Mit der freundlichen Erlaubnis von Verfas-
ser und Verlag entnehmen wir dem Band die
letzten Seiten eines geistvollen Aufsatzes, den
Heinz Friedrich, geschiftsfithrender Gesell-
schafter des Deutschen Taschenbuch-Verlags
(dtv), Miinchen, unter dem Titel « Wer druckt
was fiir wen und warum? » beisteuerte.
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in den vergangenen Jahren den «in der
Tendenz zur Uberproduktion enthaltenen
Riickkoppelungsmechanismus » immer wie-
der uberspielt. Dies habe folgende Wirkun-
gen gezeitigt:

«1. Bei den geschiftlichen Dispositionen
ging das Gefiihl fiir Risiko mehr und mehr
verloren. Wie irgendein Tier scheint auch
der Mensch die Vorsicht zu verlernen, wenn
er nichts erlebt, was ihn zur Vorsicht mahnt.
Nur 1aBt er dann dem ihm eingeborenen
«faustischen Drang zur MaBlosigkeit> die
Ziigel schieBen. Das taten Unternehmer und
Gewerkschaftsfithrer - je linger, desto mehr;
desgleichen die 6ffentlichen Hénde.

2. Wichst die Geldmenge rascher als das
reale Sozialprodukt, dann iiberwiegt die
Nachfrage nach Arbeit und Ware, der Lei-
stungswille erschlafft, wachsende Einkom-
mensteile entsprechen nicht mehr Beitrdgen
zum Sozialprodukt, sondern Sinekuren, Spe-
kulationen, Erpressungen. Parasitire Reich-
tumsbildung empért den Gerechtigkeitssinn,
lenkt den Aggressionstrieb gegen das Estab-
lishment, férdert den Wunsch nach ¢Sy-
stemverdnderung».

3. Gewdhnung an steigende Preise und
Lohne fiihrt zu antizipatorischem Verhal-
ten. Man kauft iiberfliissige Dinge, hortet
iiberfliissige Arbeitskrifte. Die Produktions-
kapazititen werden auf den Wellenberg der
antizipatorischen Nachfrage hin ausgerich-
tet. Da die Vorwegnahme kinftig mogli-
chen Bedarfs nicht von Dauer sein kani,
miissen sich die Kapazititen eines Tages als
zu groB erweisen. Trotz — oder besser infolge
— iibermiBigen Warenhungers kommt €
spater doch zu Uberproduktion. »

Nun — es gehért wenig Phantasie daz,
um zu erkennen, wie heftig auch der gesam-
te Buchhandel, Verleger wie Sortimentcr,
von diesem allgemeinen Sog volkswirtschaft-
lichen Aberwitzes teils ergriffen, teils be-



droht wird und wie schwer es ist, sich in
diesem Sog «miindig» zu behaupten. Den-
noch spricht selbst eine derartige Denatu-
rierung des Marktes grundsitzlich ebenso-
wenig gegen die Notwendigkeit des Marktes
selbst, wie Ubergewicht gegen die Notwen-
digkeit spricht, Mahlzeiten einzunchmen.
Hier wie dort kommt es lediglich auf das
rechte Maf3 an. Dieses rechte Mal3 gesell-
schafts- und geistverantwortlich zu finden
und 6konomisch zu moderieren — darin be-
steht die eigentliche Kunst des verlegeri-
schen Umgangs mit Biichern. Darum ist
auch das Bekenntnis zum rechten Maf3 und
nicht der maBlose Erfolgshunger und das
Protzen mit Zahlen das eigentliche Krite-
rium dafiir, ob ein Verleger seiner Aufgabe
und damit der Verantwortung vor der Ge-
sellschaft gerecht wird oder nicht. Ein Ver-
leger, der glaubt, durch Uberproduktion
und entsprechende Werbeaktionen einen
Quantitidtsdruck auf dem Markt ausiiben zu
miissen, um ihn sich gefiigig zu machen, lan-
det schlieBlich (es mag auch eine Weile
dauern) dort, wo Konjunkturritter in der
Regel fast immer zu landen pflegen: auf
dem Bauch. Und nicht viel anders ergeht es
denjenigen, die auf jeden zeitgeistmodischen
Zug aufspringen, um sich den Zeitgenossen
aktuell anzubiedern: oft verrauschen die
Moden schneller als die einschligigen Pro-
duktionen anlaufen. Denn MaBlosigkeit
zahlt sich auf die Dauer selten aus, und es
sind stets auch nur verhiltnismaBig wenige
Verleger, die sich ihnen mit Inbrunst wid-
men. Die Mehrzahl denkt und handelt, cum
grano salis aber auch gottlob, noch immer
anders, indem sie den Biichern mehr ver-
traut als dem lauten Gezeter iiber Biicher.

Auch denen, die kritisch den Markt be-
obachten, wire mehr Klarsicht und kultur-
kritische Besonnenheit zu empfehlen bei der
Erfillung ihrer wichtigen Aufgabe. Geniigt
das Regulativ Kritik doch nur dann sinnvoll
den demokratischen Anspriichen, die an es
gCStellt werden, wenn es mit der gréBtmog-
llc?en Sorgfalt und dem unabdingbaren
Willen zur objektiven Gerechtigkeit (um das

Wort « Wahrheit» erst gar nicht unter die
Feder zu nehmen) eingesetzt wird. Dal} es
um diesen Willen derzeit ebensowenig gut
bestellt ist wie um die verlegerische Conte-
nance, sondern daf3 auch hier, in der Kritik,
oft mehr um des intellektuellen Effektes
(und des Honorars) willen gemaéakelt, pole-
misiert und ironisiert wird, wissen die Ein-
sichtigen ldngst. Und sie wissen auch, da@3
diese und andere Negativ-Symptome des
buchhandlerischen Marktdialoges nicht iso-
liert auftreten, sondern vielmehr die Krank-
heit unserer Gesellschaft selbst signalisieren
— eine Krankheit, die sich als Zerfall des fiir
die Humanitit entscheidend wichtigen me-
taphysischen Bezugssystems diagnostizieren
1aBt. Durch diesen Zerfall wird das Dasein
seines Sinns beraubt, woraus, weil entspre-
chend auch die tradierten Malstibe nicht
mehr als giiltig hingenommen werden, eine
allgemeine Relativierung der menschlichen
Lebenswirklichkeit schlechthin folgt. ...

Was treibt einen passionierten Verleger
zu diesem eigenartigen Beruf? Etwa die Aus-
sicht, auf moglichst angenehme Weise mog-
lichst viel Geld verdienen zu kénnen? Nun,
da gibt es heutzutage andere Moglichkeiten,
die weniger anstrengend und weniger ner-
venzerrend zu einem von der Offentlichkeit
unangefochteneren Ergebnis fithren als die
Verlegerei, die mit unablissig wechselnden
Produkten (sprich: Titeln) auf dem freien
Markt jonglieren und Aufmerksamkeit er-
regen mull. Auch wirtschaftlicher Macht-
hunger kann das auslésende Moment nicht
sein, da dieser Machthunger gerade im Be-
reich der Biicher die vergleichsweise gering-
ste Nahrung findet. Da miissen schon origi-
nellere Antriebe vorherrschen, um jeman-
den zum Abenteuer des Biichermachens und
Biicherverkaufens zu verfithren — und sie
liegen natiirlich auch vor.

Wenn gelegentlich halb scherzhaft gesagt
wird, manche Verleger seien verhinderte
Autoren, so trifft dieses Bonmot den Sach-
verhalt schon halbwegs. Unterstreicht es
doch immerhin die Tatsache, dal3 der Ver-
leger, indem er Manuskripte priift oder gar
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anregt, nicht nur geschéftliches Kalkiil, son-
dern auch aktive geistige Neugier bekundet.
Wire dies nicht der Fall, wiirde ihm der
Umgang mit beschriebenem Papier ndm-
lich recht bald listig und langweilig erschei-
nen. Und nicht nur dies: Er wére auch recht
bald am Ende seines Branchen-Lateins, weil
ithm jeder AnstoB zur Entscheidung erlah-
men wiirde. Denn wo die geistige Neugier
mangelt, kommt auch kein kritisches Zwie-
gespriach zustande — und ohne dieses Zwie-
gesprich erstickt Literatur schon im Keim.
Indem jedoch der Verleger nicht nur seinen
eigenen Sachverstand und seine Leseneugier,
sondern auch seine Potenz als «verhinderter
Autor » dialogisch einsetzt, stellt sich zwi-
schen Autor und Verleger mehr her als nur
ein Verhaltnis zwischen Produzentund Roh-
stofflieferant: es springt ein schopferischer
Funke. Dabel ist es zunichst gleichgiltig,
auf welcher literarischen Ebene dieser Fun-
ke tiberspringt; selbst der Herausgeber von
Groschen-Schnulzen partizipiert an diesem
Vorgang, mogen wir iiber den Geschmack
und das Niveau, das ein solcher Produzent
reprasentiert, auch die Nase riimpfen. Im-
merhin regt sich selbst hier noch ein Rest
von jener Leidenschaft des Biichermachens,
die alle groB8en Verleger von Cotta bis Ro-
wohlt und von Reclam bis Albert Langen
und Anton Kippenberg auszeichnete, fast
mochte man sagen: trieb. Hier waltet ein
Eros, vergleichbar dem, der grofle Sammler
in Erregung versetzt, wenn sie seltenen Sti-
chen, Minzen oder Autographen nachja-
gen — allerdings mit dem Unterschied, dal3
sich die literarische Leidenschaft des Ver-
legers selbst finanzieren muf3. Deshalb mu-
tet es manchmal halsbrecherisch an, was
Verleger anstellen, um sich einen Publika-
tionswunsch zu erfiillen — welche Balance-
Kunststiicke der Finanzierung sie vollfithren
und welche Gratwanderungen sie bar jeder
okonomischen Vernunft unternehmen, um
zu ihrem Ziel zu gelangen.

Huldigen sie doch zum Beispiel noch im-
mer der scheinbar térichten Vorstellung,
daB nicht jedes verdffentlichte Buch seine
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Kosten oder gar einen Gewinn einbringen
miisse, sondern sie finanzieren mit ihren gut-
gehenden Titeln die marktschwachen und
leben oft mehr auf Kosten der Nebenrechte
als auf Kosten der Rechte. Kein Kaufmann
einer anderen Branche wiirde sich eine der-
artige Kalkulation zumuten — eher wiirde er
die Branche wechseln, weil sie thm nicht
eintraglich genug erschiene. Der Verleger
aber, der so handelt, macht davon nicht viel
Aufhebens, und er fithlt sich deshalb auch
nicht als Idealist, sondern er halt diese Pra-
xis fiir selbstverstandlich, weil er eben nicht
nur Kaufmann, sondern auch geistiger Aben-
teurer ist. Nur dieser Verleger-Typus (eine
zugegeben schillernde, oft zweideutige Figur
und manchmal sogar auch eine groteske lite-
rarische Sammler- und Spielernatur) — nur
dieser Verleger-Typus garantiert die bunte
Palette eines vielseitigen, auf die Interessen
und Bediirfnisse einer vielschichtigen Ge-
sellschaft abgestimmten Angebotes von Bii-
chern und damit auch von Buchinhalten.
Er ist auch der sicherste Garant gegen eine
totale Kommerzialisierung und damit gei-
stige Verddung des Buchmarktes, denn seine
Leidenschaft hindert ihn zu seinem und zu
der Leser Gliick daran, immer nur aufNum-
mer Sicher zu gehen und dem eigenen Profit
mehr als dem SpalB an der Sache zu huldi-
gen. Die 6konomische Narretei ist manch-
mal der einzige Luxus, den er sich leistet.
Drum gilt es, diesen Verleger-Typus,
der weder ein Engel noch ein Teufel ist, zu
schiitzen wie eine Spezies, die von der Aus-
rottung bedroht ist. Denn dieser Verleger
kann trotz seiner Schwichen, Ungereimt-
heiten und Kompromisse nach wie vor mehr
tun fiir die literarische Kommunikation als
jene Verwertungsindustrien, die nicht mehr
danach fragen, warum sie was fiir wen druk-
ken, sondern die vornehmlich nur noch
drucken, um den Bedarf zu wecken, den si€
dann in hohen Auflagen decken. In diesem
Sinn sind auch nicht vornehmlich die quan-
titativen, sondern die geistigen Zuwachsra-
ten der Gradmesser, an dem das gemessel
werden soll, was wir Literatur nennen und



wofiir die Verleger mit allem Fur und Wider
ithrer merkwiirdigen Existenz zwischen Geist
und Geschift einzustehen haben — und zwar
jenseitsidealisierender und moralischer Wer-
tungen. Recht machen kénnen sie es ohne-
hin kaum jemandem, weil fast jeder am
Buch interessierte Mensch — und das ist
letztlich noch ein individualistischer Hoff-
nungsschimmer, der unsere verwaltete und
vermarktete Welt sanft erleuchtet —, weil
jeder Leser sich unter dem, was ein Verle-
ger unbedingt tun miilte, etwas anderes
vorstellt. Kein Verleger kann alles und
schon gar nicht immer das Rechte tun.
Aber es geniigt ja eigentlich auch schon,
wenn er das Seine tut. Schwer genug wird
thm das vom merkantilen Zeitgeist einer-
seits und vom ideologischen Zeitgeist an-
dererseits ohnehin schon gemacht — denn
diese zeitgeistigen Strémungen werfen, wie
wir gesehen haben, erst die Probleme auf,
mit denen er sich herumschlagen und oft
genug auch abfinden muB.

Und wo bleibt nun, als Restimee, das (um
mit Erich Kistner zu sprechen) «Positive »
der Verlegerei? Ist das alles: der Spal3 am
Biichermachen, das kreative Funkenschla-
gen, der Disput mit dem Zeitgeist und das
individualistische Imponiergehabe? Wer-
den so «gesellschaftlich relevante» MaQ-
stibe aufgerichtet und kann so dem Markt,
dem teuflisch-versucherischen, wenigstens
partiell pari geboten werden? Die Antwort
lautet schlicht: ja. Denn indem der Verleger,
sofern er nicht schon im «Kampf um Mini-
maldifferenzen » zum hoffnungslosen Alles-

Fabrikanten degeneriert ist, sich unentwegt
schopferisch neugierig der Zeit stellt und
sich mit ihr ebenso kritisch wie engagiert
auseinandersetzt, gewinnt ernichtnur eigen-
stindiges Profil, sondern auch einen festen
Standort in der literarischen Erscheinungen
Flucht. Er wird zu einer Art Priifstein. Und
er kann dementsprechend auch an seinen
Friichten, das heilit: an seinen Biichern er-
kannt werden — und zwar auch dann, wenn
er sich mit diesen Blichern, weltoffen wie er
ist, nicht immer identifiziert.

Mit anderen Worten: Indem der indivi-
dualistische Verleger den Mut und auch die
Kraft aufbringt, seine eigene geistige Exi-
stenz in das gesellschaftliche Kraftfeld gei-
stiger, sozialer, politischer und kiinstleri-
scher, wissenschaftlicher und kommunika-
tiver Auseinandersetzungen einzubringen —
indem er, der verhinderte Autor, seinen
nicht verhinderten Kollegen auf den Markt
und trotz des Marktes auf seine Weise und
nach seinem Gusto zum Wort verhilft, wirkt
er selbst mit in dieser Auseinandersetzung.
Und indem er dies tut, tragt er den Geist
nicht zu Markte, sondern er aktiviert den
Markt fiir den Geist, und zwar je nach Rang
und personlicher Potenz auf den verschie-
densten Ebenen.

So jedenfalls sollte es sein, und so ist es
auch noch vielfach. Dal}3 es nicht immer so
ist, das, wie gesagt, liegt nicht nur und nicht
vornehmlich an den Verlegern, sondern an
der Zeit selbst, die statt geistiger Herausfor-
derung nur allzuoft intellektuelles Ge-
schwitz und ideologische Theorien anbietet.

ZUR FARBBEILAGE AUF SEITE 173:
BILD DES HEILIGEN GREGOR
AUS DEM SAKRAMENTAR VON METZ

Als 1683 nach dem Tode Jean-Baptiste
Colberts ein Inventar der berithmten Biblio-
thek des groBen Biichersammlers aufgestellt
wurde, erschien darin ein «Canon Missae

sancti Gregorii vetustissimus », dessen Wert
mit 55 livres angegeben war. 1732 erwarb
Ludwig XV. die Handschriften Colberts,
und der «Canon Missae vetustissimus» ge-
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