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» Frauen

Betriebsleitung — ein Mdannerberuf?

Wie ich im Hofalltag meinen eigenen Weg finde und gehe

Stefanie Schenk. Heute musste ich eine
Kuh notschlachten. In den letzten drei Jah-
ren, also seit ich den Betrieb fiihre, war ich
direkt oder indirekt fiir den Tod von sechzig
Tieren verantwortlich. Das ist viel Verant-
wortung.

Als Frau Verantwortung zu iibernehmen,
ist fiir mich eine Art, Feminismus zu le-
ben. Sich nicht nur in einer feministischen
Organisation zu engagieren oder an Frauen-
streiks teilzunehmen, sondern im Alltag als
machtvolle Frau zu handeln, auch wenn Ver-
antwortungspositionen durchaus nicht nur
Sonnenseiten haben. Klar, ich darf jetzt den
Mitarbeitenden sagen, was sie tun sollen —
aber ich muss auch geeignete Rahmenbedin-
gungen schaffen, damit sie gut arbeiten kon-
nen, sie anlernen, begleiten, ein Ohr fiir ihre
Fragen oder Probleme haben. Wenn sich die
Mitarbeitenden wohl fiihlen, helfen sie mir
bei der Organisation, tibernehmen einen
kleinen Teil der Verantwortung. Aber wo
kann ich lernen, Verantwortung zu tragen,
einen Betrieb zu fiihren, Mitarbeiter zu lei-
ten? Meiner Erfahrung nach nicht in der Be-
triebsleiterschule. Dort lernt man Dinge wie
Maschinenkosten, Tierfiitterung oder Buch-
haltung, spezifische Sachkenntnisse, die
nichts mit der Gesamtleitung an sich zu tun
haben.

Muss ich also die 7rial-and-error-Methode
anwenden: Fehler machen und daraus ler-
nen? Ein Stiick weit, ja. Um die Fehlerquo-
te zu senken, habe ich auch begonnen,
mich an Vorbildern zu orientieren. Da ist
zum einen mein Vater, der den Betrieb vor
mir geleitet hat. Immer wieder beobachte ich
mich dabei, gewisse (Stress-)Situationen mit
seinen Worten, seinen Gesten zu bewéltigen.
Ausserdem beobachte ich andere Fiihrungs-
kréfte und lese Fachliteratur. Aus diesem
Mix entsteht langsam mein eigener Fiih-
rungsstil.

In die Leitung hineinwachsen

Ich habe in den vergangenen drei Jahren
nicht nur iiber den Betrieb viel gelernt, son-
dern auch {iber mich selbst. Aber fiihre ich
den Betrieb nicht nur als Individuum,
sondern auch als Frau anders als ein
Mann? Ich denke schon. Zwar sind Ge-
schlechterrollen in unseren Breitengraden
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im Allgemeinen, aber doch vor allem seit
Anfang des 19. Jahrhunderts einer starken
Veranderung unterworfen. Trotzdem gibt es
«traditionelle Rollenzuschreibungeny, die
auch heute noch relativ stark in unserer Ge-
sellschaft verwurzelt sind — und die unsere
Handlungsweise beeinflussen, ob wir es
wollen oder nicht.

Das traditionelle Frauenbild sieht nicht
vor, dass ich Anweisungen erteile, Mitar-
beitende kritisiere, eine harte Schale zeige
... und doch bin ich jetzt als Betriebsleite-
rin in der Situation, wo dies manchmal un-
umgénglich ist. Nur, ich mache es auf mei-
ne Art, und die ist ganz und gar nicht auto-
ritdr. Ich praktiziere einen partizipativen
Fiihrungsstil, die Leute sollen mitdenken
und mitbestimmen. Frauen sehen die Welt
anders als Minner, sei es nun angeboren
oder kulturell bedingt. In meiner Position als
Betriebsleiterin agiere ich zundchst quer
zum vorherrschenden Frauenbild und dann
auch noch anders als man es tiblicherweise
(von einer ménnlichen Leitung) erwartet.

Beispiele weiblichen Stils

Ich habe ein offenes Ohr fiir Kritik und
es stort mich nicht, wenn ich nicht recht
habe. Ich bin froh, wenn ich dazulernen
kann, muss aber auch aufpassen, dass ich der
«weiblichen> Neigung zu unbegriindeter Un-
sicherheit nicht nachgebe.

Mir ist Sicherheit am Arbeitsplatz wichtig
(typisch weiblicher Zug) und meine Mitar-
beiter miissen Staubmasken und Schnitt-
schutzkleidung usw. tragen, auch wenn sie
das nicht wollen, weil es offenbar nicht
«ménnlich> genug ist. Ich bin meist gedul-
dig, kritisiere konstruktiv, bin riicksichts-
voll, schreie nicht herum ... traditionell soll-
te eine Frau jederzeit «lieb und attraktiv»
sein. Wobei insbesondere Letzteres bei mir
nicht klappt — ich bin oft schmutzig und
stinkig — ein Abstrich an Weiblichkeit.
Ich habe mich in den letzten drei Jahren ver-
andert, bin selbstbewusster geworden, habe
an Autoritdt gewonnen, kurz, ich bin in mei-
ne neue Rolle hineingewachsen.
Ausserdem stelle ich mit viel Freude fest,
dass sich auch mein Umfeld veridndert. So
war ich an der Hauptversammlung der
Milchproduzenten vor fiinf Jahren noch die
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erste und einzige Frau (damals noch als Be-
gleitung meines Vaters). Dann kam plotzlich
noch eine Frau und ein Jahr spéter noch eine
....Zu Beginn waren es nur Frauen von Bio-
Betrieben, aber dieses Jahr kamen erstmals
auch Frauen von konventionellen Hofen. Ich
habe innerlich gejubelt vor Freude! Und
meine Viehzuchtgenossenschaft hat mich
gefragt, ob ich dem Vorstand beitreten will!
Ja, ich will.

Neue Entwicklungen voranbringen

Wo wir Frauen uns vermehrt einbringen,
miissen wir zwar auch unangenehme Ent-
scheide treffen, konnen aber unsere Umwelt
und Entscheidungsstrukturen mitgestalten.
So wird es z.B. auch vielen Frauen zu ver-
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38 Jahre alt, Lizenzierte Ubersetzerin,
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Ubernahme des elterlichen Betriebes
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Betriebsspiegel Hof Soleil d’Or
Bio Demeter Betrieb im Berner Jura
30 ha LN, 10ha Wald

910m (Bergzone 1)

Produktion von Kisereimilch

16 Milchkiihe

30 Herde mit Zuchtstier:
Legehennen & Hahn, Ziegen, Hund,
Katze
Nebenprodukte/Eigenversorgung:
Milchprodukte, Fleisch, Kartoffeln,
Gemiise, Hochstammobst,

Blumen zum Selberpfliicken
https://lesconvers.ch/soleildor




danken sein, dass Hofschlachtungen in der
Schweiz wieder legal werden und den Tie-
ren der Transport in den Schlachthof erspart
bleibt. Das ist in meinen Augen ein riesiger
Fortschritt. Ich hasse es, meine Tiere in ei-
nen dieser Tiertransporter einzuladen mit
dem Wissen, dass sie nach stundenlanger
Fahrt in einer Totungsfabrik verenden, ano-
nyme Ware in der Massenproduktion. Wann
immer moglich, wihle ich unseren kleinen,
regionalen Schlachthof. Noch lieber wiire
es mir, die Tiere hier auf dem Hof zu to-
ten. Wir sind dabei, diese Option gemein-
sam mit unserem Metzger in die Wege zu
leiten.

Natiirlich ist der Konsum von tierischen Pro-
dukten heute nicht mehr selbstverstindlich.
Ich verstehe alle Vegetarier oder Veganer.
Selber esse ich kein konventionell erzeug-
tes oder importiertes Fleisch. Auch ungern
Schweine-, Poulet- oder Fischfleisch. Aber
ich liebe Rind-, Schaf- oder Ziegenfleisch
aus meiner eigenen oder einer dhnlich nach-
haltigen und tierfreundlichen Produktion.
Ich ehre das Tier, indem ich meinen Gésten
sage, wie es hiess, wie alt es wurde und wa-
rum es sterben musste. Es ist auch so, dass
ich jedes Tier unter Tranen verabschiede.
Das ist paradox, ich weiss, aber der Tod ge-
hort nun mal zum Wesen der Nutztierhal-
tung. Keines dieser Tiere wire zur Welt ge-
kommen, gibe es nicht diesen Bauernhof.
Sie werden Zeit ihres Lebens nach bestem
Wissen und Gewissen gepflegt. Ich bin die
Hebamme bei der Geburt, die Mutter fiir
das Kalb, die Tochter fiir die Kuh, die Leit-
kuh fiir die Herde — und wenn die Zeit ge-
kommen ist, bin ich das Raubtier, das
schwache Mitglieder der Herde selektiert
und totet. ©

Betriebsspiegel Wahlbacherhof
Bioland Gemischtbetrieb mit solidari-
scher Landwirtschaft.

1,5 ha Freilandgemiise, 1.000 m* Fo-
lientunnel, 32 ha Griinland, 25 ha Wald,
20 ha Ackerfliche (Kartoffeln, Hafer,
Weizen, Rotweizen, Roggen, Dinkel,
Leinsamen, Linsen, Leindotter, Buch-
weizen, Hirse).

400 Legehennen, 11 Mutterkiihe mit
Nachzucht, 6 Schafe.
Erdbeer-Selbsternte, 300 Apfelbdume.
Hofladen

Getreidereinigung im Wiederaufbau.
www.wahlbacherhof.org

» Frauen

Leidenschaft gegen Traum

Seit etwa fiinf Jahren darf ich mich Bdue-
rin nennen. Seit etwa fiinf Jahren lebe ich
meinen Traum. Aber seit etwa fiinf Jahren
bin ich nicht mehr politisch aktiv. Ich habe
eine Leidenschaft fiir eine andere aufgege-
ben. Warum? Weil ich nicht weiss,
wie ich das auch noch schaffen soll!

Marlene Herzog. Im Jahr 2015 haben ich
und mein Mann die solidarische Landwirt-
schaft auf dem Wahlbacherhof in der Pfalz
in Deutschland gegriindet. Um den Hof
selbststindig bewirtschaften zu konnen,
haben wir mit dem Altbauer Manfred Naf-
ziger eine Kommanditgesellschaft gebil-
det. Jetzt sind wir selbst Bauern und voll
verantwortlich. Inzwischen haben wir
zeitweise sieben MitarbeiterInnen, drei
Kinder (4, 8, 10) und 170 Mitmachende
der Solawi. Es gibt einige Rollen zu spie-
len: Biuerin, Chefin, Ehefrau, Mutter,
Tochter, Schwester — Rollen, die ich na-
tiirlich alle super gut spielen will ... . Und
nicht zu vergessen meine Ideale: Umwelt-
schutz, artgerechte Tierhaltung, Ressour-
censchonung, Vielfalt, Fairness, Boden-
aufbau, Solidaritdt und das gute dussere
Bild des Hofes.

Oft, vor allem in den Sommermonaten,
frage ich mich, wie ich das alles schaffen
soll. Ich frage mich haareraufend, wie
andere Béduerinnen das schaffen. Und
ich frage mich, wie ich bei all dem noch
politisch sein soll! Obwohl ich weiss, dass
es doch ganz furchtbar wichtig ist! Fiir un-
sere Kinder, fiir die bauerliche Landwirt-
schaft, fiir die Zukunft, fiir alle!

Ich kénnte mich politisch engagieren,
konnte auf die Regionaltreffen der Arbeits-
gemeinschaft fiir bauerliche Landwirt-
schaft (AbL) gehen, ich konnte auf Demos
gehen und zu Demos aufrufen, ich konnte
regelmissig die AbL-Zeitschrift Bauern-
stimme von vorne bis hinten lesen und dann
noch die Top Agrar (um zu wissen, was ich
nicht wissen muss), vielleicht auch noch
Kultur und Politik fur Ansichten aus der
Schweiz. Ich konnte mit jedem tiber Agrar-
politik diskutieren, Briefe an Angela Mer-
kel oder die deutsche Landwirtschaftsmi-
nisterin Julia Klockner schreiben und vie-
le politische Petitionen unterzeichnen.
Das habe ich alles mal gemacht. Bevor ich

Marlene Herzog

Foto: zVg

Béuerin wurde. Ich habe seitdem 6fter mal
ein paar Schritte in diese Richtung ge-
wagt: hier ein AbL-Treffen besucht, dort
eine politische Partei unterstiitzt, hier ei-
nen Vortrag zur regionalen Entwicklung
besucht ... . Aber immer ist etwas oder je-
mand auf der Strecke geblieben. Meist die
Kinder, mein Mann oder der Hof ... oder
ich.

Was ich als Bduerin vor allem lernen
musste: Prioritdten setzen. Was kann oder
will ich (auf)geben, um mich politisch zu
engagieren und so auch diese Leidenschaft
zu leben? Die Zeit mit meinen Kindern?
Den Hof? Die Zeit mit meinem Mann? Ich
bewundere jede Bauerin, die das alles un-
ter einen Hut bekommt. Oder setzen sie
andere Prioritdten?

Um mich irgendwie doch ein ganz klein
wenig politisch zu fiihlen, habe ich jetzt
auf die Hélfte meines Schlafs verzichtet
und diesen Text geschrieben. Und ich habe
mich daran erinnert, was uns die AbL seit
langem zuruft: «Bleibt auf dem Lande und
wehret euch tdglich!»

Jetzt frage ich mich: Tue ich das nicht Tag
fur Tag? Trotze ich nicht tdglich dem
Wachstumsdrang und dem Druck des
Marktes? Arbeite ich nicht taglich fiir eine
gesunde, faire und schone Landwirt-
schaft? Und bin ich somit nicht doch
auch politisch aktiv — einfach deshalb,
weil ich meinen Traum lebe und Biiue-
rin bin?

Wenn ich Zeit habe, werde ich mal darii-
ber nachdenken. )

Kultur und Politik 2520 » 7



	Betriebsleitung - ein Männerberuf? : Wie ich im Hofalltag meinen eigenen Weg finde und gehe

