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Kooperation

Siegfried Jickle. Beim Moschberggesprach
2014 hat Jasmine Said Bucher die Kommu-
nikations- und Vermarktungsplattform alpi-
navera' vorgestellt (K+P 1/14). Damit hat
sie mir die Augen gedffnet flir Griinde, wa-
rum so viele regionale Vermarktungsinitia-
tiven Strohfeuer geblieben sind. Und auch
dafiir, warum die wachsende Zahl von Di-
rektvermarktern miteinander konkurriert,
statt zusammen gegen die Marktmacht der
Supermarktketten aufzutreten. Dabei wurde
mir auch klar, warum in vom Tourismus do-
minierten Bergregionen, wie dem Schwarz-
wald oder auch Graubiinden, sich regionale
Vermarktung so schwer tut. Namlich weil
sich die Landwirtschaft unter dem Markt-
druck auf Massenrohstoffe wie Milch und/
oder Rindfleisch spezialisiert hat, die Kon-
sumenten aber ein breites Sortiment von Le-
bensmitteln brauchen und wollen.

<Regional> ist mehr als Marketing mit neu-
en Labels, wurde mir bei dieser Begegnung
am Mdschberg klar. Dabei verspiiren wir im
Forum Pro Schwarzwaldbauern immer deut-
licher, wie im globalen Wettbewerb Bergge-
biete trotz politischer Forderung, techni-
scher Fortschritte und Labelproduktion
(wie z.B. aktuell Weide- oder Biomilch)
okonomische  Grenzertragsstandorte
sind. Also wollten wir mehr iiber alpinavera
erfahren und machten unsere Infotour in die-
sem Herbst dorthin. Gleich beim Anruf bei
Jasmine Said Bucher verspiirte ich ihre Freu-
de, dass ich mich an unsere Begegnung am
Moschberg erinnere. Sie hat uns dann ein
breites Programm organisiert.

Bei der Fahrt nach Graubiinden sind uns na-
tiirlich auf der Autobahn die Schilder «Hei-
diland> aufgefallen, weil uns diese Art von
Werbung bekannt vorkam. Im Schwarzwald
wird ja fuir bald alles mit dem Bollenhut der
Schwarzwilder Tracht geworben. In der Wi-
kipedia habe ich nachgelesen, dass der Ge-
schiftsfiihrer des Heidiland-Tourismus
Heidi als <Kdder> bezeichnet, um die ge-
samte Gegend zu vermarkten. Ist das nicht
Missbrauch des Alplerlebens fiir Geschifte
anderer? So haben ndamlich dltere Schwarz-

statt Konkurrenz

Auf der Alpe Parpan erfuhren die Schwarzwaldbduerinnen und -bauern von Jasmine Said

Bucher (mitte links) und dem Prdsident Simon Wisler (rechts) einen neuen Gemeinschaftsgeist.

waldbéuerinnen die Verwendung des Bollen-
hutes empfunden. Bei alpinavera wurden wir
dann aber gleich mit einem anderen Denk-
muster konfrontiert. Nicht Symbole fiir den
Massenmarkt, sondern die Wertschopfung
regionaler Spezialititen fiir ihre Erzeuger
steht im Zentrum. Dafiir betonte Jasmine
Said Bucher, seien Echtheit und Ehrlichkeit
die Voraussetzung. In der Schweiz habe man
dazu ein klares Reglement geschaffen, nach
dem regionale Spezialititen zu hundert Pro-
zent aus der Region stammen miissen und
auch die notwendigen Zutaten fiir Verarbei-
tungsprodukte sind geregelt. Diese Regeln
gehen deutlich tiber das AOC-Reglement der
EU hinaus. Natiirlich ginge das nicht ohne
Kontrolle, dabei setze alpinavera aber auf
Koordination mit den bereits bestehenden
Kontrollen, um nicht den Kontrolltourismus
auf den Hofen und den Labelsalat fiir Kon-
sumenten zu vergrossern. An vier unter-
schiedlichen Beispielen erfuhren wir den
Geist von alpinavera konkret.

Erstes Ziel war die Alpkiserei Parpan’ in
der Ferienregion Lenzerheide. Vom jungen
Prisidenten horten wir die klare These, dass
zum Gelingen solcher Projekte der regiona-
len Entwicklung Profis notwendig sind,
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sowohl fiir das Handwerk wie fiir die Finan-
zierung. Und dass sie so organisiert werden
miissen, dass die Bauern das Sagen behal-
ten, um auch am Erfolg teilzuhaben. Stolz
verkiindete er, dass die Alpkdserei Parpan ei-
nen Milcherlds von 85 Rappen erwirtschaf-
te gegeniiber dem Schweizer Durchschnitt
von 50 Rappen. Diese Alpkiserei ist als Ge-
nossenschaft von drei Alpen organisiert. Da-
mit die Investition zu stemmen war, konnten
sich Partner und Gonner beteiligen. Als Di-
vidende erhalten diese Gonner zum Beispiel
jahrlich 1 kg Alpkise fiir die Beteiligung mit
500 Franken. Ein kluges Zeichen, wie man
sein Produkt im Bewusstsein hilt.

Ungewdhnlich an der Alpkéserei Parpan ist
auch der Bau, denn die Késerei ist in den ehe-
maligen Heustall der Plantahofalp eingebaut
worden, ohne die denkmalgeschiitzte Au-
ssenansicht zu verdndern. Dadurch ist die
Kiserei rundum einsehbar und ldsst Touris-
ten die Wirklichkeit des Kisens erleben.
Doch diese Kiserei ist nur ein Teil der regi-
onalen biduerlichen Entwicklung im Chur-
waldner Tal. Vier Bauern haben die Genos-
senschaftstradition von den Alpen auch ins
Tal geholt und in Churwalden einen Gemein-
schaftsstall’ fiir den Winter gebaut. Es ist
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aber keine Betriebsgemeinschaft, sondern
ein gemeinsamer Stall, in dem die Kithe im
Einzelbesitz sind und der Besitzer bestimmt,
in welcher Leistungsgruppe seine Kiihe ge-
halten werden. Zur Futterernte hat die Grup-
pe einen kleinen Maschinenring mit Berg-
und Talmaschinen gebildet. Als regionales
Entwicklungsprojekt besitzt der Gemein-
schaftsstall eine Besuchertribline sowie ei-
nen Raum fiir gesellschaftliche Anlédsse. Dort
konnten die Schwarzwaldbduerinnen und
-bauern ein Kisefondue und die Biindner
Nusstorte als regionale Spezialititen genie-
ssen. Damit wird versucht, die Verbindung
von Erzeugung, Produkt und Genuss so hin-
zubringen, wie es traditionell selbstverstind-
lich war.

Dass im Davoser Tal, wo sich die Grossen des
neoliberalen Weltmarktes treffen, zwei wei-
tere Besichtigungsprojekte regionaler Ent-
wicklung liegen, war auch eine Uberraschung
im politischen Sinn. In Klosters wurde das
neugebaute Fleischzentrum Klosters-Da-
vos AG* vorgestellt. Der Bedarf dafiir ist ent-
standen, weil die Mutterkuhhaltung mit Di-
rektvermarktung zunimmt, aber immer mehr
alte Schlachtstitten die Hygieneauflagen
nicht mehr erfiillen und schliessen. Das Pro-
jekt wurde als AG organisiert, um vielen In-
teressenten im Tal die Mdglichkeit zu bieten,
sich finanziell zu beteiligen. Das Sagen in der
AG ist aber den Bauern vorbehalten.

Der junge Geschiftsfiihrer Samuel Helbling
fiihrte uns durch die modernen und hellen
Rédume zum Schlachten, zerlegen und zur
Veredelung. Dabei berichtete er auch offen
von seinen Erfahrungen aus dem ersten Jahr
als Dienstleister. Seine Sorge ist, dass viele
Direktvermarkter Fleisch (noch) zu billig
verkaufen, wodurch er als Dienstleister fiir
Schlachten und Verarbeiten unter Kosten-
druck steht. Also gilt es fiir Fleisch von den
Alpweiden ein dihnliches Bewusstsein auf-
zubauen, wie es der Alpkise traditionell
hat. Dazu sieht er die Herausforderung dar-
in, die Veredelung zu regionalen Spezialitd-
ten wie Salsiz, einer Blindner Rauchwurst,
und Biindnerfleisch zu verstarken. Dabei war
auch herauszuhoren, dass das traditionelle
ritische Grauvieh auf den Alpweiden eher
schlachtreife Qualititen liefere als moderne
Rassen. Dabei schloss sich der Kreis direkt
zu denselben Problemen im Schwarzwald.
Es ist eine grosse gemeinsame Kommunika-
tionsaufgabe von der Weide bis auf den
Teller.

In Kiiblis, einem Ortsteil von Klosters, be-
suchten wir zum Schluss den Laden Birg
Pur’. Die Béuerinnen Annagreth Jenny und
Ladina Létscher haben vor Jahren die ehema-
lige Milchzentrale dazu umgenutzt. Da ihre
Hofe auf dem Berg abseits liegen, haben die
beiden Béuerinnen in dem ehemaligen Ge-
nossenschaftsprojekt an der Strasse die Chan-
ce erkannt, regionale Milch- und Fleisch-
produkte von ein paar dutzend Bauern zu
verkaufen. Dabei haben sie Randfunktionen
der alten Milchzentrale mitiibernommen, in-
dem sie fiir die wachsende Zahl von Hobbyti-
erhaltern auch Futtermittel, Heu und Stroh
vertreiben. Denn wer Futter fiir seine Klein-
tiere hole, ndhme auch ein Stiick Kdse mit.
Die Grosse des ehemaligen Kisereiladens
setzt fiir den Umsatz Grenzen, dennoch sind
die Eigentiimerinnen der Meinung, dass er
fiir den Ort das rechte Mass habe und dass
ihnen Lebensqualitdt wichtiger ist, als mit
mehr Aufwand mehr Gewinn zu machen.

Einige werden nun fragen, wozu solche in-
novativen Biuerinnen und Bauern noch eine
Organisation wie alpinavera brauchen. Wer
aber bei der Vorstellung der Projekte genau-
er hinhorte, merkte, wie alpinavera im Hin-
tergrund als Unterhiindler wirkt, als
Dienstleister Absatzwege zu akquirieren hilft
und dariiber wacht, dass <regionaly weiterhin
eine Spezialitdt mit Wert bleibt. Durch ihre
Unabhingigkeit erfiillt alpinavera eine Auf-
gabe, welche administrative Strukturen, die

ZENTRUM.CH

Geschdfisfiihrer Samuel Helbling vom
Fleischzentrum sprach offen tiber Erfahrun-
gen und Herausforderungen im Sektor Fleisch.

dem Lobbydruck der Marktmichte ausge-
setzt sind, selten gelingen. Diese von Jasmi-
ne Said Bucher an einem Urlaubstag ent-

deckte Liicke, den Schwachen am Markt
Stimme und Profil zu geben, ist ein Schliis-
sel, der mich an die Urspriinge der eigenstéin-
digen Regionalentwicklung im &sterreichi-
schen Miihl- und Waldviertel erinnert. In der
Schweiz ist alpinavera nicht mehr allein.
Mit dem «Culinarium» in den Bodensee-kan-
tonen, «Das Beste der Region» in der Nord-
westschweiz und «Pays romand — Pays gour-
mandy» in der Westschweiz bilden sie den
Verein Schweizer Regionalprodukte, dessen
Geschéftsfiihrung bei alpinavera liegt. Eine
Entwicklung im Sinne nachhaltigen Kon-
sums, wie ihn die amerikanische Soziologin
Juliet Schorr® vorschligt: Konsumiere Pro-
dukte, die frither als Luxus galten, massvoll.
Uns Schwarzwildern sind bei dieser Infotour
noch zwei Besonderheiten aufgefallen. Von
einem Vortrag eines Biindner Bioberaters vor
Jahren wissen wir, dass Graubiindens Bau-
ern liberwiegend biologisch wirtschaften.
Offenbar gelingt es damit aber dhnlich wie
im Schwarzwald nicht, die notwendige Wert-
schopfung fiir die Sicherung der Hofe zu ho-
len. Denn obwohl die meisten Konsumenten
glauben, bio sei regional, gerit der Weg bio-
logisch erzeugter Lebensmittel iiber die zen-
tral organisierten Supermérkte in den Wider-
spruch zu diesem Glauben. Deshalb ist die
Stirkung der regionalen Spezialitidten und di-
rekter Absatzwege konsequent.

Zum anderen fiel uns auf, dass niemand, wie
bei uns iiblich, von Landschaftspflege und
ihrer Offenhaltung geredet. Erst auf den
zweiten Blick ist mir aus den Erklarungen
von Jasmine Said Bucher klar geworden,
dass dahinter eine neue Strategie Schweizer
Agrar- bzw. Berggebietspolitik steht. Nam-
lich die Nische «regionale Spezialitdten» zu
starken. Dazu ist noch zu erwihnen, dass die
Liste dieser Spezialitdten in Graubiinden
wieder linger wird. Ganz im Gegensatz zur
iiblichen Spezialisierung und Arbeitsteilung
gibt es ein Berggetreideprojekt als Grundla-
ge fiir eine regionale Brotspezialitit in Form
eines Steinbockhorns und ein Nussprojekt,
damit die Niisse fiir die traditionelle Nuss-
torte wieder aus der Region kommen. Und
Jasmine Said Bucher berichtete, dass sie in
ihrem Garten Safran anbaut. Wird hier die
umstrittene Ernihrungssouverinitit neu
gedacht? Der Leitsatz von Jasmine Said
Bucher konnte fiir jede regionale Entwick-
lung weiterhelfen: Es braucht immer eine
Person oder Gruppe, die das Feuer entfacht
und hiitet, damit das Feuer wiarmt und die
Richtung zeigt, aber niemand verbrennt. e
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