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Halbe Ernte — doppelter Preis?
Doppelte Ernte — halber Preis?

Was ware eigentlich ein gerechter Umgang mit dem Ertragsrisiko in der Landwirtschaft?

Teilnehmer der Demeter-Bodensee-Zusammenkunfi bei einem Spiel auf der Biihne

Nikola Patzel. Im Friihling 2015 ergossen
sich rund 500 Liter Wasser auf jeden Quadrat-
meter Erdreich des nordlichen Voralpenraums.
Dreihundert Kilometer nordlich rieselte im
gleichen Zeitraum nur ein Zehntel davon vom
Himmel. Dafiir trocknete es dann im Sommer
die Nordalpen aus. Ein Beispiel fiir die kon-
kreten Folgen: Achim und Johanna Heitmann,
Biobauern vom Hof Hoéllwangen — von
‘Halde’, nicht ‘Hélle’! —in Uberlingen am Bo-
densee, bestellen schwere, aber nicht sehr tief-
griindige Boden in Stidhang-Lage. Thre Haupt-
kulturen 2015 waren Kartoffeln und Zwie-
beln. Fiir sie bedeutete das Wetter: Erst
krochen die Kulturen zusammen mit dem
schlammigen Boden langsam den Hang hi-
nunter — um danach bald in Trockenruhe
iiberzugehen! Die Zwiebelernte blieb bei
50% des ungefidhr Normalen, bei den Kartof-
feln war es dhnlich. «Damit kommen wir wirt-
schaftlich noch knapp bis zur nichsten Ernte,
aber nur, weil wir unseren Gesellen entlassen
haben», beschreibt der Bauer die 6konomi-
schen Folgen.

Missernten kommen vor. Aber diese hier und
da und allerorten verursachte Geld-Kalamitit
hat nicht nur mit der Witterung, der Klimaén-
derung usw. zu tun, sondern auch mit den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fiir Land-
wirtschaft. Viele Landwirtschaftsbetriebe sind
dem Preiskampf der Héndler und den soge-
nannten ,,Marktschwankungen“ so ausgelie-

fert, dass landbaulich schlechte Jahre eben
auch okonomisch nur schlecht ausgeglichen
werden konnen: Das im Grunde etwas zyni-
sche Reden mancher Landwirtschaftspolitiker
von ,,Strukturwandel* und von ,,unvermeidli-
cher Volatilitit™ ldsst griissen.

Von Macht und Gemeinsinn

Aufgeriittelt vom ziemlich ungliicklichen Ver-
lauf des Landwirtschaftsjahres und besorgt
wegen der wirtschaftlich verletzlich machen-
den Bedingungen, trafen sich im Januar 2016
rund 150 Menschen auf Einladung von 45
biodynamischen Hofen vom nordlichen Bo-
denseeufer, um {iber notwendige Konsequen-
zen zu reden. Die bduerliche Mehrheit im Saal
wurde ergdnzt durch Leute aus Bioldden, Bio-
Grosshédndlern und weiteren landwirtschafts-
nahen Kreisen sowie Referenten mit Erfah-
rung in solidarischer Landwirtschaft.
Christian Felber machte den Er6ffnungsvor-
trag zum Thema ,,Gemeinwohlékonomie und
Landwirtschaft“.' «Der blinde Fleck der Oko-
nomie ist, dass enteignende Prozesse belohnt
und Gemeinschaftswerte verringert werdeny,
rief er dem Publikum zu. Zurzeit folge die
Wirtschaft einem falschen Leitstern. Felber
brachte das mutmassliche Steiner-Zitat: «Die
Aufgabe der Landwirtschaft ist es, die Erde
zum Leuchten zu bringen.» Dieser Spruch
weckte den Idealismus bei vielen Teilneh-
mern, wihrend dieser Tagung wurde er sehr

Fotos: Nikola Patzel

oft wiederholt. Allerdings wurde Felbers Kon-
zept der Gemeinwohlbilanz eher zuriickhal-
tend aufgenommen, da er den Landwirt-
schaftsbezug wenig herausgearbeitet hatte und
beim Arbeitsaufwand Fragen blieben.
Biobauer Achim Heitmann malte die
Machtverhiltnisse klar aus: «Da ruft der
Grosshédndler an und sagt: "Hast Du keine gro-
sseren Kartoffeln und iiberhaupt, wie schaut
denn deine Ware aus, wir miissen da iiber den
Preis reden." Dazu muss ich sagen: Warum bin
ich eigentlich fiirs Wetter verantwortlich, was
habe ich damit zu schaffen? Und interessiert
das den Laden, ob die Ware aus Marokko,
Agypten oder sonst woher kommt? Stért mich
das als Konsument? Damit wird der gesamte
Idealismus bei mir ziemlich schwerwiegend
getroffen.

Christian Felber beim Vortrag

" Siehe auch den Artikel ,, Landwirtschaft als Gemeinwohlokonomie “ im K+P 3/2015, www.bioforumschweiz.ch/kultur-und-politik/archiv/artikel/
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Wir vermarkten Demeter-Ware, wir nutzen
diesen Namen und vielleicht auch die Liigen,
die dahinterstehen, doch bleibt fiir die Ideale
kein Raum mehr. Und dazu kommt: Die Land-
schaft, in der wir leben, ist ein Kulturbild.
Noch sind 15 Betriebe in unserem Landstrich,
aber in 5 Jahren, nehme ich an, werden 5 da-
von nicht mehr sein.»

Am Ende der Tagung waren sich die Teilneh-
mer einig: Sie wollen eine regional solidari-
sche Landwirtschaft schaffen. Nicht nur
einzelne Betriebe mochten sich gerne ein
Konsumentennetzwerk aufbauen, das sie
unterstiitzt, sondern eine Gruppe von Hé-
fen. Dabei sollten zusitzlich zu verbindlichen
Abnahme-Beziehungen auch Solidarfonds
geschaffen werden. Erstens zwischen den Ho-
fen per jahrlichem Fixbetrag, zweitens zwi-
schen Konsumenten und Produzenten zwecks
Linderung von Problemlagen, die in manchen
Jahren alle beteiligten Betriebe betreffen.
Doch sollen diese neuen Beziehungsstruktu-
ren den regional verankerten Bio-Grosshédnd-
ler und die Einzelhdndler nicht ausgrenzen,
aber erginzen und Abhingigkeiten verrin-
gern. Dies vorweggenommen, nun wieder zu-
rlick zu den einzelnen Beitrdgen rund um «so-
lidarische Landwirtschaft»:

Erfahrungen von Solawi-Grossvédtern

Bauer Christoph Klemmer vom Hof So-
phienlust nordlich von Kiel berichtete: «Ich
habe 37 Jahre auf einem gemeinschaftsgetra-
genen Hof gelebt und kann sagen, das ist ein
unendlicher Weg!» Als ihre Wirtschaftsge-
meinschaft damit anfing, waren sie von Ru-
dolf Steiner angeregt, der 1905 sagte: «Das
Heil einer Gesamtheit von zusammenarbei-
tenden Menschen ist umso grisser, je weniger
der Einzelne die Ertrignisse seiner Leistun-
gen fiir sich beansprucht, d. h., je mehr er von
seinen Ertrdgnissen an seine Mitarbeiter ab-
gibt und je mehr seine eigenen Bediirfnisse
nicht aus seinen Leistungen, sondern aus den
Leistungen der anderen befriedigt werden.»
Die Wirtschaftenden sollten sich aufgrund ih-
rer Bediirfnisse an Erzeugnissen zusammen-
finden, nicht aus Erwerbsstreben. In der Wirt-
schaftsgemeinschaft entstehe sogar eine Art
Gruppenseele, die die alten Beziehungen er-
setze. Klemmer erzdhlt: « Wir haben 1979 an-
gefangen, auf unserem Hof zu wirtschaften.
Der Hof war von der «Gemeinschaft fiir Lei-
hen und Schenken» (GLS Bank) gekauft wor-
den. 180 Gesellschafter haben sich iiber je

1'500 Euro fiir uns verbiirgt, das ist unser
Wirtschaftsgeld fiir den Hof. Unser Haupt-
anliegen war eine neue Stadt-Land-Bezie-
hung. Wenn wir schlechte Ernten hatten — in
drei von 36 Jahren haben wir Verlust gemacht
—konnten wir trotzdem weitermachen.» Ende
des letzten Jahrhunderts sei die soziale Ge-
meinschaft des Hofes dann in die Krise ge-
kommen und viele Konsumenten stiegen aus
oder stellten die Frage: Was bringt uns das
wirklich? Als Antwort wurde ein Preisnach-
lass auf Hof- und Handelsprodukte von 3-5%
Rabatt beschlossen. « Wir bekamen viele Neu-
mitglieder, aber schnell verloren sie wieder
das Interesse — am Rabatt! — sobald sie ge-
merkt haben, was hier eigentlich dahinter-
steckt.»

Bei 2 Lehrtochtern nach
ihrem Befinden gefragt:

A: «Ich bin hier mit grossen Fragen: Wie
soll ich mein Leben gestalten? Und drum-
rum geben mir Ideen wie "Gemeinwohl-
6konomie" und "Bruttogliick" neue Kraft.»
B: «Wenn ich Landwirtschaft mache,
dann weiss ich: Ich kann etwas Konstruk-
tives in der Welt dndern. Denn es tut mir
weh, zu sehen, wie die Menschen mit sich
und der Natur umgehen.»

Klemmer ist jetzt im Rentenalter und berich-
tet begeistert: Ganz ohne Kapital sei er da-
mals eingestiegen und jetzt habe ihm die Ge-
meinschaft ein Haus auf dem Hof erweitert;
sie hidtten nun staatliche Bauernrente, 1/3
Mieterlass, Lebensmittel und eine Kapitalab-
findung, um reisen zu konnen.

Ein weiterer Altvorderer der solidarischen
Landwirtschaft ist Wolfgang Stinz vom
Buschberghof unweit Hamburgs. « Wir ma-
chen Solawi seit 28 Jahren, aber die Vorge-
schichte ist viel linger.»” Im Jahr 1954 stell-
te der Hoferbe auf biologische Landwirtschaft
um und die Nachbarn alle auf industrielle. Die
Nachbarn verdienten sich mehr Geld und
konnten die Mitarbeiter besser zahlen als er,
so kamen nach und nach alle Helfer den Bau-
ersleuten abhanden. Sie verschenkten ihren
Hof 1968 an die dafiir gegriindete gemeinniit-
zige Landbau-Forschungsgesellschaft mbH
und konnten als Betriebsgemeinschaft weiter
dort wirtschaften.

Im Jahr 1988 wurde dann eine Solawi aufge-
baut: «300 Menschen, 90 Haushalte tragen die

gesamten Kosten und bekommen dafiir die
ganze Ernte ausgeteilt. Als wir damit anfin-
gen, lag die ,Landwirtschaftliche Sektion*
bei Dornach mit Ferngliasern auf dem Dach
und sie sagten: ,,Was machen die denn da,
die hingen ja den Hiindler auf, das geht gar
nicht, denn Rudolf Steiner sagte, es braucht
den Héandler. Wir waren dann im Goethea-
num in Verschiss geraten fiir einige Jahrzehn-
te. Aber nach langer Zeit traf ich dann Man-
fred Klett bei einer Tagung iiber solidarische
Landwirtschaft. Er legte mir den Arm auf die
Schulter und sagte: ,,Ja ja ja, wir hatten damit
unsere Probleme, aber jetzt habt Thr meinen
Segen.“»

Das Grundprinzip des Buschberghofs ist: Die
Menschen brauchen rund 2'»500 m? zu ihrer
Erndhrung, und fiir diesen Boden sollten sie
dann auch die Verantwortung {ibernehmen.
Damit das klappe, miissten sie sich auf eine
Anbaumethode einigen und deren Betriebs-
wirtschaft konsequent finanzieren. Auf dem
Buschberghof legt jeder selber fest, wie viel
er zahlen kann, denn nicht jeder Einzelbetrag,
nur deren Summe muss kostendeckend sein.
Strénz berichtet: «So verlieren die einzelnen
Lebensmittel ihren Preis, bekommen aber ih-
ren urspriinglichen Wert zuriick. Daraus ent-
stehen verldssliche Beziehungen zwischen
Verbrauchern und Erzeugern. Wir haben etwa
10% Fluktuation jedes Jahr. Aber wir haben
einen sehr bestindigen Kern an Mitgliedern.»
Der Buschberghof hat eine Menge relativ
kleiner Betriebszweige: «Der Berater sagt:
,,30 Milchkiihe, 100 Hiihner, da lachen ja die
Hiihner, dieser Betrieb ist in jedem einzel-
nen Betriebszweig unrentabel.* Da kann
ich nur antworten: ,,Richtig, und das seit
28 Jahren erfolgreich!“»

Unser Grosshandel - unsere Laden?

Der hollandische Agrarhdndler Koos Bakker
fiihrt eine Handelsfirma mit dem erstaunli-
chen Namen "Odin", welche tiberwiegend
Waren von Goétterkollegin ,,Demeter* in den
Niederlanden vertreibt. Odin verschickt wo-
chentlich rund 20'000 Gemiisetiiten an Ver-
braucher, beliefert als Grosshiandler rund 125
Fachgeschifte mit Naturkost und stellt seine
18 eigenen Geschifte nach und nach auf ein
Solawi-Modell um. Der Jahresumsatz ist ins-
gesamt rund 50 Millionen Euro und Ge-
schiftsgriinder Bakker sagt: «Fiir mich war
immer selbstverstdndlich, keine Privatansprii-
che an die Gewinne zu haben, denn sonst

? Siehe den Artikel ,, Geschichte der solidarischen Landwirtschaft* im K+P 3/2015, www.bioforumschweiz.ch/kultur-und-politik/archiv/artikel/
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hitte ich keine objektive Stellung in Preisver-
handlungen. Der Jahresgewinn geht immer in
eine Stiftung, die das jeweils in neue Entwick-
lungen investiert (im Zusammenhang mit ei-
ner Genossenschaft, der die Firma gehort). ...
Meine Aufgabe ist, es 40'-50'000 Verbraucher
in Holland in eine Assoziation zu bringen.
Vom Verbraucherpreis sollten die Liden
etwa 30% Gewinnspanne haben, etwa 25%
der Grosshandel und der Rest ist fiir Ver-
arbeiter und Bauern.»

Mit einer Anekdote argumentierte Bakker da-
fiir, wie wertvoll ein fester Wirtschaftsver-
bund auch fiir die Bauern sei: «Einmal rief
mich ein Bauer an und sagte, er miisse seinen
Hof wegen Riickenproblemen an den Nach-
barn verkaufen. Nun wolle er wissen, ob sein
Nachfolger, wenn er Demeter weitermache,
seine Mohren weiterhin an uns liefern konne.
Na klar, antwortete ich. Und sofort ist der
Preis fiir diesen Betrieb um 300'000 € hoch-
gegangen, denn ein Hof mit Abnahmegaran-
tie fiir die Produkte ist mehr wert. Und nicht
lange danach rief mich sein Nachfolger an
und fragte, ob er einen héheren Abnahmepreis
flir die Karotten bekommen konne. Denn sei-
ne Kapitalkosten zur Finanzierung des Hofes
seien so hoch ...»

Zu den Solawi-Liden erzdhlt Bakker: «Die
Fixkosten von Bioldden sind natiirlich ver-
schieden, aber nehmen wir mal 250'000 € im
Jahr an: Jedes Mitglied zahlt monatlich 20 €,
also tausend Familien finanzieren einen La-
den als Genossen. Der Einkaufsvorteil fiir die
Mitglieder ist etwa 17%: Ab einem Einkauf
von 30 € pro Woche ist die Einlage refinan-

ziert, alles andere ist Ersparnis. Wir haben das
jetzt in 9 von 18 Laden so gemacht, die ande-
ren folgen bald. Im Grunde genommen ist das

&

Koos Bakker handelt fairer
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eine Art Einkaufsvertrag. Und jeweils mit
dem Jahresabschluss zeigen wir dann den Ver-
brauchern, was wir gemeinsam eingekauft
und verbraucht haben.»

Geld fiir Essen — einmal anders!

Ein weiteres Finanzierungsinstrument fiir so-
lidarische Landwirtschaft wurde von Xaver
Diermayr aus Oberdsterreich vorgestellt.
Diermayr war mal Banker, jetzt hilft er Hofen
mit Finanzierungen iiber Genussrechte. Das
laufe meist so: «Da sagt ein Bauer: ,,Lieber
Konsument, ich brauche einen neuen Stall,
kannst Du mir Geld leihen, du kriegst es dann
als Essen wieder.“ Dieses Bild der Natural-
rendite ist wunderbar. Denn ich kann nicht
mehr investieren, als ich an Zins und Til-
gung essen kann, ich kann damit nicht spe-
kulieren. Genussrechte sind sehr flexibel ge-
staltbar und bieten viele Moglichkeiten die
Risiken aufzuteilen: Man kann z.B. den Zins
variabel machen und bei schlechter Ernte we-
niger oder keinen Zins zahlen (der wird dann
auch nicht nachgezahlt), oder man kann die
Tilgung in schlechten Jahren aussetzen. Aber
das Ganze steht und fillt mit der Beziehung,
die der Betrieb mit dem Umfeld hat. Solche
Finanzierungsformen iiber Genussrechte kon-
nen ein Einstieg in eine neue Beziehungskul-
tur sein.» (xaver.diermayr@genussinvest.de)

Zuriick zu den Demeter-Bduerinnen und
-Bauern am nordlichen Bodensee-Ufer und
ihrer Frage nach Risikoausgleich und solida-
rischer Landwirtschaft. Eine Schluss-Aussa-
ge war: «Wir wollen nicht, dass von uns jeder
ein eigenes Siippchen kocht und sich ein
Netzwerk von Verbrauchern schafft, sondern
dass wir gemeinsam eine breitere Basis fin-
den.» Vielleicht konnten einzelne Hofe mit
Solawi anfangen und das dann zusammen-
schliessen. Das Ziel sei, dass die beteiligten
Konsumenten jeweils fiir rund eine Viertel-
hektare eine finanzielle Mitverantwortung
iibernehmen. «Aber wir wollen auch bei
der Solawi den Grosshandel nicht draussen
lassen, sondern er ist sehr wichtig fiir die
Mengenabnahme und Vermarktung.» Und
damit die Kontaktpflege mit den Solawi-
Konsument(inn)en nicht die einzelnen Bau-
ersleute zu sehr von ihrer eigentlichen Arbeit
abhalte, sollte dies von jemand im Netzwerk
schwerpunktmissig iibernommen werden.
Das schliesse auch die Moglichkeit zu Ar-
beitsmithilfe auf den Hofen zu Zeiten der Ar-
beitsspitzen ein, was sehr gewiinscht wire.

Weiter waren sich die Teilnehmer einig, dass

Xaver Diermayr vermittelt "Recht auf Essen"

eine regionale solidarische Landwirtschaft
auch mehr Vernetzung von Betriebszweigen
zwischen den Hofen und mit kleinen Laden
erfordere. Mit dem Handel gehe es z.B. um
die sprichwortlichen krummen Mohren, die
genauso gut seien wie die kerzengeraden. Und
untereinander geht es zum Beispiel um das
Zusammenspiel von muttergebundener Kél-
beraufzucht und Rindermast. Biuerin Kerstin
Krug sagte: «Zurzeit geht ungeféhr die Half-
te der Kélber, die bei uns geboren werden, in
die konventionelle Vermarktung auf Vieh-
Auktionen und dann z.B. nach Norddeutsch-
land oder Spanien. Von dort bekommen wir
fiir ein 70-kg-Kalb Braunvieh vielleicht nur
70 Euro, das zeigt null Wertschédtzung. Wir
wollen aber, dass in Zukunft die rund 500 Kail-
ber von unseren Hofen in unserer Region auf-
wachsen und dann auch einen angemessenen
Preis erzielen.»

Das Ziel dieser rund 45 Demeter-Hofe ist ein
angemessener Grad von Unabhéngigkeit von
grosseren Wirtschaftsmachtstrukturen, ohne
aus diesen ganz auszusteigen. Notig sind da-
fiir zumindest: (1) Zuverldssige Abnehmer zu
angemessenen Preisen fiir grosse Teile der
Ernte bzw. zur Mitfinanzierung der Betriebs-
kosten. (2) Noch mehr Zusammenarbeit zwi-
schen Hofen mit verschiedenen Betriebszwei-
gen. (3) Wechselseitige Nothilfe zwischen den
Betrieben und ein Fondsbeitrag der Konsu-
menten zur Risikobewiltigung. (4) Die Ebe-
nen des Wirtschaftens sollen auch ein Zusam-
menspiel mit Gross- und Einzelhandel auf Au-
genhohe enthalten. Und die anwesenden
Einzel- und Grosshéndler sagten: Ja, da wi-
ren wir gerne dabei. °
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