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» Moschberg-Gesprach

Lust auf Kooperation?

Verschiedene alte und neue Formen von Zusammenarbeit — eine Arbeitsgruppe auf dem
Mdschberg diskutierte, warum diese viele Chancen bieten, aber den Beteiligten auch

einiges abverlangen.

Sonja Korspeter. Vater, Mutter, Kinder und
Grosseltern — die klassische Form der Zusam-
menarbeit auf dem béuerlichen Familienbe-
trieb. Es gibt sie weiterhin, und das sehr erfolg-
reich. Doch an vielen Stellen brockelt sie auch.
Die Grosseltern wohnen in einer Wohnung im
Dorf oder im Altenheim, die Schwiegertoch-
ter arbeitet immer haufiger ausserhalb. Und
wenn die Beziehung kriselt, kann die Bauers-
frau respektive der Mann der Bauerin auch ge-
hen. Dies bedeutet einen Freiheitsgewinn fiir
das Individuum, ist also so gesehen positiv.
Und Grosseltern, die nicht mit auf dem Hof
leben, reden dem Sohn oder der Tochter bei der
Bewirtschaftung weniger rein. Andererseits
koénnen die jungen Leute weniger oder gar nicht
mehr auf die tatkraftige Unterstiitzung und Er-
fahrung der dlteren Generation zuriickgreifen.
Der Arbeitsdruck auf den Hofen wichst —
weniger Kooperation verlangt mehr vom Ein-
zelnen.

Der Familienbetrieb —

ein besonderes System

Dennoch: die Gestaltungsspielrdume fiir den
Einzelnen auf einem funktionierenden Mehr-
generationenbetrieb konnen gross sein. Beruf
und Familie lassen sich in ganz einzigartiger
Weise vereinbaren. Nicht nur, weil alles am
selben Ort ist, sondern auch weil man sich
innerhalb der Familie gegenseitig aushelfen
kann. Neue Betriebszweige konnen auspro-
biert werden, ohne dass gleich viel Geld inves-
tiert werden muss. Familie kann eine starke
Gemeinschaft sein, die durch ein respektvolles
Miteinander den Einzelnen Gestaltungsspiel-
rdume ermdglicht. Allerdings stellt sie ihre
Mitglieder auch vor grosse Herausforderun-
gen. Permanent und auch dann, wenn es
konfliktreich wird, sind immer alle Bereiche
beisammen: Gefiihle, Geschift und Eigen-
tum. Wenn die Kooperation nicht gut funktio-
niert oder die Familienmitglieder mit den an-
stehenden Aufgaben iiberfordert sind, kommt
es hdufig zu Selbstausbeutung und ungesunden
Abhingigkeiten. Neue, frei gewéhlte Formen
des Miteinander werden wichtiger und kénnen
die Familie fruchtbar ergédnzen.

Kooperationsformen als Zweck-

und Wertegemeinschaften

Es gibt verschiedene Kooperationsformen von
Betrieben untereinander. Das kdnnen Betriebs-
gemeinschaften von benachbarten Héfen sein,
aber auch Erzeugergemeinschaften oder Ge-
nossenschaften. Vertrdge mit einem gemein-
samem Zweck bilden die Basis der Zusam-
menarbeit. Solche horizontalen Kooperationen
bieten die Moglichkeit der Konzentration auf
die personlichen Stirken und Talente. Uber den
Einbezug der Verarbeitung und/oder Vermark-
tung konnen bessere Margen entlang der Wert-
schopfungskette erzielt werden. Eine gute Pla-
nung der Zusammenarbeit und ein guter Infor-
mationsfluss sind wichtig, ebenso eine gute
Kommunikationskultur. Fiir eine gelingende
Zusammenarbeit braucht es den Blick fiir
die Bediirfnisse der Einzelnen und die
Fihigkeit, mit Konflikten umzugehen. Sonst
entstehen schnell Ungleichgewichte und Un-
zufriedenheiten, was die Kooperation infrage
stellt.

Bei Zusammenschliissen zwecks gemeinsamer
Vermarktung ist es besonders wichtig, die As-
pekte Informationsfluss und Mitbestimmung
im Blick zu behalten. Schnell entfernt sich
sonst die Verwaltung von der Basis und Inte-
ressenkonflikte zwischen Mitgliedern und der
Organisation werden zum Nachteil fiir die
Basis. Beispiele dafiir sind die grossen Molke-
reigenossenschaften. Jede Zweckgemeinschaft
kann nur funktionieren, wenn sie auch Wer-
tegemeinschaft ist. Es braucht einen gemein-
samen Wertekonsens, um mit zum Teil gegen-
satzlichen Interessen umgehen und dauerhaft
fruchtbar zusammenarbeiten zu konnen.

Produzenten-Konsumenten-
Gemeinschaften

Diese Form der Kooperation gewinnt wieder
zunehmend an Bedeutung. Regionale Vertrags-
landwirtschaft, Gemiisekisten, Hofliden — auf
verschiedenste Art versuchen Landwirte in
direkten Kontakt mit den Konsumenten zu
treten. Auch hier gibt es Vertrage. Doch Ver-
trauen, hergestellt iiber den direkten Austausch
und zum Teil sogar iiber aktive Mitarbeit, spielt

ebenfalls eine grosse Rolle. Stadt und Land
kommen in Berithrung. Uber Abnahmegaran-
tien sinkt das Risiko fiir den Landwirt; die
Preise werden teilweise von der Entwicklung
der Marktpreise abgekoppelt. Béuerin und
Bauer erhalten mehr Wertschitzung fiir ihre
Arbeit und konnen unter Umsténden die Viel-
falt auf ihrem Hof erh6hen. Denn die Konsu-
menten wollen am liebsten die ganze Band-
breite an landwirtschaftlichen Produkten.
Auch fiir viele Konsumenten sind solche
Kooperationen attraktiv. Sie ermoglichen den
Bezug von guten Lebensmitteln aus der
Region, die unter transparenten Bedingungen
hergestellt wurden. In einigen Projekten ist die
Mithilfe beim Anbau und bei der Pflege der
Tiere erwiinscht. Kinder kénnen lernen, wie
Lebensmittel entstehen und sehen, welchen
Aufwand es braucht, bis sie auf dem Teller
liegen. Selber Hand anlegen und dabei sinn-
liche und sinnstiftende Erfahrungen zu
machen — das sind wichtige Griinde fiir
Konsumenten, sich an regionalen Vertrags-
landwirtschaftsprojekten zu beteiligen.

Bisher noch die Ausnahme

Nicht fiir jeden Hof und jeden Konsumenten
sind solche Modelle der Kooperation geeignet.
Bauer und Béuerin miissen bereit sein, viel
Zeit in die Kommunikation zu stecken. Sie
miissen auch gewillt sein, regelméssig viele
Menschen auf ihrem Hof zu haben. Der Kon-
sument mochte vielleicht mitreden, wenn es
um Fragen des Anbaus oder der Verarbeitung
geht. Dafiir sollte man offen sein. Und der Hof
muss in Konsumentennéhe gelegen sein. Auf
Konsumentenseite widerspricht ein Mittragen
der Anbau-Verantwortung komplett den Prin-
zipien der heutigen arbeitsteiligen Erwerbsge-
sellschaft. Wer bei einem kooperativen Pro-
jekt mitmacht, verindert sich dabei selbst
und erlebt sich als handlungswirksam. Er
selber ist der Wandel und trigt somit auch
zum Wandel der Gesellschaft bei. Die Hofe
vom Rand wieder in den Mittelpunkt der Ge-
sellschaft riicken, Schritt fiir Schritt. Koope-
rationen unterschiedlichster Art werden hier-
bei eine wichtige Rolle spielen. ®
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