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Genossenschaften

Die Genossenschaften, wie wir sie heute kennen, sind ein Produkt aus dem 19. Jahrhundert.
Im Erndhrungsbereich organisierten sich sowohl Produzenten wie auch Konsumenten in Ge-
nossenschaften, eine Bewegung, die im 20. Jahrhundert noch zunahm. Ob Genossenschaften
auch eine Zukunft haben, hangt nicht nur von den staatlichen Rahmenbedingungen ab,
sondern vor allem auch von den Menschen.

Peter Moser. Vor gut hundert Jahren machte
das Schweizerische Bauernsekretariat, die da-
malige wissenschaftliche Zentralstelle des
Bauernverbandes, eine Umfrage zur Herkunft,
Rechtsform und Tatigkeit der landwirtschaft-
lichen Organisationen. Viele Alpgenossen-
schaften antworteten auf die Frage nach ihrem
Griindungsdatum : «schon immer bestandeny,
«seit Menschengedenken» oder: seit «uralter
Zeit». Einige von ihnen hatten in der Tat eine
lange Geschichte. Diese reichte zuweilen bis
ins 15. Jahrhundert zuriick. Allerdings waren
die Alpgenossenschaften lange eher Institu-
tionen mit 6ffentlichem Charakter als Genos-
senschaften, wie wir sie seit dem 19. Jahrhun-
dert kennen.

Milch- und Kdsereigenossenschaften

Die ersten modernen Genossenschaften, die in
grosser Zahl entstanden, waren Milch- und
Kisereigenossenschaften. Deren Griindung
ging mit der Ausdehnung der Hartkéseproduk-
tion von den Alpen ins Mittelland in der ersten
Hilfte des 19. Jahrhunderts einher. Im Tal-
gebiet, wo die Viehhaltung vorher nur eine ge-
ringe Bedeutung hatte, waren neben der Ver-
besserung der Futtergrundlage vor allem auch
organisatorische Massnahmen nétig, um ge-
niigend Milch fiir die Herstellung von Hart-
kdse zur Verfligung zu haben. Die ersten zu
diesem Zweck gegriindeten Milch- und Kise-

Der Landwirt Conrad Schenkel (1834—-1917)
war I[nitiant und erster Prdsident des VOLG,
der als einziger der Genossenschaftsver-
bdnde auch mit Konsumgiitern handelte.
Schenkel war auch aktiv im Schweizerischen
Genossenschafisbund, dem sowohl Konsum-
als auch landwirtschaftliche Genossenschaf-
ten angehdrten. Fotos: Archiv fiir Agrargeschichte
reigenossenschaften entstanden am Ende des
18. Jahrhunderts. Ab den 1850er Jahren nahm
die Zahl der Neugriindungen erstmals stark zu,
sodass es vor dem Ersten Weltkrieg schweiz-
weit rund 2800 lokale Milch- und Kiserei-

Rechtliche Definition

Auf schweizerischer Ebene erstmals rechtlich geregelt wurden die Genossenschaften im
1881 entstandenen Obligationenrecht (OR). Genossenschaften sind gemass Art. 828 OR
als Korperschaft organisierte Verbindungen, die in der Hauptsache die Forderung oder
Sicherung bestimmter wirtschaftlicher Interessen ihrer Mitglieder in gemeinsamer
Selbsthilfe bezwecken. Gemiss Art. 830 OR entsteht eine Genossenschaft nach Auf-
stellung der Statuten und deren Genehmigung in der konstituierenden Versammlung
durch Eintragung in das Handelsregister. An der Griindung einer Genossenschaft miissen
mindestens sieben Mitglieder beteiligt sein.
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genossenschaften gab, in der sich die Milch-
produzenten zur gemeinsamen Verarbeitung
und Vermarktung der Milch zusammenge-
schlossen hatten.

Landwirtschaftliche Genossenschaften
Parallel zum Ausbau der Milch- und Késerei-
genossenschaften, die als Milchkdufer und
Milchverarbeiter auftraten, erfolgte im letzten
Viertel des 19. Jahrhunderts die Griindung
zahlreicher landwirtschaftlicher Genossen-
schaften im engeren Sinne. 1910 gab es bereits
550 solcher Genossenschaften, vor allem in
den sich rasch industrialisierenden Mittelland-
kantonen Bern, Solothurn, Aargau, Luzern und
Ziirich. Die landwirtschaftlichen Genossen-
schaften funktionierten in der Folge vor allem
als Scharnier zwischen der Industrie und der
Landwirtschaft. Sie vermittelten ihren Mitglie-
dern, also den Bauern, Maschinen, Geriite,
Futtermittel und Diinger und kauften umge-
kehrt deren Produkte (Kartoffeln, Getreide,
Gemiise), die sie an den sich zunehmend auch
genossenschaftlich organisierenden Lebens-
mittelhandel verkauften.

Schon in den 1880er Jahren hatten die lokalen
Genossenschaften begonnen, sich in sogenann-
ten Genossenschaftsverbinden zusammen-
zuschliessen — in erster Linie, um gemeinsam
einzukaufen. Als erster Genossenschaftsver-
band entstand im Sommer 1886 der VOLG, der
Verband Ostschweizerischer Landwirtschaft-
licher Genossenschaften; 1889 folgten die Ver-
biande der Landwirtschaftlichen Genossen-
schaften von Bern und Umgebung (VLGB)
und der Zentralschweiz (VLGZ). Bis 1910 gab
es gesamtschweizerisch zehn solche Genos-
senschaftsverbande. Aber auch die lokalen
Konsumgenossenschaften, die seit den 1850er
Jahren entstanden waren, schlossen sich in
1890 im Verband
Schweizerischer Konsumvereine (VSK, seit
1970: Coop).

dieser Zeit zusammen:



Die Genossenschaftsverbiande sowohl der Pro-
duzenten als auch der Konsumenten waren zu-
erst vor allem als Importeure tatig. Der VSK
fiihrte Kaffee, Reis und andere Kolonialwaren
ein, der Verband Landwirtschaftlicher Genos-
senschaften der Zentralschweiz Gerite, Kunst-
diinger und Futtermittel. Beide verkauften die
importierten Waren via die lokalen Genossen-
schaften an deren Mitglieder. Der VLGZ allein
bezog 1894 mehr als 1600 Gabeln, Hauen,
Kirste, Rechen usw. direkt aus Amerika, von
der Firma Jacson & Cie in Michigan. Aber
auch viele Mahmaschinen der Firma Cormick
wurden in den USA gekauft. Von Pferden ge-
zogene Midhmaschinen waren im Luzerner
Einzelhofgebiet, wo der Ackerbau wegen der
Konkurrenz aus Ubersee in der zweiten Hilfte
des 19. Jahrhunderts dem Futterbau Platz
machte, besonders begehrt. Bei der Vermitt-
lung des notwendigen Wissens zum Kauf die-
ser Gerite und Maschinen spielte Hans Moos,
der damalige Direktor der landwirtschaftlichen
Winterschule Sursee und spitere Professor an
der ETH, eine wichtige Rolle. Moos hatte 1880
als eidgendssischer Kommissér die Weltaus-
stellung in Chicago besucht und dabei festge-
stellt, dass die Cormick-Mdhmaschinen in
Amerika ab Fabrik auf etwa 200 Franken zu
stehen kamen, wihrend die schweizerischen
Modelle der Firma Aebi in Burgdorf mehr als
doppelt so teuer waren. Offentlich durchge-
fiihrte Konkurrenzproben ergaben, dass die
original Cormick-Maschine und deren Imi-
tation von Aebi qualitativ in etwa gleichwertig
waren. Die Firma Aebi war nun bereit, beim
Kauf von 150 Maschinen dem VLGZ den Preis
aufje 300 Franken zu reduzieren — was wiede-
rum die Vertretung der Cormick-Mdhmaschi-
nen veranlasste, den Preis ihrer Mdhmaschi-
nen von 420 auf 305 Franken, inkl. Transport
in die Schweiz, herabzusetzen. Die erste Glo-
balisierung brachte also nicht nur billiges
Getreide in die Schweiz, sondern auch Gerite
und Maschinen, die beim Ausbau der schwei-
zerischen Milchproduktion und Kiseherstel-
lung fiir den Export eine wichtige Rolle spiel-
ten. Durchgefiihrt haben diese Geschifte in
erster Linie die Genossenschaften; sie trugen
viel dazu bei, dass die schweizerische Land-
wirtschaft am Ende des 19. Jahrhunderts in die
Weltwirtschaft integriert wurde.

Viehzuchtgenossenschaften

Fast gleichzeitig wie die landwirtschaftlichen
Genossenschaften entstanden auch viele Vieh-
zuchtgenossenschaften. Sie waren jedoch nicht
nur bedeutend zahlreicher, sondern auch viel

Genossenschafisverbdnde importierten seit dem letzten Viertel des 19. Jahrhunderts Maschi-

nen, Gerdte sowie Diinge- und Futtermittel direkt aus Ubersee und trugen damit viel zur Inte-

gration des Agrarsektors in die Industriegesellschafi bei.

gleichmissiger iiber die ganze Schweiz verteilt.
Schon 1910 gab es rund 1000 Viehzuchtgenos-
senschaften im ganzen Land. Dazu kamen noch
fast 50 Pferdezucht- und ebenso viele Schweine-
zuchtgenossenschaften sowie mehr als 200 Zie-
gen- und rund 50 Schafzuchtgenossenschaften.
Auch die Tierzuchtgenossenschaften schlossen
sich in Genossenschaftsverbinden zusammen.
Allerdings nicht primdr nach geografischen
Kriterien, sondern nach der Gattung und Rasse
der Tiere. Beim Rindvieh wurde die im 19.

Jahrhundert enorme Vielfalt an lokalen Schla-
gen auf sogenannte Rassen reduziert. Fiir vier
davon — das Braunvieh, das Simmentaler Fleck-
vieh, das Freiburger Schwarzfleckvieh und das
Eringer Vieh — wurden nationale Zuchtverbén-
de gegriindet, die noch heute bestehen. (Wobei
sich der Verband fiir das Freiburger Fleckvieh
mit dessen Verdrangung durch die aus Kanada
importierten Tiere der Holstein Rasse in den
1960/70er Jahren mit Holstein Schweiz auch
einen neuen Namen verpasste.)

Mehr als nur gegen den Zwischenhandel

Produzenten und Konsumenten von Nahrungsmitteln schlossen sich auch, aber bei
weitem nicht nur, zur Ausschaltung des Zwischenhandels in Genossenschaften zusam-
men. Den Produzenten diente die Form der Genossenschaft immer auch zur Organisation
und — aufgrund ihrer solidarischen Elemente — zur Abfederung der Produktionsrisiken,
die bei der Nutzung lebender Ressourcen (Tiere, Pflanzen) naturbedingt (Wetter, Seuchen,
Krankheiten) viel hoher sind als bei der Herstellung industrieller Giiter. Und fiir die
urspriinglich im Verband Schweizerischer Konsumgenossenschaften (VSK, heute:
COOP) organisierten Konsumenten waren Genossenschaften auch wichtig, um sich
Kenntnisse tiber die Produktion von Nahrungsmitteln zu verschaffen. Die vom VSK
gegriindete Schweizerische Genossenschaft fiir Gemiisebau beispielsweise war lange der
grosste Gemiiseproduzent in der Schweiz und bestand bis vor zehn Jahren.

Schon 1898 hatten der VSK und der VOLG zusammen den Schweizerischen Genossen-
schaftsbund gegriindet. Der heftige Streit wegen der Zollfrage um die Jahrhundertwende
trieb dann voriibergehend einen Keil in die organisatorische Zusammenarbeit von Pro-
duzenten und Konsumenten, sodass der Genossenschaftsbund rasch an Bedeutung ver-
lor und wieder aufgelost wurde. Doch mit der Schaffung gemeinsam betriebener Ver-
arbeitungsunternehmen, wie den Milchzentralen und Molkereien, vertiefte sich die Zu-
sammenarbeit auf der geschéftsméssigen Ebene trotzdem weiter. Mit der auf Anregung
des internationalen Genossenschaftsbundes erfolgten Griindung des Schweizerischen
Ausschusses fiir Zwischengenossenschaftliche Beziehungen kam es 1934 erneut zu einem
losen organisatorischen Zusammenschluss der Genossenschaftsverbande der Konsumenten
und der Produzenten. Im Prisidium wechselten sich Reprasentanten des VSK und der
Landwirtschaft ab.
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Obst- und Weinbaugenossenschaften

Von grosser Wichtigkeit waren, vor allem in
der Ost- und Innerschweiz sowie im Bernbiet
und der Romandie, die Obstbau- und Obst-
verwertungs- sowie die Weinbaugenossen-
schaften, die ebenfalls schon im 19. Jahrhun-
dert entstanden waren. Dazu kamen zahlreiche
Genossenschaften im Verarbeitungsbereich.
So beispielsweise die Dreschmaschinen- und
Brennereigenossenschaften, in denen sich
Bauern zur gemeinsamen Anschaffung der
teuren Maschinen und Gerite zusammen-
schlossen. Genossenschaften spielten zudem
auch im Meliorations-, Kredit- und Versiche-
rungswesen eine zentrale Rolle.

Rolle der Genossenschaften

im 20. Jahrhundert

Ihre umfassende Bedeutung erlangten die
Genossenschaften also im Prozess der Inte-
gration der bauerlichen Landwirtschaft in die
Industriegesellschaft im 19. Jahrhundert, den
sie prigten und von dem sie ihrerseits geprégt
wurden. Vom Ersten Weltkrieg bis in die
1980er Jahre erleichterten die staatlich regu-
lierten Marktordnungen im Erndhrungssektor
den Ausbau der geschiftsmassigen Beziehun-
gen zwischen den Genossenschaften der Pro-
duzenten und der Konsumenten. Die enge
Kooperation, die sich auch in einer losen
organisatorischen Verbindung manifestierte,
trug viel dazu bei, dass sowohl der private
Agrar- als auch der Detailhandel in der
Schweiz bis heute im Schatten der Genossen-
schaften stehen.

Wachstum in den 1950er Jahren

Nach dem Wachstumsschub am Ende des 19.
Jahrhunderts brachten die Jahrzehnte nach
dem Zweiten Weltkrieg sowohl den Konsum-
genossenschaften als auch den seit 1931 in der
Vereinigung der landwirtschaftlichen Genos-
senschaftsverbinde lose zusammengeschlos-
senen Genossenschaftsverbianden erneut ein
grosses Wachstum. Mit der Umwandlung der
in den 1920er Jahren als Aktiengesellschaft ge-
griindeten Migros in eine Genossenschaft in
den 1940er Jahren erhielt der Verband Schwei-
zerischer Konsumvereine (VSK) zwar eine
starke Konkurrenz, aber zugleich erfuhr die
Genossenschaftsidee auf der Seite der Konsu-
menten eine massive Aufwertung, sodass die
Schweiz bis heute das einzige Land ist, in dem
die Konsumgenossenschaften in der zweiten
Hilfte des 20. Jahrhunderts nicht margina-
lisiert worden sind, sondern, ganz im Gegen-
teil, den Detailhandel heute sogar dominieren.
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Einen wesentlichen Beitrag zum Wachstums-
schub der landwirtschaftlichen Genossen-
schaften leistete die Schaffung der Futter-
mittelmarke UFA. Im Friihling 1950 beschlos-
sen die Genossenschaftsverbiande, in Zukunft
die ganze Schweiz mit einem einheitlichen
Markenfutter beliefern zu wollen. Dazu riefen
sie eine Futtermittelkommission ins Leben, die
den Auftrag erhielt, Rezeptvorschriften und
eine einheitliche Preisgestaltung auszuarbei-
ten, eine neutrale Herstellerkontrolle einzufiih-
ren und unter dem Namen UFA schweizweit
Werbung fiir das neu zu schaffende Futter zu
machen.

Der Kommission gehorten neben Vertretern
der Genossenschaftsverbinde auch Wissen-
schafter wie Herbert Jucker vom Institut fiir
Haustiererndhrung der ETH an. Trotz dem
liber die Sprachgrenzen hinweg einpriagsamen
Namen (UFA war die Abkiirzung des fran-
zOsischen Namens der Vereinigung der Genos-
senschaftsverbidnde) und der wissenschaft-
lichen Legitimation der geheim gehaltenen
Rezepte, stellte sich der Erfolg aber nicht
sofort ein. Erst allméhlich gelang es, mit dem
UFA-Futter die regionalen Mischfutter zu ver-
drangen. In der zweiten Hilfte der 1950er
Jahre konnte der Umsatz aber fast verdreifacht
werden. Dadurch stiegen auch die Einnahmen
aus den Konzessionsgebiihren, sodass 1958 ein
erster Versuchsbetrieb gekauft werden konnte.
Fiir den spektakuldren Ausbau der UFA-Futter-
mittel in den 1960er Jahren verantwortlich
war dann die UFA-Genossenschaft, die am
1. Mai die UFA-Futtermittelkommission als
Trigerin der Marke UFA abloste.

In Schwierigkeiten geriet die Genossenschafts-
bewegung erst in den 1980er Jahren, als der
Migros-Friihling erfolglos versuchte, den
orangen Riesen zu demokratisieren. Coop hin-
gegen gelang es, mit einem rigorosen Konzen-

trationsprozess, dem auch viele Mitwirkungs-
rechte der lokalen Ebene geopfert wurden, so-
wie einer den Biolandbau geschickt als
Werbetriger fiir das ganze Unternehmen nut-
zenden Marketingstrategie die schleichende
Verdrangung durch die Migros aufzuhalten.
Friiher als die Migros begann Coop die alten
Marktordnungen im Erndhrungssektor zu un-
tergraben; zugleich gab man auch die am Ende
des Ersten Weltkriegs begonnene Nahrungs-
mittelproduktion auf eigenen Betrieben wie-
der auf, um sich ganz auf den Handel zu
konzentrieren.

Auf der Seite der Produzenten erleichterten die
Agrarreformen der 1990er Jahre gewinnorien-
tierten Akteuren den Marktzutritt. In der Fol-
ge fusionierten im landwirtschaftlichen Be-
reich zahlreiche Genossenschaften, losten sich
auf oder wurden — wie beispielsweise die AVG
Galmiz — in Aktiengesellschaften umgewan-
delt. Doch viele der gewinnorientierten Ak-
teure stagnierten oder sind seither schon
wieder verschwunden, sodass die bestehenden
Genossenschaften wieder mehr an Bedeutung
gewinnen und auch durch neue genossen-
schaftliche Formen ergidnzt werden — so bei-
spielsweise im Rahmen der regionalen Ver-
tragslandwirtschaft, in der die Produzenten
und Konsumenten u.a. die Produktionsrisiken
teilen.

Mit Genossenschaften konnen Produzenten
und Konsumenten den Zwischenhandel durch
Dritte ausschalten. Doch ihr Potenzial ist viel
umfassender. Sie sind fiir Produzenten und
Konsumenten auch in Zukunft eine besonders
gut geeignete Form zur Gestaltung des Er-
nahrungsbereichs, weil sie ein solidarisches
Handeln und einen zukunftsgerichteten Um-
gang mit den natiirlichen Ressourcen nicht nur
postulieren, sondern auch erméglichen und
fordern. °

Wissen iiber Genossenschaften

Bis jetzt gibt es erstaunlich wenig seriose Untersuchungen iiber das Genossenschafts-
wesen in der Schweiz. Das ist, angesichts der grossen Bedeutung, die ihnen in den letzten
anderthalb Jahrhunderten zukam, erstaunlich. Ein Grund, weshalb das so ist, lag bisher
an der Unzuginglichkeit eines grossen Teils der Quellen, die das Wirken der Genossen-
schaften dokumentieren. Zumindest im Bereich der landwirtschaftlichen Genossenschaf-
ten hat sich das nun stark verbessert. Das Archiv fiir Agrargeschichte (AfA) hat nicht nur
zahlreiche Archive von Genossenschaften aus dem Milch- und Viehzuchtbereich erschlos-
sen, sondern in jiingster Zeit auch diejenigen der landwirtschaftlichen Genossenschafts-
verbinde. Die Findmittel, d.h. die Verzeichnisse der Archivalien, konnen im Online-Portal
Quellen zur Agrargeschichte konsultiert werden (vgl. www.agrararchiv.ch).
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