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Strukturwandel ja: mehr Bauern!

Strukturwandel ja: mehr Bauern! So lautet der Aufruf von Bio Suisse an Bundesratin Leuthard
zur Agrarpolitik. Wir sagen nein zu kopflosen Offnungen, befiirworten aber auch keine Schne-
ckenhauspolitik, denn wir glauben an die Zukunft. Dieser Artikel umschreibt, wie Bio Suisse

die Zukunft und die Chancen fiir die Biobauern sieht.

«Die einzige Konstante im
Universum ist die stete Verdnde-
rungy», meinte schon der grie-
chische Philosoph Heraklit 500
Jahre vor Christus. Genauso wie

Fiir diese Woche
unstiger:

g
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Globalisierung ist
unaufhaltbar

Die Zukunft ist immer un-
gewiss. Trotzdem: Wer Zukunfts-

Aktionitis: eindimensionaler Kampf um Kunden.

ein Bauernbetrieb der 1970er
Jahre heute undenkbar scheint,
werden wir in 20 oder 30 Jahren
heute fortschrittliche Betriebe als
altmodisch empfinden. Die Rah-
menbedingungen und die Kund-
schaft werden nicht mehr diesel-
ben sein. Was bedeutet das fiir den
Biolandbau? Wie konnen sich der
einzelne Biobetrieb und alle bio-
logisch Produzierenden gemein-
sam mit ihrem Verband Bio Suisse
und dem Land Schweiz fiir die
Zukunft riisten? Wie kann der
(Struktur-)Wandel in die ge-
wiinschte Richtung gehen?

forschern gut zugehort hat und be-
reits angelaufene Trends niichtern
betrachtet, kann durchaus robuste
Prognosen machen. Diese zu ver-
neinen, wenn sie uns nicht passen,
wire falsch.

«Die Preise sinken auf die
Hilfte, und das Einkommen der
Landwirtschaft schmilzt in den
nédchsten 15 Jahren von 2,8 auf 1,6
Milliarden Franken.» Solche Hor-
rorszenarien héren wir von offizi-
ellen Stellen, welche die Verdnde-
rungen sogleich mit dem Wort
«Strukturwandel» beschonigen.
Keine Frage, die Globalisierung

ist da, und die Schweiz gehort zu
den am stirksten vernetzten Lan-
dern. Auch wenn wir noch einen
sehr hohen Grenzschutz und eine
hohe Unterstiitzung der Gesell-

el im Offe
: “‘."&1 (ohne B¢

schaft (immerhin {iber 7 Prozent
des  Staatsbudgets)
braucht man kein Prophet zu sein,

kennen,

um vorauszusehen, dass Schutz
und Unterstiitzung der Landwirt-
schaft substanziell unter Druck
geraten. Die Solidaritit, die sich
in Direktzahlungen ausdriickt,
schwindet in der Bevdlkerung.
Die Bereitschaft wird kleiner, fiir
Schweizer Lebensmittel tiefer in
die Tasche zu greifen als fiir aus-
landische Produkte. Der Druck
aus anderen Wirtschaftssektoren,
die von freierem Handel profitie-
ren, ist genauso eine Realitit wie
die internationalen Bestrebungen,
die Mirkte durchlédssiger zu ma-
chen. Beim freien Handel — keine
Zo6lle und Abgaben an der Grenze
und keine Marktstiitzungen des
Staates — ist eher die Frage, wann
er genau kommt, als dass er
kommt. In 20 Jahren wird er Re-
alitit sein.

Nachhaltigkeit holt
griine Revolution ein

Die griine Revolution hat
der Menschheit viel Segen ge-
bracht und vorausgesagte Katas-
trophen verhindert. Hunger in der
Welt war in den letzten Jahr-
zehnten kein Produktions-, son-
dern ein Verteilungsproblem und
eine Frage, ob man sich Nahrung
leisten konnte. Die Produktion

Randposition verhindern

In einer Gesellschaft, die mehr verdient und sich mehr leistet,
miissen auch die Bauern und Bauerinnen mehr Einkommen erzielen
und ihre Werte weiterentwickeln, wenn sie nicht zu einer
Randgruppe werden wollen. Die Anspriiche an die Produzierenden,
fiir ihre Familien ein hoheres Einkommen zu erzielen, steigen also
nicht nur mit der Teuerung, sondern im Gleichschritt mit der
gesamten soziodkonomischen Entwicklung.




Kurz gefasst:

Bio Suisse geht davon aus,
dass der Handel ohne Grenzen
sich durchsetzt. In dieser Situ-
ation miisse sich das Angebot
der Marktteilnehmenden vom
Mittelmass abheben, um Er-
folg zu haben. Entweder muss
es besonders giinstig oder be-
sonders gut sein. Die Organi-
sation sieht fiir die Schweiz
nur eine erfolgversprechende
Option: den Qualitdtspfad. Die
Bioproduzenten hierzulande
sollen nicht im EU-Gleich-
schritt gehen, sondern ihre
Vorstellungen und ihre Knospe
weiterentwickeln. Da der Ruf
der Produkte eines Landes
aber nicht auf Spitzenleistun-
gen einzelner Betriebe ba-
siere, sondern auf dem allge-
meinen Niveau, miisse sich die
Landwirtschaft in Richtung
Bioland Schweiz entwickeln.
(Red.)

reichte gar fiir Uberschiisse mit
der Folge, dass die Agrarpreise in
den Keller sanken. Jetzt stehen
wir aber an einem Wendepunkt.
Die Auswirkungen der nicht nach-
haltigen Produktion, zum Beispiel
wegen Bodenverlusten durch Ero-
sion, Versalzung oder Humusab-
bau, werden wir erst noch spiiren.
Gleichzeitig will eine insgesamt
bevolkerungsreicher,  wohlha-
bender und urbaner werdende
Welt vermehrt Milch, Fleisch und
Eier konsumieren und damit we-
niger pflanzliche Nahrungsmittel.
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Wendepunkt erreicht: Getreidepreise steigen.

Erstere brauchen aber deutlich
mehr Ressourcen pro Kalorie.
Neu beansprucht auch die Ener-
giewirtschaft fruchtbaren Acker-
boden, um Agrotreibstoffe zu pro-
duzieren. Im Jahr 2007 haben wir
eindriicklich erlebt, wie die Nah-
rungsmittelreserven an die Gren-
zen kamen und dadurch die Prei-
se stiegen. Verschiedene Agrar-
rohstoffe (z.B. Weizen) kamen so
zum historischen Punkt, an dem
die Weltmarktpreise erstmals ho-
her waren als der Schweizer Preis.
Das Pendel schldgt wohl kurzfris-
tig wieder etwas zuriick. Aber der
langerfristige Tiefpunkt der Roh-
stoffpreise fiir Lebensmittel diirf-
te erreicht sein, und die Preisni-
veaus der Schweiz und des Aus-
lands gleichen sich an.

Konsumierende
schédtzen Qualitat

Nicht nur internationale
oder globale Entwicklungen be-
stimmen die kiinftigen Chancen
der Schweizer Biolandwirtschaft.
Absolut zentral sind die Trends
und Konsumgewohnheiten hier-
zulande. Hatte bis vor kurzem ein
guter Teil der Schweizerinnen und
Schweizer einen verwandtschaft-
lichen oder engen freundschaft-
lichen Bezug zu Landwirten, so
wird dies immer seltener. Der
«Sonderfall Landwirtschaft» wird
einer immer urbaner lebenden Be-
volkerung schwieriger zu erkldren
sein. Auf der anderen Seite steigt
das Bewusstsein flir Gesundheit
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und Erndhrung. Die Konsumie-
renden werden qualitdtsbewusster
und anspruchsvoller. Trotz der
sich immer mehr 6ffnenden Sche-
re zwischen Arm und Reich wird
die Kaufkraft der Schweizerinnen
und Schweizer insgesamt grosser.
Genauso steigt die Bereitschaft,
Geld auszugeben, wenn die Mehr-
werte transparent sind, liberzeu-
gen und den Bediirfnissen ent-
sprechen.

«LOHAS, Chance fiir den
Biolandbau oder Marketinggag?»,
so titelte Bio Suisse einen 6ffent-
lichen Workshop. LOHAS heisst
«Lifestyle of Health and Sustaina-
bility», zu Deutsch «Lebensstil
der Gesundheit und Nachhaltig-
keit». Es handelt sich um einen
neuen Trend und ein Lebens-
konzept aus den USA, dem
Zukunftsforscher (wie das deut-
sche Zukunftsinstitut oder das
Gottlieb-Duttweiler-Institut) un-
ter diesem oder jenem Titel grosse
Verbreitung voraussagen. Wih-
rend das Thema gesunde Ernih-
rung bereits ein Massenphédnomen
ist, ist die Kombination von Ge-
nuss und Verantwortung fiir eine
breite gesellschaftliche Zielgrup-
pe neu. Nachhaltigkeit hat in die-
sen Lebenskonzepten nichts mehr
mit Verzicht oder puritanischer
Enthaltsamkeit zu tun. Sie gehort
zum Genuss und zum Wertebild,
denn schlechtes Gewissen ist un-
angenehm und ungesund. Ob un-
ter dem Titel LOHAS oder nicht,
gesellschaftliche Entwicklung,
die in Richtung «Qualitdt statt
Discount», «Authentizitit statt
Spassgesellschafty und «Werte
statt Ironie» geht, trifft sich gut
mit den Anliegen der Pioniere des
Biolandbaus.

Bio ist gut positioniert

Fazit soweit: Die (Land-)
Wirtschaft (auch die biologische)
wird freier und den raueren Win-
den ausgesetzt sein. In der Land-
wirtschaft werden die gleichen
Gesetzmadssigkeiten wie in ande-
ren Branchen gelten. Das bringt
Verdnderungen und Wettbewerb.

Die Chancen werden gleichzeitig
grosser. Regionalitit und Nationa-
litdt («Swissness») haben einen
guten Wert. Biobauern und Bio-
bduerinnen sind und bleiben
glaubwiirdige Sympathietrdger,
und ihre Anliegen werden immer
breiter unterstiitzt. Bioprodukte
boomen schon heute und sind fiir
einen Grossteil der Bevolkerung
ein positiver Begriff. 70% der
Schweizer und Schweizerinnen
kennen die Knospe, und ihr wird
vertraut. Viele finden Bio zwar
teuer, trotzdem werden fir 1,2
Milliarden Franken — das sind
knapp 5 Prozent der Lebensmit-
tel —, Bioprodukte in der Schweiz
gekauft. Man zahlt durchschnitt-
lich 30 bis 50 Prozent mehr dafiir
als fiir konventionelle Produkte.
Dieser Erfolg kommt nur zustan-
de weil die Bio-Produzierenden
seit Jahren ehrliche Antworten auf
Fragen geben, die die Konsumie-
renden beschéftigen. Die Knospe
ist dabei das Element, das den
Produzierenden und den Konsu-
mierenden die Gewissheit gibt,
dass mehr als Einzelkdmpfer da-
hinter stehen.

Mehrwert heisst die
Strategie

«Tod der Mitte» heisst
eine alte Marketingweisheit, die
besagt, dass diejenigen unter
Druck geraten, die auf die Mittel-
madssigkeit bei Qualitit und Prei-
sen setzen. Denn damit féllt Pro-
filierung schwer. Betriebe sollen
sich also auf billige Preise und tie-
fe Kosten oder aber auf hohe Qua-
litdt und innovative Produkte spe-
zialisieren. Bioprodukte sind pri-
destiniertfiirdieQualititsstrategie.
Der englische Begriff «trading
up» meint, dass ein fiir den Kun-
den so attraktiver Mehrwert gebo-
ten wird, dass dieser bereit ist, ei-
nen hohen Preis zu bezahlen. Die
Frage fiir die Betriebsleitenden
heisst also: «Was muss ich ma-
chen, damit meine Produkte be-
gehrter sind als die meiner Kon-
kurrenten?» Das kann das tolle
Einkaufserlebnis auf dem Hof
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Mehrwert suchen:Preisgekronte Zusammenarbeit eines Késers und Drechslers: Knoblauchkdse in Pfeffer-

minzmantel, der zuhause in der Holzdose weiter reift.

sein, der anschaulich wildtier-
freundlich ist. Das kann eine Auf-
merksamkeit erregende Verpa-
ckung oder ein besonderer Ge-
schmack sein. Vielleicht gibt es
eine optimale Verbindung mit tou-
ristischen Angeboten. Vielleicht
bietet man eine besondere Verar-
beitungsqualitdt oder stellt nach-
weislich besonders gesunde Pro-
dukte her. Die Produkte brauchen
eine Geschichte, anstatt leicht er-
setzbare Massenware zu sein. Bei
Wein und Kise, bei Krautern und
beim Gemiiseabonnement wissen
wir bereits, wie das geht. Je loka-
ler dies gelingt, umso besser. In
diinn besiedelten Gegenden miis-
sen aber auch weitere Distanzen
zu den Kunden in Kauf genom-
men werden. Zumal es auch in
Zukunft immer mehr Leute gibt,
die Billigware vorziehen. Dabei
kommen der engen Schweiz sich
offnende Grenzen zugute. Der Ex-
port in die EU kann genauso
selbstverstandlich werden wie der
Export vom Berggebiet in die Bal-
lungszentren. Immer seltener ge-
lingt aber diese Strategie im Al-
leingang. Die Zusammenarbeit

mit Verarbeitern und Héandlern,
die am gleichen Strick ziehen,
wird wichtiger. Damit die an-
gestrebte, der Natur und den Pro-
duzentenfamilien angepasste Viel-
féltigkeit der Betriebe und Pro-
dukte nicht einfach Verwirrung
bei den Kunden schafft, ist die ge-
meinsame, starke Marke (die
Knospe) eine unabdingbare Vor-
aussetzung.

Bio Suisse ist gefordert

EU-Bio macht den Wind
auch fiir Bio Suisse rauer. Was fiir
den Betrieb gilt, gilt erst recht fiir
die Knospe. Wie viel der Kunde,
d.h. der Lizenznehmer und der
Mitgliedsbetrieb, zu zahlen bereit
ist, hingt von der Leistungsfahig-
keit der Knospe ab. Die aktuelle
Leitbild-Diskussion geht darauf
ein. Im Friihjahr 2008 bestimmen
die Delegierten die Richtung und
entscheiden, ob die sogenannte
«Labelstrategie» oder die «Mar-
kenstrategie» zur Anwendung
kommt. Die heutige Mitte, die
allem gerecht werden will, hat in
den letzten Jahren gelitten. Es

fragt sich nun: Gleicht sich Bio
Suisse und die Knospe dem EU-
Bio an, tiberlésst die Entwicklung
des Biolandbaus der EU und be-
schrinkt sich auf den Vorteil
Schweiz (Labelstrategie)? Oder
hebt sie sich autonom wie andere
Bio-Verbdnde im Ausland ab und
bringt noch glaubwiirdigere Ant-
worten auf die oben diskutierten,
zukunftsgerichteten Bediirfnisse
der Konsumierenden (Marken-
strategie)? Ein dritter Weg
versucht, die beiden Wege in
unterschiedlichen  organisato-
rischen Gefdssen zu kombinieren
und sieht fiir die Knospe eine
Markenstrategie vor. Fiir den
Vorstand der Bio Suisse ist bereits
klar: Die Produzenten sollen aktiv
ihr Bio und ihre Knospe weiter-
entwickeln und das Szepter in der
eigenen Hand behalten.

Gute Griinde fiir Bioland
Schweiz

«Qualititsstrategie Land-
wirtschaft Schweizy ist die Ant-
wort von Bio Suisse in einem
Neunpunkte-Programm auf die

Vorschldge des Bundes fiir einen
Agrarfreihandel mit der EU. Die
Schweiz soll nicht «mit gleichen
Spiessen» arbeiten, wie dies in der
Landwirtschaft oft gefordert wird,
sondern indem sich ihre Produkte
glaubwiirdig abheben. Eine hohe
Positionierung ist unabdingbar fiir
hohe Preise und hohe Wertschop-
fung, die es braucht fiir einen
Geld verdienenden, vielfdltigen
Bauernstand. Schweizerinnen und
Schweizer lieben die Schweiz,
deshalb haben inlédndische Pro-
dukte hierzulande einen Bonus,
der auf rund zehn Prozent Mehr-
wert geschétzt wird.

Im Ausland aber zihlt
nicht die Heimatliebe, sondern
nur was die Produkte mit Schwei-
zer Herkunft zu bieten haben.
Bieten wir Gleiches, verschwin-
den wir in der anonymen Masse
desriesigen europdischen Marktes.
Damit die Schweiz glaubwiirdig
den heutigen kleinen Vorsprung in
der Natiirlichkeit und im Erlebnis-
wert ihrer Produkte sichern kann,
miissen alle mitmachen. Unsere
etwas hoheren gesetzlichen Stan-
dards im Umweltschutz, im Tier-
schutz und in der Gentechfreiheit
sind Vorteile, die ausgebaut wer-
den miissen. Der Ruf des Landes
basiert nicht auf Spitzenleistun-
gen einzelner Betriebe, sondern
auf dem, was die Gesetze vor-
schreiben. Darum darf es keine
Koexistenz bei der Gentechnolo-
gie, keine unterschiedlichen An-
forderungen bei Umweltschutz
und Qualitét geben. Sehr strenge
Deklarationsvorschriften, welche
die Vorteile fiir die Konsumie-
renden erkennbar machen, sind
eine Grundbedingung, damit die
Kaufenden die Mehrleistung auch
honorieren kdnnen.

Die zu Ende gedachte Ant-
wort auf diese Gedanken heisst ei-
gentlich: Bioland Schweiz. Damit
kidmen wir der Forderung «Struk-
turwandel ja: mehr Bauern» sehr
nahe.

Markus Arbenz,
Geschdfisfiihrer
Bio Suisse
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