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«Erfolg ist geistige Herausforderung»

Thomas Grobly hat vor 30 Jahren die landwirtschaftliche Lehre gemacht. Heute unterrichtet
er als Theologe und praktizierender Ethiker unter anderem an der Hochschule fiir Landwirt-
schaft in Zollikofen das radikale Fragen nach einem guten Leben und einer nachhaltigen
Bewirtschaftung der Boden. Grobly glaubt fest an die Fahigkeit der Menschen, sich empdren
und eigenverantwortlich entscheiden zu kdnnen. Er baut dabei nicht zuletzt auf die aufklare-
rischen Krafte der Bauernschaft. Und die Einsicht der Konsumentinnen und Managerinnen.
Eben hat er zusammen mit seinem ehemaligen Professor Hans Ruh ein ganzes Buch

dazu geschrieben: «Die Zukunft ist ethisch — oder gar nicht.» k+p traf den freischaffenden
Quer-Vordenker «Im Himmel». So heisst das Kaffeehaus am Bahnhof Baden.

Auf seiner Website www.
ethik-labor.ch lduft ein Artist in
schwindelerregender Hohe unge-
sichert tiber ein Seil. «Fiir mich ist
der Hochseilartist eine Metapher
fiir die Situation, in der wir heute
gesellschaftlich stehen. Wir be-
wegen uns alle auf dem hohen Seil
und ein Absturz in moglichy, sagt
Thomas Grobly auf die Frage, was
denn eine Biobduerin oder ein
Biobauer mit einem Hochseil-
artisten am Hut haben koénnte.
«Wir miissen selbst jene Féhig-
keiten, die der Artist braucht, um
sicher iibers Seil zu kommen, zu
Gunsten der Zukunftsfahigkeit
unserer Gesellschaft entwickeln.
Dafiir steht dieses Bild. Wir brau-
chen dazu sicher einmal eine gute
Verankerung, viel Fitness und einen
klaren Kopf. Dass der Seiltdnzer
nicht herunterfillt, ist primér eine
Sache des Kopfes. Erfolg ist eine
geistige Herausforderung!»

Der Seiltinzer gehe auf
ein Ziel zu. «Biobduerinnen,
Biobauern oder Bioladenbesitzer
sollten sich ebenso iiberlegen, auf
welche Ziele sie warum und wie
zusteuern. Denn die Definition
dieses Ziels ist entscheidend.»

Die Bauern hitten viel
Ubung im Seiltanz, ist Thomas
Grobly iiberzeugt. Sie seien auch
ausgewiesene Spezialisten, was
die Grundfragen der Ethik be-
trifft: Wie konnen wir selbst gut
leben, wie kénnen wir das soziale
Zusammenleben gut gestalten und

Fiir Ethiker Thomas Grobly ist der Seiltanz dieses Artisten ein griffiges

Bild fiir unsere eigene Situation im gesellschafilichen Alltag.

wie konnen wir gleichzeitig so
handeln, dass die Menschen in 10
oder 50 Jahren immer noch gut le-
ben und zusammenleben kon-
nen?

Spagat
auf dem Hochseil

Fiir Ethiker Thomas Grob-
ly ein klarer Fall: «Die Bduerinnen
und Bauern bewirtschaften den
Boden. Sie haben gelernt, ihn so
zu bewirtschaften, dass sie ihn in
20 Jahren auch noch nutzen kon-
nen.» Grobly iiberlegt kurz und
korrigiert sich: «Sollte es doch

niemandem in den Sinn kommen,
den Boden wissentlich kaputt zu
wirtschaften.» Die Ethik frage da
radikal: Was brauchen wir, um in
50 oder 100 Jahren die gleichen
Handlungsspielrdume zu haben
wie heute? «Also miissen wir das
Prinzip der Nachhaltigkeit zu
Ende denken. Das bedingt radi-
kale Beschliisse. Und die Suche
nach Losungsansitzen.» Losungs-
ansdtze, die auch Okonomisch
Sinn machen miissten. Ein Spa-
gat, der im Zeichen von WTO,
Preiszerfall und Globalisierungs-
druck neue Wege, viel Kreativitit
und Innovation bedinge.

Bauerinnen
als Padagoginnen

Fiir Thomas Grobly miis-
sen Biduerinnen und Bauern,
Landwirtschaftsschulen und staat-
liche Forschungsanstalten die Be-
volkerung sensibilisieren: «Die
Bauern haben den padagogischen
Auftrag, die Grenzen des Wachs-
tums aufzuzeigen: Macht man das
Kilo Getreide immer billiger,
leidet etwas darunter: die Natur,
die Arbeitsbedingungen, der
Boden.»

Thomas Grobly und Hans
Ruh mischen in ihrem Buch «Die
Zukunft ist ethisch — oder gar
nicht» die sonst harmonisch ge-
pflegte Dreiteiligkeit von Nach-
haltigkeit — Okologie, Okonomie
und Gesellschaft — auf und ge-
wichten radikal. Fiir die beiden
Ethiker hat die Okologie absolute
Prioritit. «Es miissen und kénnen
nicht alle harmonisch auf ihre
Kosten kommen, so gerne uns das
auch weisgemacht wird. Es niitzt
uns nichts, wenn wir eine funk-
tionierende Wirtschaft haben und
die Umwelt kollabiert. Diese Er-
kenntnis muss in die Kopfe der
Manager und Konsumenteny, ist
Thomas Grobly iiberzeugt. Und in
die Kopfe der Bauern und Bauern-
politiker? «Fiir mich muss der
Bauer wirklich intensiv die Natur
kennen. Er muss sich quasi in sie
versetzen konnen, in einen Baum,
eine Pflanze, ein Tier. Er muss
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wissen, was seine Kartoffelpflanze
braucht. Er ist Teil des Okosys-
tems. Die Bauern miissen uns
Konsumentinnen und Konsu-
menten tagtiglich erzdhlen und

erkldren, weshalb sie mit der-

Natur genau so und nicht anders
umgehen.»

Vorwarts
zu den Wurzeln

Es gehe nicht darum zu
jammern, dass man unter die
Réder komme. «Die Bauern sol-
len vielmehr ihre Leistungen
zeigen. Die sind immens! Es gibt
auch keine ernsthafte Alternative
zum Biolandbau, kein Zurtick. Er
ist die Grundlage einer wirklich
Landwirt-
schaft, wie Hans Ruh und ich sie
fordern.»

ethisch-orientierten

Die Frage, wie und wer
Regeln fiir eine 6kologische Nach-
haltigkeit durchsetzen kann, ist
zentral. Markt6ffnungen, Libera-
lisierungen und Deregulierungen
kdnnen die gewiinschte Wirkung
nicht erzeugen. Der freie Markt ist
sozial und 6kologisch blind. Er
kann langfristige Interessen an der
Erhaltung von kultureller und bio-
logischer Vielfalt, am Schutz des
Bodens und der Gewisser, des
Klimas oder des Tierwohls nicht
wahrnehmen und in die Preise in-
tegrieren.

Eine langfristig sinnvolle
Landwirtschaft muss sich an
Regeln orientieren. Ideal wire es,
wenn es im globalen System eine
Weltregierung gibe, die der Land-
wirtschaft den Biolandbau welt-
weit gesetzlich verordnen wiirde.
Die gibt es aber nicht. Auch Natio-
nalstaaten und Staatenzusammen-
schliisse hitten kiinftig nie die
Kraft, solche Lanzen zu brechen.

Der Ansatz zum Besseren
liege eine Ebene tiefer, in der so
genannten Zivilgesellschaft. Und
bei uns Menschen selbst. «Wir be-
haupten in unserem Buch, dass
hier im Verbund der Nichtregie-
rungsorganisationen und Konsu-
mentenorganisationen nachhaltig
Regulierungen durchgesetzt wer-

Ab sofort im Buchhandel greifbar:
das Buch von Ruh und Grébly.

den konnen und miissen.» Die
Ethik frage immer nach der Recht-
fertigung einer Handlung, nach
deren Legitimation. «Es gibt keine
Rechtfertigung, unsere Boden aus
wirtschaftlichen Griinden kaputt
zu machen. Es gibt keine Recht-
fertigung, Produkte zu kaufen, mit
deren Anbau die Bauern die Bio-
diversitit zerstoren.» Es gebe also
auch keine Rechtfertigung, die
Landwirtschaft weltweit zu indus-
trialisieren: «Heute leben noch
drei Milliarden Bauern auf dieser
Welt. Wo sollen sie hin, wenn man
sie wegrationalisiert?»
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Was, wenn den letzten
zwel bis drei Prozent Bauern der
Schweiz der Garaus gemacht
wird? Und eine Gesellschaft von
Bankern und Versicherungsange-
stellten dereinst in Not Riiebli an-
pflanzen miisste? «Das landwirt-
schaftliche Wissen und Konnen
ist ein unermessliches Kulturgut.
Die Industrialisierung und Ratio-
nalisierung der Landwirtschaft
wird in der Uberzeugung be-
trieben, dass sie effizient sei.»
Thomas Grobly kritisiert dieses
kurzfristige, eindimensionale Effi-
zienzdenken, welches keine Riick-
sicht auf die kulturelle und biolo-
gische Vielfalt nimmt. Zugespitzt
ausgedriickt: «Industrialisierung
gefihrdet die Grundlage fiir eine
langfristige Erndhrungssicherung
und den Schutz der 6kologischen
und sozialen Strukturen.»

Die Kraft der Emporung

Er glaube an die Vernunft
des Menschen, ja. Und an seine
Beriihrbarkeit: «Ich glaube daran,
dass in jedem von uns eine natiir-
liche Empé&rungskraft wohnt. Und
dass es immer mehr werden, die

Landwirt und Ethiker

Thomas Grébly (48) hat vor bald 30 Jahren die dreijéhrige Land-
wirtschaftslehre abgeschlossen, anschliessend ein paar Jahre
auf Bio- und Demeterhéfen gearbeitet. Als ihm sein Korper
Grenzen aufgezeigt hat und ihm die mangelnde geistige Fitness
bewusst wurde, holte er die Matur nach und studierte nach
einem ldngeren Aufenthalt in Siidamerika Theologie mit
Schwerpunkt Ethik in Ziirich. Bei Hans Ruh schloss er vor 12
Jahren mit einer Arbeit zum Thema «Biotechnologie und Welt-
hunger» ab. Thomas Grobly lebt und arbeitet heute als freier
Ethiker in Baden. Er unterrichtet als Ethik-Dozent an der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FHNW), Abteilung Technik,
Technik- und Wirtschaftsethik, an der Schweizerischen Hoch-
schule fir Landwirtschaft (SHL) Padagogische Philosophie
und Ethik sowie an der Schule fiir Diakonie Greifensee und an
der Pflegefachschule Aarau. Thomas Grobly, der nach dem
Studium auch kurz als Pfarrer gearbeitet hat, steht als Theologe
weiterhin fiir Abdankungen zur Verfiigung. Sein Kommentar
zur eigenen Biographie: «Ich habe lange gesucht und etliche
Umwege gemacht, um zu meiner Rolle in der Gesellschaft und
im eigenen Leben zu finden.»
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sich empdren, wenn sie wissen,
worum es heute wirklich geht.
Menschen iibernehmen so auch
die Verantwortung fiir ihr eigenes
bisher unreflektiertes Handeln.
Beim Einkaufen. Beim Auto-
fahren. Beim Fiihren von Unter-
nehmen. Beim Anlegen ihrer
Gelder.»

Das sei vielleicht ein biss-
chen naiv, gibt Thomas Grobly
gerne zu. Und bleibt dabei: « Wir
stehen kurz vor einem Paradig-
menwechsel». Vor der Wende von
einem materialistischen, linearen
und ausbeuterischen zu einem
geistigen, komplexen und ganz-
heitlichem Weltbild. In der Land-
wirtschaft bedeutet das einen
Wandel von der industriellen
Landwirtschaft, welche die Natur
bekdmpft und technisch verbes-
sern will, zu einer, welche mit der
Natur kooperiert. Weil es nicht an-
ders geht.»

Bio und Boom

Das sei auch ein Hinter-
grund, um in der néchsten Preis-
runde zum Biogetreide besser be-
stehen zu koénnen. Und Wider-
stand zu leisten. Weil Boom und
Bio allein schon als Begriffe kaum
etwas Gutes miteinander zu tun
haben konnen. Nochmals gesagt:
Natiirlich schliesse die Verpflich-
tung auf Nachhaltigkeit auch die
Wirtschaftlichkeit dieser nachhal-
tigen Form des Wirtschaftens mit
ein. Und der Spagat sei hier oft
schmerzhaft und gefdhrlich. «Es
muss uns aber dennoch gelingen,
die Entwicklungen und Krifte des
Marktes zu entschleunigen. Ziel
muss es sein, dass die Marktpreise
die wahren Kosten beinhalten.
Ethisch ist es verwerflich, die Kos-
ten auf die Natur, spitere Genera-
tionen oder sozial Schwache ab-
zuwilzen.» Entschleunigung und
Kostenwahrheit allein konnten
unser Handeln ethisch legitimie-
ren: «Das widerspricht zwar abso-
lut den géngigen Vorstellungen
der Okonomen. Ist es einem Oko-
nomen doch egal, wenn der Wei-
zen zum Heizen verwendet wird,
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Davon ist der gelernte Bauer und praktizierende Ethiker Thomas Grobly iiberzeugt: Wollen wir nachhaltig sein, miissen wir wirtschaftliche
Prozesse verlangsamen und korrigieren. Wir gehen heute leichtfertig mit der Zeitvorstellung der Geldwirtschaft an die Landwirtschaft heran.

solange er nur billiger zu haben ist
als Holzpellets. Keine Frage nach
den Hungernden. Es ist abstrus:
Das Heizen mit Holzpellets ist
teurer als mit Weizen!»

Den Markt ausbremsen

Wollen wir aber nachhal-
tig sein, miissen wir all diese Pro-
zesse verlangsamen und korrigie-
ren: «Wir miissen lernen und
wissen, dass zwar das Geld end-
los wachsen kann, nicht aber ein
Baum oder der Raps, der Weizen,
das Gemiise. Wir gehen heute mit
der Zeitvorstellung der Geldwirt-
schaft an die Landwirtschaft
heran. Das kann niemals funktio-
nieren! So zerstoren wir die Na-
tur, das Preisgefiige, Teile des
Handels, die o6kologische und
kulturelle Vielfalt und das soziale

Gesellschaft.
Heute konnen wir doch ohne Pro-

Geflige unserer

bleme ein gutes Leben fiithren und
unser Handeln oder das Geld, das
wir anlegen, zerstort Arbeitsplatze
und die Umwelt und wir empfin-
den dabei wenig Problematisches.
Ich behaupte, wir gefdhrden unse-
re Zukunftsfahigkeit, wenn wir
die Landwirtschaft in diese Rich-
tung treiben — sowohl die konven-
tionelle wie die biologische.»

In ihrem aktuellen Buch
stellen die Autoren ein Konzept
einer ethisch-orientierten Land-
wirtschaft vor, welches die ab-
strakten Gedanken in konkrete
Leitsédtze und Forderungen an die
verschiedenen Beteiligten iiber-
setzt.

So gesehen miisse sich
auch die Biolandwirtschaft ihrer
eigenen Ziele bewusst werden und

iiber den Weg Rechenschaft ab-
legen. Der &kologisch-6kono-
mische Spagat habe Grenzen, ge-
nauso wie er heute Folgen zeigt.
Der Schritt zur ethisch-
orientierten Landwirtschaft sei
klein, aber entscheidend: «Denn
auch die Biolandwirtschaft kann
unter dem Diktat des Marktes die
Vielfalt und damit Nachhaltigkeit
zerstoren. Die Okonomisierung
der Welt zerstort den Respekt fiir
eine Welt, die wir quasi geschenkt
bekommen haben. Hans Ruh und
ich behaupten im Buch, dass die
Idee des Geschenks als eine theo-
logische Redensart auch nachvoll-
ziehen kann, wer Atheist ist oder
an irgendetwas glaubt. Es ist
durchaus auch ein ethisch-philo-
sophischer Ansatz. Denn niemand
hat sich bis heute selbst zeugen
und gebdren konnen. Niemand hat

selbst eine Pflanze zum Wachsen
bringen konnen. Wir starten nie
bei Null! Wir sind immer auf
Vorleistungen angewiesen und
von ihnen abhidngig. Von wem die
auch immer eingebracht wurden.
Auf ein Okosystem, das seit Mil-
lionen von Jahren mehr oder we-
niger funktioniert und weiter
funktionieren soll.
respektvollen

Trotz uns.
Dank unserem
Umgang. Ich muss nicht gegen die
Natur kdmpfen, um etwas zu
essen zu haben. Ich kann eine
Kooperation finden, die das ge-
nauso moglich macht, um meine
Lebensmittel weltweit nachhaltig
aus der Natur gewinnen zu
konnen.» Beat Hugi
Mehr iiber Denken und Handeln
von Thomas Grobly lesen Sie
auf www.ethik-labor.ch



	"Erfolg ist geistige Herausforderung"

